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भाारत में ंग्राामीीण वि�काास काा संवर्धधन करने वाालीी एक शीीर्षष संस्थाा के रूप में ंनााबाार्डड काा प्रमुखु दाायि�त्व आधाार स्तरीीय ऋण (जीीएलसीी) के 
प्रवााह कोो बढ़ाानाा है.ै नााबाार्डड काा उद्देशे्य जमीीनीी स्तर पर सबसेे छोोटेे और सीीमांं�त हि�तधाारकोंं तक संस्थाागत ऋण कीी पहुँ�च सुनुि�श्चि�त करनाा 
है ैतााकि� वेे अपनीी कृषि� और कृषीीतर गति�वि�धि�योंं के वि�वि�धीीकरण, वि�स्ताार और आधुनुि�कीीकरण (वैैज्ञाानि�क रूप सेे) के लि�ए नि�वेेश कर 
सकंें. इस प्रकाार, वेे लंबीी अवधि� में ंसमाावेेशीी और संधाारणीीय ग्राामीीण वि�काास में ंयोोगदाान दे ेसकतेे हैं ंऔर उनसेे होोनेे वाालेे लााभोंं काा आनंंद 
उठाा सकतेे हैं.ं

एक ओर नााबाार्डड, ऋण आयोोजनाा और अनुपु्रवर्ततन के सााथ-सााथ पुनुर्वि�ित्त और प्रत्यक्ष वि�त्त - दोोनोंं प्रकाार के उत्पाादोंं के मााध्यम 
सेे अंतंि�म छोोर तक ऋण वि�तरण कर ऋण कीी उपलब्धताा और आपूरू्ति�ि बढ़ाानेे कीी अपनीी भूमूि�काा नि�भााताा है,ै वहींं दूसूरीी ओर वि�त्तीीय 
समाावेेशन कोो बढ़ााकर ऋण कीी माँँ�ग भीी बढ़ााताा है.ै 

6.1	 ऋण आयोोजनाा 
ग्राामीीण अर्थथव्यवस्थाा में ंऋण कीी माँँ�ग (संंभााव्यताा) काा आकलन करने और उसकीी पूरू्ति�ि काा प्रयाास करने के लि�ए ऋण आयोोजनाा आवश्यक 
है.ै नााबाार्डड ने अखि�ल भाारतीीय स्तर पर 479 जि�लाा वि�काास प्रबंंधकोंं कोो पदस्थाापि�त कि�याा है ैजि�नकाा प्रमुखु दाायि�त्व है ैऋण आयोोजनाा, 
ऋण प्रवााह काा अनुपु्रवर्ततन और चैनैल पाार्टटनरोंं के सााथ समन्वय. 

ऋण आयोोजनाा केे अंतंर्गगत, नााबाार्डड देशे केे सभीी जि�लोंं केे लि�ए वाार्षि�िक आधाार पर संंभााव्यताा युकु्त ऋण योोजनाा (पीीएलपीी) तैैयाार करताा 
है.ै इन दस्ताावेेजोंं में ंजि�लाा स्तर पर प्रााथमि�कताा प्रााप्त क्षेेत्र कीी ऋण संंभााव्यताा केे आकलन केे सााथ-सााथ आधाारभूतू संंरचनाा तथाा अन्य 
सहाायक सेेवााओं ंकेे लि�ए अपेेक्षि�त समग्र सहयोोग/ उपाायोंं काा वि�वरण प्रस्तुतु कि�याा जााताा है.ै

वि�त्तीीय वर्षष 2024 के दौौराान वि�त्तीीय वर्षष 2025 के लि�ए, 729 पीीएलपीी तैयाार कीी गई हैं ंजि�नमें ं758 जि�लोंं कोो शाामि�ल कि�याा गयाा 
है.ै ये दस्ताावेेज़ ग्राामीीण अर्थथव्यवस्थाा में ंऋण आपूरू्ति�ि सुनुि�श्चि�त करने और वाार्षि�िक ऋण योोजनाा तैयाार करने में ंबैंकोंं काा माार्गगदर्शशन करते हैं.ं 

कि�सीी रााज्य केे सभीी जि�लोंं केे लि�ए प्रााथमि�कताा प्रााप्त क्षेेत्र हेतेु ुपीीएलपीी में ंआकलि�त ऋण संंभााव्यताा केे आधाार पर स्टेेट फोोकस पेेपर 
(एसएफपीी) तैैयाार कि�याा जााताा है ैजोो रााज्य कीी ऋण संंभााव्यताा केे अलाावाा रााज्य में ंआधाारभूतू संंरचनाा केे क्षेेत्र में ंवि�द्यमाान कमि�योंं केे 
सााथ-सााथ उनकेे वि�काास हेतेु ुअपेेक्षि�त रणनीीति�योंं कोो रेेखांं�कि�त करताा है.ै एसएफ़पीी सरकाारीी वि�भाागोंं द्वााराा दीी जाानेे वाालीी सहाायताा कोो 
भीी रेेखांं�कि�त करताा है.ै

अंतं में,ं एसएफपीी कोो रााज्य ऋण संंगोोष्ठीी (एससीीएस) में ंलोोकाार्पि�ित कि�याा जााताा है.ै इस संंगोोष्ठीी में ंआधाारभूतू संंरचनाा कीी कमि�योंं और 
इस क्षेेत्र सेे संंबंंधि�त मुखु्य मुदु्दोंं पर उपयुकु्त भाागीीदाारोंं, नाामत: रााज्य सरकाार, बंैंकोंं, अनुसुंंधाान संंस्थााओं ंआदि� केे सााथ वि�चाार-वि�मर्शश 
कि�याा जााताा है.ै इन संंगोोष्ठि�योंं सेे प्रााप्त होोनेे वाालेे सुझुााव रााज्य सरकाारोंं कोो यथाावश्यक नीीति�योंं/ योोजनााओं ंकोो बनाानेे और उपयुकु्त बजटीीय 
प्राावधाान करनेे में ंसहाायताा करतेे हैं.ं

वि�त्तीीय वर्षष 2024 के दौौराान, रााज्य ऋण संगोोष्ठि�याा आयोोजि�त करके 30 एसएफपीी लॉॉन्च कि�ए गए. वि�त्तीीय वर्षष 2025 हेतेु ुप्रााथमि�कताा 
प्रााप्त क्षेेत्र के अंतंर्गगत एसएफपीी अनुमुाान ₹61 लााख करोोड़ है,ै जि�समें ंसेे कृषि� काा हि�स्साा ₹26.3 लााख करोोड़ अर्थाा�त् ्43% है.ै 

सरकाार अनुसुूचूि�त वााणि�ज्यि�िक बैंकोंं, क्षेेत्रीीय ग्राामीीण (क्षेेग्राा) बैंकोंं और ग्राामीीण सहकाारीी (ग्राास) बैंकोंं द्वााराा कृषि� क्षेेत्र हेतेु ुआधाार 
स्तरीीय ऋण (जीीएलसीी) वि� तरण के लि� ए वाार्षि�िक लक्ष्य तय करतीी है.ै वि�त्ती ीय वर्षष 2024 के दौौराान  ₹20 लााख करोोड़ के लक्ष्य के 
समक्ष ₹25.1 लााख करोोड़ (आँँकड़ाा अनंंति�म) काा संवि�तरण कि�याा गयाा. इस प्रकाार उपलब्धि�ि लक्ष्य सेे 25% अधि�क रहीी (चि�त्र 6.1). 
उल्लेेखनीीय है ैकि� कृषि� जीीएलसीी कीी वृदृ्धि� में ंअधि�कांं�श हि�स्साा अनुसुूचूि�त वााणि�ज्यि�िक बैंकोंं काा रहाा. 

नााबाार्डड वि�त्तीीय समाावेेशन 
केे मााध्यम सेे ऋण कीी 

उपलब्धताा और आपूरू्ति�ि कोो 
बढ़ााताा है ैऔर सााथ हीी ऋण 
कीी मांं�ग कोो भीी प्रोोत्सााहि�त 

करताा है.ै
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चि�त्र 6.1: वि�त्तीीय वर्षष 2024 के दौौराान एजेंंसीी द्वााराा आधाार स्तरीीय कृषि� ऋण (आँँकडे़े अनंंति�म) (₹ लााख 
करोोड़ में)ं

6.2	 पुुनर्वि�ित्त गति�वि�धि�याँँ� 

ग्राामीीण ग्रााहकोंं कीी वि�वि�ध ऋण कीी आवश्यकतााओं ंकोो पूरूाा करनेे केे लि�ए नााबाार्डड ग्राामीीण वि�त्तीीय संंस्थााओं ं(आरएफआई), अनुसुूचूि�त 
वााणि�ज्यि�िक बंैंकोंं और गैैर बंैंकिं�ग वि�त्तीीय कंंपनि�योंं (एनबीीएफसीी) कोो उनकेे ऋण पोोर्टटफोोलि�योंं केे समक्ष पुनुर्वि�ित्त प्रदाान करताा है.ै सरकाारोंं 
और रााज्य केे स्वाामि�त्व वाालेे नि�गमोंं कोो अधि�प्रााप्ति� (अल्पाावधि�) और आधाारभूतू संंरचनाा परि�योोजनााओं ं(दीीर्घाा�वधि�) केे लि�ए सीीधे ेऋण 
प्रदाान कि�ए जाातेे हैं.ं ग्राामीीण वि�त्तीीय संंस्थााओं ंऔर अनुसुूचूि�त वााणि�ज्यि�िक बंैंकोंं द्वााराा कृृषि� क्षेेत्र केे लि�ए दि�ए जाानेे वाालेे आधाार स्तरीीय 
ऋण (जीीएलसीी) में ंपूंं�जीी नि�र्माा�ण केे लि�ए अल्पाावधि� काार्ययशीील पूंं�जीी और दीीर्घाा�वधि� नि�धि�याँँ� - दोोनोंं शाामि�ल हैं.ं 

 नााबाार्डड, भाारत सरकाार और भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे सहयोोग से ेअल्पाावधि� सहकाारीी ग्राामीीण ऋण नि�धि� (एसटीीसीीआरसीीएफ), अल्पाावधि� क्षेते्रीीय 
ग्राामीीण बंैंक नि�धि� और दीीर्घाा�वधि� ग्राामीीण ऋण नि�धि� (एलटीीआरसीीएफ) केे अंतंर्गगत रि�याायतीी पुनुर्वि�ित्त प्रदाान करताा है,ै जि�सकेे फलस्वरूप कृृषि� 
केे सााथ-सााथ उससेे संबंद्ध गति�वि�धि�योंं हेतेु ुऋण वि�तरण में ंवृदृ्धि� हुुई है ैऔर जमीीनीी स्तर पर ऋण कि�फाायतीी होो गयाा है.ै 

6.3	 पुुनर्वि�ित्त केे रुझाान
उल्लेेखनीीय उपलब्धि�ि यह है ैकि� कुल अल्पाावधि� पुनुर्वि�ित्त संवि�तरण ₹1.8 लााख करोोड़ थाा जोो वि�त्तीीय वर्षष 2024 हेतेु ुनि�र्धाा�रि�त लक्ष्य 
काा 121% थाा.  (चि�त्र 6.2). वि�त्तीीय वर्षष 2024 में ंदीीर्घाा�वधि� पुनुर्वि�ित्त के तहत संंवि�तरण साामाान्य रहाा. इस दौौराान ₹1.7 लााख करोोड़ काा 
दीीर्घाा�वधि� पुनुर्वि�ित्त संवि�तरि�त कि�याा गयाा, जोो लक्ष्य काा 76% है.ै 
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चि�त्र 6.2: दीीर्घाा�वधि� और अल्पाावधि� पुनुर्वि�ित्त सहाायताा (₹ करोोड़)

क नि�देशेक मंडंल द्वााराा अनुमुोोदि�त  ₹25,000 करोोड़ के लक्ष्य के समक्ष भाारतीीय रि�ज़र्वव बैंक द्वााराा ₹15,154.2 करोोड़ कीी रााशि� जाारीी.
ख नि�देशेक मंडंल द्वााराा अनुमुोोदि�त  ₹75,000 करोोड़ के लक्ष्य के समक्ष भाारतीीय रि�ज़र्वव बैंक द्वााराा ₹65,675.7 करोोड़ कीी रााशि� जाारीी.
एलटीीआरसीीएफ = दीीर्घाा�वधि� ग्राामीीण ऋण नि�धि�, अल्पाावधि� (मौौकृृप) = मौौसमीी कृषि� परि�चाालनोंं हेतेु ुअल्पाावधि� ऋण 

नोोट: पूरू्णांं�कन के काारण आँँकडे़े कुल सेे भि�न्न होो सकतेे हैंं

चि�त्र  6.3: एजेंंसीी द्वााराा अल्पाावधि� पुनुर्वि�ित्त काा संंवि�तरण (₹ करोोड़)

क लघु ुवि�त्त बैंक कोो  ₹32.8 करोोड़ संवि�तरि�त

क्षेेग्राा बैंक = क्षेेत्रीीय ग्राामीीण बैंक, एसएलएफ = वि�शेषे चलनि�धि� सुवुि�धाा, राास बैंक = रााज्य सहकाारीी बैंक, अल्पाावधि� (मौौकृृप)  = मौौसमीी कृषि� परि�चाालनोंं के 
लि�ए अल्पाावधि� ऋण 

नोोट : वि�त्तीीय वर्षष 2022 हेतेु ुएसएलएफ कोो पहलेे हीी अति�रि�क्त मौौकृृप और अल्पाावधि� (अन्य) में ंशाामि�ल कर लि�याा गयाा है.ै वि�त्तीीय वर्षष 2024 में ंभाारतीीय रि�ज़र्वव 
बंैंक द्वााराा वि�शेषे चलनि�धि� सुवुि�धाा के तहत कोोई आबंंटन नहींं कि�याा गयाा. 
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6.3.1	 अल्पाावधि� पुुनर्वि�ित्त काा नि�ष्पाादन 
कि�साानोंं, बुनुकरोंं और काारीीगरोंं कीी उत्पाादन और काार्ययशीील पूँँ�जीी कीी आवश्यकतााओं ंकोो पूरूाा करने के लि�ए अल्पाावधि� सुवुि�धाा के 
अंतंर्गगत पुनुर्वि�ित्त प्रदाान कि�याा जााताा है.ै वि�त्ती ीय वर्षष 2024 के दौौराान ₹1.8 लााख करोोड़ के कुल अल्पाावधि� ऋण में ंसेे 73.3% रााशि� 
रााज्य सहकाारीी बैंकोंं कोो संंवि�तरि�त कीी गई (चि�त्र 6.3). नााबाार्डड कीी अल्पाावधि� ऋण सहाायताा के अंतंर्गगत वि�त्तीीय वर्षष 2023 कीी तुलुनाा में ं
संंवि�तरण में ं15% कीी वृदृ्धि� हुुई. वि�त्तीीय वर्षष 2024 के दौौराान सहकाारीी संस्थााओं ंकोो अल्पाावधि� ऋण सुवुि�धाा में ं15% कीी वृदृ्धि� हुुई जबकि� 
क्षेेत्रीीय ग्राामीीण बैंकोंं और लघु ुवि�त्त बैंकोंं (एसएफबीी), दोोनोंं कोो मि�लकाार, संंवि�तरण 16% बढ़ गयाा.

1 क्षेेत्र-वाार टं्रेंड के संबंंध में ंदक्षि�णीी 
क्षेेत्र ने 42.1% पर अल्पाावधि� पुनुर्वि�ित्त काा अधि�कतम भााग प्रााप्त कि�याा है,ै इसकेे उपरांं�त उत्तरीी क्षेेत्र, केंद्रीीय क्षेेत्र, और पूरू्वीी क्षेेत्र कोो क्रमशःः 
18.7%, 17.1% और 14.3% प्रााप्त हुुए हैं.ं पश्चि�मीी क्षेेत्र काा अल्पाावधि� पुनुर्वि�ित्त संंवि�तरण में ंबहुुत छोोटाा भााग (7.5%) है ै(चि�त्र 6.4).

6.3.2	 दीीर्घाा�वधि� पुुनर्वि�ित्त केे अंतर्गगत काार्ययनि�ष्पाादन
वि�त्तीीय वर्षष 2024 के दौौराान दीीर्घाा�वधि� पुनुर्वि�ित्त के अंतंर्गगत ₹1.3 लााख करोोड़ कीी रााशि� संवि�तरि�त कीी गई, जि�समें ं23.8% कीी वृदृ्धि� दर्जज 
कीी गई (चि�त्र 6.5). संवि�तरण काा बड़ाा हि�स्साा (67%) अनुसुूचूि�त वााणि�ज्यि�िक बैंकोंं, इनमें ंलघु ुवि�त्त बैंक भीी शाामि�ल हैं,ं कोो दि�याा गयाा, 
उसकेे बााद राास बैंकोंं (13%) और क्षेेग्राा बैंकोंं (10%) काा स्थाान रहाा. 

दीीर्घाा�वधि� पुनुर्वि�ित्त में ंभीी क्षेेत्रीीय असमाानताा दि�खााई देतेीी है ैक्योंंकि� पुनुर्वि�ित्त काा बड़ाा हि�स्साा दक्षि�ण क्षेेत्र (39.6%) कोो संंवि�तरि�त कि�याा 
गयाा,  जि�सकेे बााद पश्चि�म (21.3%), उत्तर (17.5%), मध्य (10.6%), पूरू्वव (9.7%) और पूरू्वोोत्तर क्षेेत्र (1.4%) काा स्थाान रहाा (चि�त्र 6.6).

चि�त्र  6.4: अल्पाावधि� पुनुर्वि�ित्त काा क्षेेत्रवाार संवि�तरण और हि�स्साा  (₹ करोोड़)

नोोट््स :
•	 पूरू्णांं�कन के काारण आँँकडे़े कुल सेे भि�न्न होो सकतेे हैं.ं 
•	 रााज्य और संघ रााज्‍‍य क्षेेत्रोंं कीी क्षेेत्रवाार सूचूीी के लि�ए कृपयाा अध्यााय 6 के अंतं में ंनोोट 1 देखेें.ं
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चि�त्र 6.5: दीीर्घाा�वधि� पुनुर्वि�ित्त काा एजेंंसीी-वाार संवि�तरण (₹ करोोड़)

एनबीीएसफसीी   = गै ैर बैं किं�ग वि�त्ती ीय कं पनीी,  क्षे  ेग्राा बैं क   = क्षे ेत्रीीय  ग्राामीीण बैं क,  रा  ासकृृग्राावि� बैं क   = रा ाज्य  सहकाारीी कृ षि� और  ग्राामीीण वि�का ास बैं क,  
एससीीबीी = अनुसुूचूि�त वााणि�ज्यि�िक बैंक,   एसएफबीी = लघु ुवि�त्त बैंक, राास बैंक = रााज्य सहकाारीी बैंक.

नोोट: पूरू्णांं�कन के काारण आँँकडे़े कुल सेे भि�न्न होो सकतेे हैं.ं 

चि�त्र 6.6: दीीर्घाा�वधि� पुनुर्वि�ित्त काा क्षेेत्र-वाार संवि�तरण और हि�स्साा (₹ करोोड़)

नोोट््स:
•	 पूरू्णांं�कन के काारण आँँकडे़े कुल सेे भि�न्न होो सकतेे हैं.ं 
•	 रााज्य और संघ रााज्‍‍य क्षेेत्रोंं कीी क्षेेत्रवाार सूचूीी के लि�ए कृपयाा अध्यााय 6 के अंतं में ंनोोट 1 देखेें.ं
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6.4	 ऋण वि�स्ताार केे अन्य सााधन 
अल्पाावधि� और दीीर्घाा�वधि� पुनुर्वि�ित्त सहाायताा के अति�रि�क्‍‍त, नााबाार्डड कीी कुछ वि�शेषे पुनुर्वि�ित्त योोजनााएँँ भीी हैं ंजि�नकाा संक्षि�प्त वि�वरण नीीचे े
दि�याा गयाा है ै(चि�त्र 6.7).

चि�त्र 6.7: वि�त्तीीय वर्षष 2024 में ंवि�शेषे पुनुर्वि�ित्त योोजनााओं ंकाा नि�ष्पाादन 

पैैक्स = प्रााथमि�क कृषि� ऋण समि�ति�, एसआरएफ = वि�शेषे पुनुर्वि�ित्त सुवुि�धाा, वॉॉश = जल, स्वच्छताा और स्वाास्थ,  डब्लयूएूलजीीएसपीी = सहकाारीी क्षेेत्र में ंवि�श्व 
कीी सबसेे बड़ीी अनााज भंडंाारण योोजनाा

नोोट््स :
•	 डब्ल्यूएूलजीीएसपीी के अंतंर्गगत पैैक्स स्तर पर वि�भि�न्न सरकाारीी योोजनााओं,ं जैैसेे - कृषि� आधाारभूतू संरचनाा नि�धि�, कृषि� वि�पणन आधाारभूतू संरचनाा, कृषि� 

मशीीनीीकरण पर उप-मि�शन, बाागवाानीी के एकीीकृृत वि�काास के लि�ए मि�शन, प्रधाानमंतं्रीी सूकू्ष्म खााद्य प्रसंंस्करण उद्यमोंं काा औपचाारीीकरण, और प्रधाानमंतं्रीी कृषि� 
सिं�ंचााई योोजनाा - के ताालमेले सेे अनााज भंडंाारण हेतेु ुआधाारभूतू संरचनाा कीी स्थाापनाा कीी जाानीी है,ै जि�समें ंगोोदााम और सााइलोो सहि�त अन्य कृषि� आधाारभूतू 
संंरचनााएँँ, जैैसेे- खरीीद केंद्र, कस्टम हाायरिं�ंग केंद्र, प्रााथमि�क प्रसंंस्करण केंद्र, ग्राामीीण हााट आदि� शाामि�ल हैं.ं अधि�क जाानकाारीी बॉॉक्स ए10.1 में ंउपलब्ध है.ै

•	 इनमें ंसेे प्रत्येेक पुनुर्वि�ित्त उत्पााद के वि�वरण हेतेु ुकृपयाा नााबाार्डड (2023) कीी वाार्षि�िक रि�पोोर्टट 2022-23 देखेें,ं रााष्ट्रीीय कृषि� और ग्राामीीण वि�काास बैंक, मुमु्बई पृषृ्ठ 
सं. 75. वेबसाइट का लिंक- https://www.nabard.org/pdf/2023/annual-report- 2022-23-full-report.pdf. 

ब्यााज सहाायताा, इथेेनॉॉल उत्पाादन के लि�ए चीीनीी मि�लोंं कोो सहाायताा, कि�साान क्रेडि�ट काार्डड (केेसीीसीी) सैैचुरेुेशन, ऋण-सहबद्ध सब्सि�िडीी, 
फेेडरेशनोंं कोो ऋण सुवुि�धाा और प्रत्यक्ष पुनुर्वि�ित्त सहाायताा कुछ अन्य उत्पााद हैं ंजि�न्हें ंनााबाार्डड भाारत सरकाार के लि�ए प्रभाावीी ढंंग सेे प्रबंंधि�त 
कर रहाा है ै(चि�त्र 6.8, बॉॉक्स 6.1). नााबाार्डड जि�मस बैंकोंं कोो प्रत्यक्ष पुनुर्वि�ित्त के मााध्यम सेे और परि�संंघोंं कोो ऋण सुवुि�धाा के मााध्यम सेे 
सहकाारीी समि�ति�योंं कीी सहाायताा करताा है ै(चि�त्र 6.8).

िकफ़ायती ऋण िकसानो,ं सू� और लघु
उ� मो,ं खुदरा � ापारो,ं छोटे � वसायो,ं
पेशवरों और अ� गैर-संगिठत इकाइयों को
िवव िशवािलक लघु िव� ब�क को2024:
 79.8 करोड़
संचयी संिवतरण
31 2024माच� तक: �152.6 करोड़

वॉश गितिविधयो ं हेतु �रयायती पुनिव��
�ामीण और अध�शहरी � े�ों म�
संचयी संिवतरण
31 2024माच� तक: �163.5 करोड़

सू� खा� �सं� रण गितिविधयो ं हेतु
�रयायती सहायता

आ� िनभ�र भारत अिभयान के तहत संविध�त
31 2024माच� तक

�रयायती संिवतरण: �43.5 करोड़

ड� ूएलजीएसपी पायलट हेतु �रयायती पुनिव��
सहका�रता मं�ालय, भारत सरकार �ारा काया��� त.

31 2024माच� तक का उद्घाटन िकया: 11 गोदामो ं
गया और का िशला� ास िकया गया.500 गोदामो ं

िव� ीय वष� - के दौरान2021 2024 पै� ों को ब�सेवा
क��ों के � प म�बदलने के िलए

ब� सेवा क��ो ं के � प म�पै�

सू� खा� �सं� रण

वॉश

लघु िव� ब�कों को
अ� ाविध पुनिव��

िवव म�संिवतरण करोड़2024 :  621.8
संचयी संिवतरण

31 2024माच� तक: �1,167 करोड़
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चि�त्र 6.8: वि�त्तीीय वर्षष 2024 में ंअन्य ऋण उत्पाादोंं काा नि�ष्पाादन
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`

एसीीएबीीसीी = एग्रीी  क्लि�िनि�क  और एग्रीी  बि�जनेस  केंद्र , एएमआई = कृषि� वि�पणन आधाारभूतू संरचनाा, सीीएसएस = पूँँ�जीी  सब्सि�िडीी  योोजनाा, डीीएवााई-एनआरएलएम = दीीनदयााल अंतं्योोदय 
योोजनाा –  रााष्ट्रीीय ग्राामीीण आजीीवि�काा मि�शन, जि�मस बैंक = जि�लाा मध्यवर्तीी सहकाारीी बैंक, डीीआरए = प्रत्यक्ष  पुनुर्वि�ित्त सहाायताा, आईएस = ब्यााज सहाायताा,  केसीीसीी = कि�साान क्रेडि�ट 
काार्डड, एमटीी = मीीट्रि�क टन, एनडब्ल्यूआूर = परक्रााम् ्भंडंााराागाार रसीीद, ग्राास बैंक = ग्राामीीण सहकाारीी बैंक, क्षेेग्राा बैंक = क्षेेत्रीीय ग्राामीीण बैंक, एससीीबीी = अनुसुूचूि�त वााणि�ज्यि�िक बैंक, राास बैंक 
= रााज्य सहकाारीी बैंक, डब्ल्यूएूसएचजीी = महि�लाा स्वयं सहाायताा समूहू 

नोोट््स :
•	 एएमआई योोजनाा के तहत ग्राामीीण हााट कोो ग्राामीीण कृषि� बााजाार के रूप में ंवि�कसि�त और उन्नत करने के लि�ए सहाायताा प्रदाान कीी जाातीी है.ै
•	 एसीीएबीीसीी योोजनाा के तहत कृषि� में ंप्रोोफेेशनल योोग्यताा प्रााप्त व्यक्ति�योंं द्वााराा कृषि� उद्यमोंं कीी स्थाापनाा के मााध्यम सेे साार्ववजनि�क पहुँ�च के प्रयाासोंं में ंसहयोोग कि�याा जााताा है.ै 
•	 इनमें ंसेे प्रत्येेक ऋण उत्पााद के वि�वरण हेतेु ुकृपयाा नााबाार्डड (2023) कीी वाार्षि�िक रि�पोोर्टट 2022-23 देखेें,ं रााष्ट्रीीय कृषि� और ग्राामीीण वि�काास बैंक, मुमु्बई पृषृ्ठ सं. 76-77. वेेबसााइट काा 

लिक- https://www.nabard.org/pdf/2023/annual-report- 2022-23-full-report.pdf. 
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�� � पुनिव�� सहायता - काय�शील पंूजी कृिष उपकरणों,
और अ� उ� ादक आ�� यों की मर� त और रखरखाव,
उपज के भंडारण/ �ेिडंग/ पैकेिजंग िवपणन गितिविधयों, ,
खा� ऋण कनसॉिश�यम गैर-कृिष गितिविधयों सहकारी और, ,
िनजी चीनी कारखानों को मंजूर िगरवी सीमाओं के सम�
काय�शील पंूजी ऋण आिद की आव� कताओं को पूरा करने
हेतु �द� ऋणों के िलए.

िवव म�2024
• � 202326,816 करोड़ की मजूरी, जो िक िव� ीय वष� की

तुलना म¦ अिधक है.25%
• �26,869 , 2023करोड़ का संिवतरण जो िक िव� ीय वष� की

तुलना म¦ अिधक है48% .
• 31 2023 13 956माच� की �« ित के अनुसार , करोड़ के�

सम� माच� तक बकाया रािश , है.31 2024 20 504�
• आं¬ �देश, िबहार, छ� ीसगढ़, गुजरात, ह°रयाणा, िहमाचल

�देश, झारख² , कना�टक, म´ �देश, महाराµ ¶, ओिडशा,
राज« ान, तिमलनाडु, तेलंगाणा, उ� र �देश, उ� राख²
और पि·म बंगाल म¦रासब�कों और िजमस ब�कों ा̧रा िलए
गए ऋण

• ' 'सी रेिटंग वाले िजमस ब�क भी डीआरए हेतु पाº ह�
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िवपणन संघो,ं डेयरी सहकरी सिमितयो,ं दु� संघों और
प�रसंघों को उपकरणों की खरीद, �सं� रणो,ं और िवपणन
प�रचालनों हेतु सहायता �दान करने के िलए अ� ाविध ऋण

िवव म�2024
• �38,700 ( ;करोड़ की मंजूरी िवव )2024

�40,606 ( 2023)करोड़ िवव
• � 24039, करोड़ का संिवतरण, जो िक िव� ीय वष�2023

की तुलना म� अिधक है25%
• 31 माच� की �� ित के अनुसार , करोड़ के2023 17 355�

सम� माच� तक बकाया रािश है.31 2024 20,583�
• आं� �देश, िबहार, छ� ीसगढ़, गुजरात, ह�रयाणा,

िहमाचल �देश, झारख� , कना�टक, म� �देश, महारा� �,
ओिडशा, राज� ान, तिमलनाडु, तेलंगाणा उ� र �देश,
और उ� राख� म�िवपणन प�रसंघों औऱ िसिवल
स� ाइज़ िनगमों ¡ारा िलए गए ऋण
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6.5	 वि�त्तीीय वर्षष 2024 केे दौौराान पुुनर्वि�ित्त हेेतुु नई पहलंें 

6.5.1	 नीीति�गत पहलंें 
•	 अति�रि�क्त मौौसमीी कृषि� परि�चाालनोंं और अल्पाावधि� (अन्य) हेेतुु अल्पाावधि� ऋण केे अंतर्गगत अस्थि�िर दरंें: ग्राास बैंकोंं और 

क्षेेग्राा बैंकोंं कीी आवश्यकतााओं ंकोो ध्याान में ंरखतेे हुुए, इन सुवुि�धााओं ंके तहत प्राारंंभ कीी गई परि�वर्ततनशीीलताा सेे अब ग्रााहक बैंक 
अस्थि�िर दरोंं पर पुनुर्वि�ित्त प्रााप्त कर पाा रहे ेहैं.ं 

•	 दीीर्घाा�वधि� पुुनर्वि�ित्त केे अंतर्गगत अस्थि�िर दरंें: साार्ववजनि�क और नि�जीी क्षेेत्र के वााणि�ज्यि�िक बैंकोंं, लघु ुवि�त्त बैंकोंं, गैैर-बंैंकिं�ग वि�त्तीीय 
कंपनियोों और एनबीएफसी-सकू्षष्म वित्त संस््थथानोों (एनबीएफसी-एमएफआई) के लिए दीर््घघावधि पनुर््ववित्त के अतंर््गत अस््थथिर दरोों पर 
एक उत््पपाद की शरुुआत की गई. 

•	 वि�शेेष पुुनर्वि�ित्त योोजनााओं ं(एसआरएस) केे अंतर्गगत स्वचाालि�त पुुनर्वि�ित्त सुवुि�धाा (एआरएफ): चूँँ�कि�, वर्षष 2020 सेे दोो वि�शेषे 
पनुर््ववित्त योजनाएँ  ‘बहु सेवा केेंद्ररों  के रूप मेें  पैक््स’  और ‘कृषि आधारभतू संरचना निधि’ परिचालन मेें हैैं और ग्राहक बैैंकोों ने इन 
परियोजनाओ ंके मलू््ययाांकन के लिए आवश््यक अनभुव और योग््यता प्राप्त कर ली ह,ै इसलिए इनके अतंर््गत पनुर््ववित्त हते ुमजंरूी-परू््व 
प्रक्रिया के स््थथान पर स््वचालित पनुर््ववित्त सवुिधा की शरुुआत की गई ह.ै2

•	 बृहृत्तर ग्रााहक आधाार कोो सेवाा प्रदाान करनेे केे लि�ए पाात्रताा माानदंडंोंं में छूूट: पुनुर्वि�ित्त हेतेु ुपाात्रताा माानदंडंोंं में ंछूट दीी गई है ैतााकि� 
जिन ग्रास बैैंकोों की आतंरिक जोखिम रटिग श्रेणी एनबीडी1 से एनबीडी7 ह,ै उन््हेें भी ‘सहकारी क्षेत्र मेें विश्व की सबसे बड़़ी अनाज 
भडंारण योजना’ की प्रायोगिक परियोजना मेें भाग लेने की अनमुति दी जा सके. 

6.5.2	 परि�चाालनाात्मक पहलंें 
•	 पुनुर्वि�ित्त कीी प्रक्रि�याा कोो सुगुम बनाानेे के लि�ए एनबीीएफसीी, एनबीीएफसीी-एमएफआई, और वााणि�ज्यि�िक बैंकोंं हेतेु ुपुनुर्वि�ित्त परि�चाालनोंं 

के डिजिटलीकरण की शरुुआत की गई. 
•	 एनबीीएफसीी और एनबीीएफसीी-एमएफआई के लि�ए पुनुर्वि�ित्त हेतेु ुदस्ताावेेज़ीीकरण कीी प्रक्रि�याा कीी समीीक्षाा कीी गई. 
•	 एनबीीएफसीी और एनबीीएफसीी-एमएफआई हेतेु ुपरि�चाालनाात्मक दि�शाानि�र्देशेोंं कीी समीीक्षाा कीी गई और उनमें ंसंशोोधन कर बैंकिं�ग 

उद्योग के रुझानोों को उनमेें शामिल किया गया. क्षेत्रीय कार््ययालयोों को इस संबंध मेें विस््ततृत आतंरिक दिशानिर्देश जारी किए गए. 

बॉॉक्स  6.1: कि�साान के्रेडि�ट काार्डड कीी पहुँ�च बढ़ाानाा

घर घर केेसीीसीी अभि�याान

नााबाार्डड ने पीीएम-कि�साान के उन लााभाार्थि�िय़ोंं 
कोो लक्ष्यि�ि त   करते हुु ए रा ाष्ट्रव्याापीी 
अभि�याान चलाायाा जि�न्हें ंअभीी तक केसीीसीी 
केे अंतंर्गगत कवर नहींं कि�याा गयाा थाा. इस 
अभि�याान के  तहत आयोोजि�त शि�वि�रों ं 
कीी नि� गराानीी ना ाबाार्डड  द्वााराा वि�शे षे  रूप से े 
वि�कसि�त आईटीी आधाारि�त एप्लि��केशन 
द्वााराा की ी गई. जीीजीीकेेए के अंतंर्गगत 490 
जि�लोंं के 1,998 वि�काास खंडंोंं और 5,914 
गाँँ�वोंं में ं6,6361 शि�वि�र आयोोजि�त कि� ए 
गए, जि�नमें ं2.7 लााख सेे अधि�क प्रति�भाागीी 
शाामि�ल हुुए.

वीीबीीएसवााई और पीीएम-जनमन

भाारत सरकाार  द्वााराा 15 नवंंबर  2023 
कोो सभीी ग्रााम पंचाायतोंं, नगर पंचाायतोंं 
और शहरीी स्थाानीीय नि�का ायोंं के लि� ए 
वीीबीीएसवााई और पी ीएम-जनमन 
नाामक  रााष्ट्रव्याापीी पहलोंं कीी शुरुुआत 
कीी गई, जि� नकाा उद्देशे्य लो ोगोंं को ो 
जाागरूक कर केसीीसीी जैैसीी योोजनााओं ं
काा कवरेज ब ढ़ाानाा है  ैता ाकि�  कमजोोर 
वर्गोंं के उन लोोगोंं कोो इनकाा लााभ मि�ल 
सकेे जोो इन योोजनााओं ंके लि�ए पाात्र हैं,ं 
परंतु ुअभीी तक उनकाा लााभ उठाा नहींं 
सकेे हैं.ं  

एएचडीीएफ-केेसीीसीी अभि�याान 

मत्स्यपाालन, पशुपुाालन और डेयरीी 
मंतं्राालय ने पशुपुाालन, डेयरीी और 
मत्सयपाालन करने वाालेे सभीी 
पाात्र कि�सा ानोंं कोो केसीीसीी सुवुि�धाा 
उपलब्ध  कराानेे के  लि� ए 01 म ई 
2023 सेे 31 माार्चच 2024 तक पुनु: 
रााष्ट्रव्याापीी एएचडीीएफ-केेसीीसीी 
अभि�याान चलाायाा.

एएचडीीएफ =पशुपुाालन, डेयरीी और मत्सयपाालन, जीीजीीकेेए - घर घर केसीीसीी अभि�याान, केसीीसीी =कि�साान क्रेडि�ट काार्डड, पीीएम-जनमन= प्रधाानमंतं्रीी जनजााति� आदि�वाासीी 
न्यााय महाा अभि�याानम, पीीएम-कि�साान - प्रधाान मंतं्रीी कि�साान सम्माान नि�धि�, वीीबीीएसवााई = वि�कसि�त भाारत संकल्प याात्राा
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•	 जमीीनीी स्तर पर पुनुर्वि�ित्त सेे सृजृि�त आस्ति�ियोंं के सुचुाारू रूप सेे सत्याापन हेतेु ुनैब-परीीक्षण एप काा नवीीकरण कि�याा गयाा.
•	 बााजाार कीी आवश्यकतााओं ंकाा मूलू्यांं�कन करने और तदनुसुाार पुनुर्वि�ित्त उत्पाादोंं कोो डि�जााइन करने कीी पहलोंं ने नााबाार्डड के पुनुर्वि�ित्त 

क्षेत्र मेें नए ग्राहकोों, जैसे - इडंियन ओवरसीज़ बैैंक, कर््ननाटक बैैंक, डीबीएस बैैंक, बैैंक ऑफ इडंिया आदि - को आकर््षषित किया ह.ै 

6.6	  ऋण वि�तरण व्यवस्थाा कीी दक्षताा में सुधुाार 
नााबाार्डड, नवोोन्मेषे कोो बढ़ाावाा देनेेे और ग्राामीीण ऋण वि�तरण व्यवस्थाा में ंसकााराात्मक बदलााव के लि�ए उत्पे्रेरक के रूप में ंकााम करने हेतेु ु
प्रति�बद्ध है.ै इस दि�शाा में ंउसनेे गति�शीील रणनीीति�योंं और अत्यााधुनुि�क तकनीीकोंं कोो अपनाानाा जाारीी रखाा है ैतााकि� उसकेे परि�चाालनोंं में ं
दक्षताा बढ़े, उनकीी पाारदर्शि�िताा सुनुि�श्चि�त कीी जाा सकेे और नि�र्णणय लेनेे कीी प्रक्रि�याा कोो सुवु्यवस्थि�ित कि�याा जाा सकेे. वर्ततमाान वि�त्तीीय और 
आर्थि�िक परि�दृश्य में ंतेज़ीी सेे, बड़े परि�वर्ततन होो रहे ेहैं,ं और नााबाार्डड उनकेे फलस्वरूप उत्पन्न वि�कल्पोंं और अवसरोंं के प्रति� सचेते है ैऔर 
तदनुसुाार काार्यय करताा है.ै उसनेे देशे में ंऋण व्यवस्थाा कोो बेहतर करने के लि�ए न केवल मौौजूदूाा पहलोंं कोो आगेे बढ़ाायाा है,ै बल्कि�ि पि�छले 
वर्षष कई पहलेंं भीी शुरुू कीी हैं,ं जि�नमें ंसेे कुछ नीीचे ेसूचूीीबद्ध हैं.ं  
•	 ग्राास बैंकोंं में कोोर बैंकिं�ग समााधाान (सीीबीीएस): नााबाार्डड, वर्षष 2012 सेे ग्राास बैंकोंं कोो सीीबीीएस कीी परि�धि� में ंलाानेे के लि�ए 

महत््वपरू््ण भमूिका निभा रहा ह.ै अब तक, 214 बैैंक इस पहल से लाभान््ववित हुए हैैं. वर््ष 2024 मेें नाबार््ड को इस पहल के लिए 
‘एसोशिएशन ऑफ डीएफआई इन एशिया एडं पैसिफिक’ नामक संस््थथा से वित्तीय समावेशन की श्रेणी मेें प्रतिष्ठित सस््टटेनेबल 
डेवलपमेेंट प्रोजेक््ट परुस््ककार प्राप्त हुआ ह.ै 

•	 ग्राास बैंकोंं और क्षेग्राा बैंकोंं केे लि� ए केंद्रीीकृृत एकााउंंट एग्रीीगे्रेटर (एए) प्लैैटफ़ॉॉर्मम: ना ाबाार्डड ने  केंद्रीीकृृत एए प्ले टफाार्मम कोो 
सफलताापूरू्ववक वि�कसि�त करने और प्राायोोगि�क तौौर पर इसकाा परीीक्षण करने कीी पहल कीी है,ै जि�ससेे ग्राास बैंकोंं और क्षेेग्राा बैंकोंं 
केे लि�ए एए फे्रेमवर्कक  में ंशाामि�ल होोनेे कीी पूंं�जीी लाागत में ंकमीी आएगीी. इससेे सहभाागीी बैंकोंं के बीीच वि�त्तीीय सूचूनााओं ंके नि�र्बाा�ध 
आदाान-प्रदाान में ंवृदृ्धि� होोनेे कीी संभाावनाा है.ै 

•	 ग्राास बैंकोंं केे लि�ए सााझाा आधाार डााटाा वॉॉल्ट: आधाार डााटाा सुरुक्षाा में ंसुधुाार करने के लि�ए, नााबाार्डड सााझाा एडीीवीी वााताावरण हेतेु ु
विचार-विमर््श के लिए सहायता प्रदान कर रहा ह.ै आशा ह ैकि इससे सहभागी ग्रामीण वित्तीय संस््थथाओ ंके लिए लागत मेें कमी 
आएगी. 

•	 डि�जि�टल प्रौौद्योोगि�कीी काा वि�काास - ऋण वि�तरण, ब्यााज सहाायताा आदि� केे लि�ए:
◊	 ई-केेसीीसीी पोोर्टटल: नााबाार्डड ने केसीीसीी के लि�ए एक ऑनलााइन पोोर्टटल वि�कसि�त कि�याा है,ै जि�ससेे कि�साान घर पर बैठकर हीी ग्राास 

बैैंकोों और क्षेग्रा बैैंकोों को अपने ऋण संबंधी आवेदन प्रस््ततुत कर सकते हैैं. इस पोर््टल मेें, पहले चरण मेें केसीसी ऋणोों की मजंरूी 
की परिकल््पना की गई ह.ै आगे इसका चरणबद्ध रूप से विस््ततार कर इसमेें अन््य प्रकार के कृषि ऋणोों, जैसे - वैयक्तिक ऋण 
अथवा एमएसएमई ऋणोों को शामिल किया जाएगा.3 इस पोर््टल को राज््य सरकारोों की भमूि रिकॉर््ड प्रणाली, सैटेलाइट इमजेरी, 
सिबिल और भारतीय विशिष्ट पहचान प्राधिकरण से जोड़़ा जाएगा ताकि बैैंकोों द्वारा ‘अपने ग्राहक को जानेें’अर््थथात ्केवाईसी 
प्रमाणीकरण प्राप्त कर ऋण की हामीदारी की जा सके.4 बैैंकोों के दृष्टिकोण से, यह पोर््टल ऋण उत््पत्ति प्रणाली के लिए अपेक्षित 
सभी व््यवस््थथाएँ उपलब््ध कराता ह,ै जिससे बैैंक ऋण की संवीक्षा कर तत््ककाल उसकी सैद््धाांतिक मजंरूी की सचूना द ेसकते हैैं. 

◊	 ई-परक्रााम्य भंडााराागाार रसीीद (ईएनडब्ल्यूूआर) गि�रवीी ऋण गेटवेे: भांं�डाागाारण वि�काास एवंं वि�नि�याामक प्रााधि�करण के सााथ 
मि�लकर काार्यय करते हुुए नााबाार्डड ने वि�त्तीीय सेेवााएँँ वि�भााग (डीीएफएस),5 भाारत सरकाार के ‘जनसमर्थथ’ पोोर्टटल पर ईएनडब्ल्यूआूर 
गि�रवीी ऋण हेतेु ुएक गेेटवेे वि�कसि�त कि�याा है.ै ‘ई-कि�साान उपज नि�धि�’ नाामक पोोर्टटल कीी शुरुुआत 04 माार्चच 2024 कोो कीी गई 
थीी और आशाा है ैकि� इससेे कृषक समुदुााय कोो आसाानीी सेे गि�रवीी ऋण उपलब्ध होो सकंेंगेे. नााबाार्डड रााज्य और जि�लाा स्तर पर 
संंगोोष्ठि�योंं काा आयोोजन कर ‘ईएनडब्ल्यूआूर पर आधाारि�त गि�रवीी ऋण योोजनाा’ के बाारेे में ंसूचूनााओं ंकाा प्रसाार करेेगाा.

◊	 एआईएफ ब्यााज सहाायताा पोोर्टटल: नााबाार्डड, एआईएफ योोजनाा के अंतंर्गगत बैंकोंं द्वााराा प्रस्तुतु ब्यााज सहाायताा दाावोंं के सााथ-
साथ ऋण गारंटी शलु््क के दावोों का स््वचालित रूप से भगुतान करने के लिए एक पोर््टल विकसित कर रहा ह,ै जिससे दावोों 
का निपटान सटीक और त््वरित रूप से किया जा सकेगा. यह बैैंकोों को लाभार््थथियोों को नई इकाइयाँ स््थथापित करने और ब््ययाज 
सहायता का लाभ प्राप्त करने हते ुप्रोत््ससाहित करने के लिए एआईएफ के अतंर््गत और अधिक आधारभतू संरचना परियोजनाओ ं
के वित्तपोषण के लिए प्रेरित करेगा. फिलहाल इस पोर््टल मेें यजू़र ऐक््ससेप््टेेंस टस््टटििंग का कार््य किया जा रहा ह.ै  

नााबाार्डड तेजीी सेे और पूरू्णणतयाा 
बदलते वि�त्तीीय और आर्थि�िक 
परि�दृश्य में ंउभरते वि�कल्पोंं 
और अवसरोंं के प्रति� 
उत्तरदाायीी रहाा है.ै
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◊	 एनआरएलएम ब्यााज सहाायताा पोोर्टटल: नााबाार्डड ने ग्राास बैंकोंं और क्षेेग्राा बैंकोंं द्वााराा डे-एनआरएलएम6 के अंतंर्गगत वि�त्तपोोषि�त 
महि�लाा स्वयं सहाायताा समूहूोंं के एनआरएलएम ब्यााज सहाायताा दाावोंं के लि�ए एक वेेब पोोर्टटल वि�कसि�त कि�याा है.ै इस पोोर्टटल 
काा शुभुांं�रभ 11 जनवरीी 2024 कोो कि�याा गयाा थाा. 31 माार्चच 2024 कीी स्थि�िति� के अनुसुाार, वि�त्तीीय वर्षष 2024 हेतेु ुकुल ₹142 
करोोड़ के ब्यााज सहाायताा दाावोंं काा सफलताापूरू्ववक भुगुताान कि�याा गयाा.   

•	 घर घर केेससीीसीी अभि�याान कीी नि�गराानीी: नााबाार्डड ने इस अभि�याान के अंतंर्गगत आयोोजि�त शि�वि�रोंं कीी नि�गराानीी के लि�ए आईटीी-
आधारित ऐप््ललिकेशन विकसित किया ह ै(विवरण हते ुबॉक््स 6.1 दखेेें). 

•	 कृृषि� मूल्य शृंं�खलाा वि�त्तपोोषण काा डि�जि�टलीीकरण (एवीीसीीएफ): नााबाार्डड कीी यह पहल नि�वि�ष्टि�योंं कीी खरीीद, फसल उत्पाादन 
और उपज की अधिप्राप्ति के वित्तपोषण और डिजिटलीकरण को सवु््यवस््थथित करेगी, जिससे इन ससं््थथाओ ंको कृषि-मलू््य श््रृृंखलाओ ं
के साथ और अधिक व््यवस््थथित रूप से जोड़़ा जा सकेगा. नाबार््ड ने दो स््टटार््ट-अप कंपनियोों के साथ मिलकर तीन राज््योों मेें एवीसीएफ 
प्रायोगिक परियोजना की शरुुआत की ह ैजिसमेें 10 किसान उत््पपादक सगंठनोों (एफपीओ) और 16 फसलोों को शामिल किया गया 
ह.ै इस परियोजना के लिए दो बैैंकोों से ऋण सहायता प्राप्त हुई ह.ै इसके अलावा, नाबार््ड सक्रियता से इन प्रायोगिक परियोजनाओ ंमेें 
आने वाली फील््ड स््तरीय चनुौतियोों का समाधान करने हते ुप्रयासरत ह,ै जिसके लिए वह एफपीओ त््वरक (एक््सलरटर) मॉडल के 
कार््ययान््वयन के साथ-साथ केेंद्रीय बैैं क डिजिटल मदु्रा का उपयोग कर प्रयोजन-बद्ध ऋण वितरण का प्रयास कर रहा ह.ै7  

•	 प्रौौद्योोगि�कीी सुवुि�धाा नि�धि� (टीीएफएफ): नााबाार्डड ने टेक स्टाार्टट-अप कीी सहाायताा सेे डि�जि�टल प्रौौद्योोगि�कीी के वि�काास हेतेु ुसहाायताा 
प्रदाान करने के लि�ए अपने लााभ सेे ₹50 करोोड़ के कॉॉर्पपस के सााथ एक समर्पि�ित नि�धि� कीी स्थाापनाा कीी है.ै वर्षष के दौौराान, टीीएफ़ए के 
अंतंर्गगत ₹73.17 लााख कीी रााशि� कीी दोो परि�योोजनााओं ंकोो मंजंूरूीी प्रदाान कीी गई.    

•	 सााईबर जोोखि�मोंं से ग्राास बैंकोंं कोो बचाानाा: एक ईकोोसि�स्टम डेवलपर के रूप में ंनााबाार्डड ने 75 ग्राास बैंकोंं के लि�ए साामूहूि�क 
साइबर जोखिम बीमा प्राप्त करने मेें सहायता की ह,ै जि सके लि ए केेंद्रीय  सार््वजनिक अधिप्राप्ति पोर््टल पर एक साझा ‘प्रस््तताव 
अनरुोध’ डाला गया. इस पहल से ग्रास बैैंकोों द्वारा स््वतंत्र रूप से खरीदी गई एकल पॉलिसियोों की तलुना मेें काफी कम प्रीमियम 
पर और अधिक व््ययापक कवरज के साथ बीमा प्राप्त हुआ. इस बीम ेके तहत अधिकतम दयेता कवरज हते ुप्रीमियम था ‘दयेता की 
सीमा’ का 0.62% (0.75%-1.25% की बाजार की दरोों के समक्ष), जो सामहूिक साइबर जोखिम बीमा की नाबार््ड की पहल के 
बिना संभव नहीीं होता. 12 माह की यह पॉलिसी (01 अप्रैल से प्रभावी) न केवल अनकूुल शर्ततों पर वहृत्तर कवरज़ प्रदान करती 
ह ैबल््ककि एकल रूप से ‘प्रस््तताव अनरुोध’ फ््ललोट करने के लिए ग्रास बैैंकोों को आने वाले कार््यभार को भी कम करती ह.ै इसलिए, 
आशा ह ैकि वर््तमान वित्तीय वर््ष मेें अधिक से अधिक ग्रास बैैंक नाबार््ड की साझा आरएफपी प्रक्रिया मेें शामिल होोंगे ताकि वे 
वित्तीय वर््ष 2026 हते ुसाइबर जोखिम बीमा सामहूिक रूप से खरीद सकेें . 

6.7	 वि�त्तीीय समाावेेशन काा सुदुृढ़ीीकरण 
नााबाार्डड ने वि�त्तीीय वर्षष 2019 में ंवि�भेदेीीकृृत रणनीीति� अपनााई जि�सकाा उद्देशे्य है ैक्षेेत्रीीय असमाानतााओं ंकोो दूरू करनाा और संपूरू्णण देशे में ंवि�त्तीीय 
समाावेेशन तक समाान पहुँ�च प्रदाान करनाा. इस पहल के तहत ‘वि�शेषे फोोकस वाालेे जि�लोंं’ पर वि�शेषे ध्याान दि�याा जााताा है.ै इन जि�लोंं में ं
आंकंक्षीी जि�ले, वाामपंंथीी अति�वााद (एलडब्ल्यूईू) सेे प्रभाावि�त जि�ले, पहााड़ीी रााज्योंं  के जि�ले, ऋण वि�तरण कीी कमीी वाालेे जि�ले, पूरू्वोोत्तर 
क्षेेत्र (एनआईआर) तथाा अंडंमाान और नि�कोोबाार द्वीीप समूहू शाामि�ल हैं.ं 

नााबाार्डड कीी वि�त्तीीय समाावेेशन नि�धि� (एफआईएफ) कीी अनुदुाान सहाायताा सेे भाारत में ंवि�त्तीीय सेेवााओं ंकीी उपलब्धताा कीी दृष्टि� सेे अंतंि�म 
सि�रे पर मौौजूदू लोोगोंं के वि�त्तपोोषण में ंसुधुाार आयाा है.ै इस सहाायताा सेे लोोगोंं कोो ऋण के औपचाारि�क स्रोोतोंं तक पहुँ�च प्रााप्त हुुई, वि�त्तीीय 
सााक्षरताा और जाागरूकताा में ंवृदृ्धि� हुुई, प्रौौद्योोगि�कीी के अंगंीीकरण और नवोोन्मेषे हेतेु ुमदद मि�लीी, आधाारभूतू संरचनाा काा नि�र्माा�ण हुुआ, 
कनेेक्टि�िवि�टीी बढ़ीी, और सााथ हीी ग्राामीीण जनसंंख्याा में ंवि�त्तीीय सेेवााओं ंसेे वंंचि�त और अल्पसेेवि�त वर्गोंं के लि�ए नीीति� नि�र्माा�ण में ंसहयोोग 
प्रदाान कि�याा गयाा. 

.

एआईएफ़ ने औपचाारि�क 
ऋण स्रोोतोंं तक पहुँ�च कोो 

सक्षम करने, वि�त्तीीय सााक्षरताा 
और जाागरूकताा बढ़ाानेे, 
प्रौौद्योोगि�कीी अपनाानेे और 

नवोोन्मेषे में ंसहाायताा करने, 
आधाारभूतू संंरचनाा तथाा 

कनेेक्टि�िवि�टीी और पॉॉलि�सीी 
एडवोोकेेसीी कीी सुवुि�धाा 

प्रदाान करके अंतंि�म बिं�दु ुतक 
वि�त्तपोोषण में ंसुधुाार कि�याा है.ै
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चि�त्र 6.9: वि�त्तीीय समाावेेशन नि�धि� सेे सहाायताा प्रााप्त गति�वि�धि�याँँ�

एटीीएम = स्वचाालि�त टेलर मशीीन, एयूएू = आधाार उपयोोगकर्ताा� एजेंंसीी, ए/वीी = श्रव्य दृश्य, बीीबीीपीीएस = भाारत बि�ल भुगुताान प्रणाालीी, भीीम यूपूीीआई = भाारत इंटंरफेस फॉॉर 
मनीी यूनूि�फााइड पैैमेंटं इंटंरफेस, सीीकेेवााईसीीआर = केद्रीीय ‘अपने ग्रााहक कोो जाानंें’ रि�काार्डड रजि�स्ट्रीी, एफ़आईएफ़= वि�त्तीीय समाावेेशन नि�धि�, केयूएू= केवााईसीी यूजू़र एजेंंसीी,  
एमपॉॉस = मो ोबााइल पॉ ॉइंटं फॉ ॉर से ेल, पी ीएफएमएस = सा ार्ववजनि�क वि�त्ती ीय  प्रबंंधन प्रणाालीी, पॉ ॉस = पॉ ॉइंटं  ऑफ से ेल, यू पूीीएस = नि�र्बा ा�ध पा ावर  सप्लााई,  
वीीएसएसटीी = वेेरीी स्मॉॉल एपर्चचर टर्मि�िनल.

6.7.1	 वि�त्तीीय सााक्षरताा और क्षमताा नि�र्माा�ण
वि�त्तीीय सााक्षरताा के सााथ-सााथ वि�त्तीीय उत्पाादोंं, वि�शेषेकर डि�जि�टल सेेवााओं ंके प्रति� जाागरूकताा और उनकीी समझ बनाानाा ऐसाा वि�षय है ै
जि�स पर नााबाार्डड प्रााथमि�कताा सेे ध्याान देतेाा रहाा है.ै नााबाार्डड सेे सहाायताा प्रााप्त पहलोंं में ंवि�त्तीीय और डि�जि�टल सााक्षरताा शि�वि�र काा आयोोजन, 
बंैंकिं�ग करेेस्पॉॉन्डंेंट हेतेु ुपरीीक्षाा शुलु्क कीी प्रति�पूरू्ति�ि और बैंकिं�ग सेेवााओं ंसेे वंचि�त गाँँ�वोंं में ंडेमोो वैैन और कि�योोस्क उपलब्ध कराानाा आदि� 
शाामि�ल हैं.ं वि�त्तीीय सााक्षरताा के व्याापक प्रयाास कि�ए गए हैं,ं जि�नकेे तहत 8.1 लााख जाागरूकताा काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�ए गए, जि�नमें ं 
35 करोोड़ परि�वाारोंं कोो शाामि�ल कि�याा गयाा. इन प्रयाासोंं ने ग्राामीीण आबाादीी द्वााराा प्रौौद्योोगि�कीी के अंगंीीकरण कीी प्रक्रि�याा में ंसहयोोग कि�याा 
और वि�त्तीीय समाावेेशन कोो बढ़ाावाा दि�याा.  

6.7.2	 प्रौौद्योोगि�कीी अंगीीकरण और आधाारभूूत संरंचनाा हेेतुु सहयोोग 
नााबाार्डड, प्रौौद्योोगि�कीी के मााध्यम सेे वि�त्ती ीय समाावेेशन कोो आगेे बढ़ाानेे में ंमहत्वपूरू्णण भूमूि�काा नि�भााताा है-ै वि�शे षेकर क्षेेत्रीीय ग्राामीीण बैंकोंं 
और ग्राामीीण सहकाारीी बैंकोंं के लि�ए. इसमेंं सीीबीीएस के अंगंीीकरण हेतेु ुसहाायताा देनेाा और समस्त ग्राामीीण क्षेेत्रोंं में ंएनीी ब्रांं�च बैंकिं�ग, 
एनईएफटीी, आरटीीजीीएस और एटीीएम उपलब्ध कराानाा शाामि�ल है.ै8 नााबाार्डड कि�साानोंं के लि�ए समय पर ऋण कीी उपलब्धताा सुनुि�श्चि�त 
करने के लि�ए सहकाारीी समि�ति�योंं के मााध्यम सेे संशोोधि�त केसीीसीी जैैसीी पहलोंं हेतेु ुसहाायताा प्रदाान करताा है,ै तथाा पीीएफएमएस, भीीम 
यूपूीीआई और एयूएू/केेयूएू जैैसीी सुवुि�धााओं ंके मााध्यम सेे डि�जि�टल इन्फ्राास्ट्रक्चर काा संवर्धधन करताा है,ै तााकि� दूरूस्थ क्षेेत्रोंं में ंसीीएसपीी9 
और कि�योोस्क जैैसेे बैंकिं�ग सेेवाा केंद्र उपलब्ध करााए जाा सकंें. अनि�यमि�त बि�जलीी आपूरू्ति�ि और कनेेक्टि�िवि�टीी जैैसीी चुनुौौति�योंं सेे नि�पटने के 
लि�ए नााबाार्डड  वीीसैैट,10 मोोबााइल बूसू्टर और सोोलर यूनूि�टोंं हेतेु ुनि�धि� सहाायताा प्रदाान करताा है.ै 77,219 मााइक्रोो-एटीीएम, 72,552 पॉॉस/
एमपॉॉस मशीीनोंं,11 और लगभग 14 लााख भीीम आधाार पेे उपकरणोंं के सााथ-सााथ मोोबााइल वैैनोंं के मााध्यम सेे 5 लााख सेे अधि�क परि�वाारोंं 
केे लि�ए प्रत्यक्ष व्याावहाारि�क प्रशि�क्षण (हैंड्ं्स-ऑन ट्रेनिं�ग) के आयोोजन के फलस्वरूप वंंचि�त क्षेेत्रोंं में ंडि�जि�टल वि�त्तीीय सेेवााओं ंतक पहुंं�च 
में ंकााफीी वृदृ्धि� हुुई है.ै

6.7.3	 वि�त्तीीय वर्षष 2024 केे दौौराान वि�त्तीीय समाावेेशन नि�धि� से सहाायताा प्रााप्त नई गति�वि�धि�याँँ� 
•	 मााइक्रोो-एटीीएम हेतेु ुसहाायताा: सहकाारि�ताा मंतं्राालय, भाारत सरकाार कीी प्राायोोगि�क परि�योोजनाा के अंतंर्गगत जि�लाा मध्यवर्तीी सहकाारीी 

बंैंकोंं कोो अनुदुाान सहाायताा (शोोकेेस 6.1).
 

िव� ीय सा� रता कने�� िवटी और ऊजा�
हेतु आधारभूत संरचना

िविनयामक संरचना
हेतु सहायता

�ौ� ोिगकी अंगीकरण

• िशिवर
• डेमो वैन
• ए वी इ�� ा/
• िकयो
 आउटलेट
• सामािजक सुर� ा योजनाओं हेतु

सैचुरेशन िशिवर

• माइ� ो-एटीएम
• पॉस/एमपॉस मशीन
• भीम यूपाईआई म­ऑनबोिड�ग
• पीएफएमएस म­ऑनबोिड�ग
• बीबीपीएस
• �ीन िपन
• पॉिजिटव पेम­ट िस� म

• वीसैट
• िस�ल बू� र
• सौर ऊजा�/ यूपीएस

• एयूए/केयूए की सद� ता

• सीकेवाईसीआर म­
ऑनबोिड�ग

पैंंतीीस करोोड़ परि�वाारोंं तक 
पहुँ�चनेे वाालेे 8.1 लााख सेे 
अधि�क वि�त्तीीय सााक्षरताा 
और जाागरूकताा काार्ययक्रमोंं 
नेे प्रौौद्योोगि�कीी कोो अपनाानेे 
और वि�त्तीीय समाावेेशन में ं
उल्लेेखनीीय सुधुाार कि�याा है.ै
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शोोकेेस 6.1: ‘सहकाारीी संसं्थााओं ं केे बीीच सहकाार’ काा संवंर्धधन

परि�योोजनाा: ‘सहकाार सेे समृदृ्धि�’ योोजनाा के अंतंर्गगत प्राायोोगि�क परि�योोजनाा के मााध्यम सेे सहकाारीी संस्थााओं ंके बीीच सहकाार काा 
संंवर्धधन 

उदे्देश्य:

•	 प्रााथमि�क डेयरीी सहकाारीी समि�ति�योंं द्वााराा सहकाारीी बैंकोंं के सााथ वि�त्तीीय लेेन-देने कोो बढ़ाावाा देनेाा 

•	 सहकाारीी क्षेेत्र कोो सुदुृढ़ करनाा और उनकीी आत्मनि�र्भभरताा बढ़ाानाा 

•	 बंैंकि�ग सेेवााओं ंतक ग्राामीीण ग्रााहकोंं कीी सुगुम पहुँ�च सुनुि�श्चि�त करनाा 

स्थाान: गुजुराात के पाँँ�च जि�ले

द्वााराा काार्याा�न्वि��त: बनाासकांं�ठाा जि�मस बैंक और पंचमहााल जि�मस बैंक

अनुुदाान सहाायताा:  ₹367 लााख

चुुनौौति�याँँ�:  बैंक शााखााओं ंकीी दूरूस्थताा के काारण बैंकिं�ग सेेवााओं ंतक पहुंं�च में ंबााधाा

सहयोोग:

•	 प्रााथमि�क डेयरीी सहकाारीी समि�ति�योंं कोो जि�मस बैंकोंं काा बि�जनेस करेेस्पॉॉन्डंेंट/ बैंक मि�त्र बनाायाा गयाा.

•	 नााबाार्डड कीी सहाायताा सेे बैंक मि�त्र डेयरीी सहकाारीी समि�ति�योंं कोो मााइक्रोो-एटीीएम दि�याा गयाा तााकि� डि�जि�टल वि�त्तीीय लेनदेने के मााध्यम 
सेे व्याापाार में ंआसाानीी सुनुि�श्चि�त कीी जाा सकेे और दूरूस्थ स्थाानोंं पर भीी डेयरीी कि�साानोंं कोो घर-पहुँ�च वि�त्तीीय सेेवााएँँ प्रदाान कर वि�त्तीीय 
समाावेेशन काा संंवर्धधन कि�याा जाा सकेे. 

•	 वि�त्तीीय और डि�जि�टल सााक्षरताा अभि�याान आयोोजि�त कि�ए गए, जि�ससेे डेयरीी सहकाारीी समि�ति�योंं के सदस्योंं के बीीच मााइक्रोो-एटीीएम 
कीी क्षमतााओं ंऔर इस अभि�याान के तहत प्रदाान कीी जाानेे वाालीी सेेवााओं ंके संंबंंध में ंजाागरूकताा उत्पन्न कीी जाा सकेे

•	 डेेयरीी समि�ति�योंं और उनकेे सदस्योंं कोो जि�मस बैंकोंं में ंबैंक खाातेे खोोलने हेतेु ुप्रोोत्सााहि�त कि�याा गयाा

•	 जि�मस बैंकोंं द्वााराा डेयरीी सहकाारीी समि�ति�योंं के सदस्योंं के बीीच केसीीसीी काा संंवर्धधन और वि�तरण कि�याा गयाा

उपलब्धि�ियाँँ�>>परि�णााम>>प्रभााव

•	 भौौगोोलि�क कवरेज

◊	 पैैक्स में ंमााइक्रोो-एटीीएम वि�नि�योोजि�त : 465 (नााबाार्डड कीी सहाायताा सेे 440)

◊	 सहकाारीी दुगु्ध समि�ति�योंं में ंमााइक्रोो-एटीीएम वि�नि�योोजि�त : 1,271 ( नााबाार्डड कीी सहाायताा सेे 1,191)

•	 वि�त्तीीय समाावेेशन और नए खाातेे

◊	 नए बचत खाातेे खोोलेे गए: 3.9 लााख 

◊	 वि�त्तीीय लेन-देने में ं06 मााह पूरू्वव कीी स्थि�िति� कीी तुलुनाा में ं50 गुनुाा वृदृ्धि�

•	 कृृषि� वि�त्तपोोषण में ंसुवुि�धाा: 77,995 रुपेे केसीीसीी जाारीी/ पुनुःः जाारीी कि�ए गए

•	 बंैंकोंं द्वााराा वि�शेषे प्रयाास: पंचमहााल जि�मस बैंक और बनाासकाँँ�ठाा जि�मस बैंक ने अपने आंतंरि�क संसााधनोंं कोो उपयोोग करते हुुए 
अति�रि�क्त मााइक्रोो-एटीीएम वि�नि�योोजि�त कि�ए, जि�ससेे दीीर्घाा�वधि� वि�त्तीीय समाावेेशन पहलोंं के प्रति� उनकीी प्रति�बद्धताा जााहि�र होोतीी है.ै   

•	 जि�मस बैंकोंं हेतेु ुलााभ:

◊	 डेेयरीी समि�ति�योंं में ंमााइक्रोो-एटीीएम के वि�नि�योोजन सेे बैंकोंं काा ग्रााहक आधाार बेहतर हुुआ क्योंंकि� उनकीी वजह सेे बैंक कीी 
शााखाा सेे दूरू रहनेे वाालेे लोोगोंं कोो वि�त्तीीय सेेवााएँँ प्रदाान कीी जाा सकींं, जि�ससेे याात्राा (शााखाा तक) कीी लाागत और इसमें ंलगनेे 
वाालेे समय कीी बचत हुुई. 

◊	 जि�मस बैंकोो कीी जमाारााशि�योंं में ंवृदृ्धि� होोनेे के सााथ-सााथ उनकेे ऋण पोोर्टटफोोलि�योो में ंभीी वृदृ्धि� हुुई है.ै

◊	 अनेेक सहकाारीी दुगु्ध समि�ति�योंं ने अन्य बैंकोंं में ंअपने खाातेे बंद कर इन जि�मस बैंकोंं में ंखाातेे खोोल लि�ए हैं.ं 

नााबाार्डड कीी सहाायताा सेे 
बंैंक मि�त्र डेयरीी सहकाारीी 

समि�ति�योंं कोो मााइक्रोो-एटीीएम 
दि�याा गयाा तााकि� डि�जि�टल 

वि�त्तीीय लेनदेने के मााध्यम सेे 
व्याापाार में ंआसाानीी सुनुि�श्चि�त 

कीी जाा सकेे और दूरूस्थ 
स्थाानोंं पर भीी डेयरीी कि�साानोंं 
कोो घर-पहुँ�च वि�त्तीीय सेेवााएँँ 
प्रदाान कर वि�त्तीीय समाावेेशन 
काा संंवर्धधन कि�याा जाा सकेे.
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•	 सहकाारीी समि�ति�योंं के लि�ए लााभ:

◊	 प्रााथमि�क डेयरीी सहकाारीी समि�ति�योंं के डेयरीी कि�साान सदस्य रुपेे केसीीसीी के मााध्यम सेे जि�मस बैंकोंं सेे समय पर कि�फ़ाायतीी ऋण 
प्रााप्त कर पाा रहे ेहैं.ं  

◊	 मााइक्रोो-एटीीएम के मााध्यम सेे डि�जि�टल लेन-देने के फलस्वरूप डेयरीी समि�ति�योंं के परि�चलाानोंं में ंपाारदर्शि�िताा बढ़ीी है.ै 

◊	 बंैंक मि�त्र के रूप में ंप्रााप्त कमीीशन/शुलु्क सेे उनकीी वि�वि�ध आय में ंवृदृ्धि� हुुई है.ै 

•	 प्राायोोगि�क परि�योोजनााओं ंकीी सफलताा कोो देखेतेे हुुए, दि�नांं�क 15 जनवरीी 2024 कोो गुजुराात के मुखु्यमंतं्रीी द्वााराा गुजुराात के सभीी जि�लोंं 
में ं ‘सहकाारीी संंस्थााओं ंके बीीच सहकाार’ अभि�याान कीी शुरुुआत कीी गई.

नि�ष्कर्षष: यह परि�योोजनाा डि�जि�टल बैंकिं�ग कीी परि�वर्ततनकाारीी क्षमताा काा ज्वलंत उदााहरण है.ै इससेे वि�त्तीीय समाावेेशन के सााथ-सााथ सहकाारीी 
समि�ति�योंं के बीीच सहयोोग कोो बढ़ाावाा मि�लाा है,ै जि�सकेे फलस्वरूप ग्राामीीण अर्थथव्यवस्थाा में ंनई जाान आ गई है,ै जि�ससेे सतत वि�काास और 
समृदृ्धि� काा माार्गग प्रशस्त हुुआ है.ै

एटीीएम = स्वचाालि�त टेलर मशीीन,  जि�मस बैंक = जि�लाा मध्यवर्तीी सहकाारीी बैंक, केसीीसीी = कि�साान क्रेडि�ट काार्डड, पैैक्स = प्रथाामि�क कृषि� ऋण समि�ति�

•	 पूूर्वोोत्तर रााज्योंं में परि�चाालनरत बैंकोंं केे ग्रााहक सेवाा केंद्र (सीीएसपीी)/ बि�ज़नेेस करेस्पॉॉन्डंेंट (बीीसीी) हेेतुु प्रोोत्सााहन योोजनाा: 
पहााड़ीी और पूरू्वोोत्तर रााज्योंं में ंकाार्ययरत बैंकोंं के सीीएसपीी और बीीसीी कोो वि�त्तीीय समाावेेशन नि�धि� सेे सहाायताा प्रदाान करने के लि�ए एक 
योोजनाा कीी शुरुुआत कीी गई है.ै इस सहाायताा काा उद्देशे्य इन क्षेेत्रोंं में ंउच्च परि�वहन लाागत बचाानाा और सेेवाा प्रदतााओं ंकीी नि�वल 
आय में ंवृदृ्धि� करनाा है.ै प्रत्येेक बीीसीी के लि�ए ₹1,000 प्रति� मााह कीी प्रोोत्सााहन रााशि� नि�र्धाा�रि�त कीी गई है,ै जोो बैंकोंं द्वााराा उन्हें ंपहलेे 
सेे अदाा कि�ए जाा रहे ेनि�श्चि�त और परि�वर्ततनशीील कमीीशन के अति�रि�क्त है.ै इसकीी पाात्रताा प्रााप्त करने के लि�ए बीीसीी कोो एक मााह में ं
औसतन 50 लेन-देने करने होंंगेे. इस पहल काा उद्देशे्य बीीसीी कोो वि�त्तीीय समाावेेशन प्रयाासोंं में ंसक्रि�य रूप सेे योोगदाान करने के लि�ए 
पे्रेरि�त करनाा और उन्हें ंसशक्त बनाानाा है.ै प्रोोत्सााहन रााशि� काा भुगुताान सीीधे ेबीीसीी एजेंंटोंं याा सीीएसपीी ऑपरेटरोंं कोो कि�याा जााताा है.ै   

•	 ग्राामीीण स्वरोोजगाार प्रशि�क्षण संसं्थाान (आरसेेटीी) हेेतुु अधि�गम प्रबंंधन (लर्निं�ग मैनेेजमंेंट) प्रणाालीी वि�कसि�त करनेे कीी 
योोजनाा: नेशनल एकेेडमीी ऑफ रुडसेेटीी और आईआईटीी मद्राास12 के सहयोोग सेे काार्याा�न्वि�ित इस परि�योोजनाा काा उद्देशे्य है ैवृहृत्तर 
वि�त्तीीय समाावेेशन कीी दि�शाा में ंआरसेेटीी के लि�ए ई-लर्निं�ंग प्लेटफॉॉर्मम काा नि�र्माा�ण कर कौौशल प्रशि�क्षण में ंसुधुाार करनाा. यह प्लेटफॉॉर्मम 
कौौशल वि�काास हेतेु ु11 भााषााओं ंमें ं64 पााठ््यक्रम उपलब्ध करााएगाा, जि�समें ंकौौशल वि�काास के लि�ए 4400 घंटंोंं कीी वि�डि�योो 
साामग्रीी होोगीी. इसकाा उद्देशे्य वर्षष में ंलगभग 6 लााख ग्राामीीण प्रशि�क्षुओुं ंकीी क्षमताा में ंवृदृ्धि� करनाा है,ै जि�ससेे उद्यमशीीलताा कोो बढ़ाावाा 
मि�लेगाा और आर्थि�िक समृदृ्धि� आएगीी. 

•	 महि�लाा वि�श्‍‍व बैंकिं�ग (डब्लूूडब्ल्यूूबीी) केे सााथ सााझेेदाारीी: नााबाार्डड और डब्ल्यूडूब्ल्यूबूीी ने औपचाारि�क रूप सेे एक सााझेदेाारीी 
कीी है,ै जि�सकाा उद्देशे्य सफल जनधन प्लस काार्ययक्रम कोो भाारत में ंक्षेेत्रीीय ग्राामीीण बैंकोंं के लि�ए काार्याा�न्वि�ित करनाा है.ै जनधन प्लस 
काार्ययक्रम काा पहलेे भीी कााफीी असर हुुआ है ै क्योंंकि�  इसकेे परि�णाामस्वरूप जनधन योोजनाा के 80 मि�लि�य न खाातााधाारकोंं द्वााराा 
बुनुि�याादीी वि�त्तीीय सेेवााओं ंके अंगंीीकरण में ंवृदृ्धि� देखेीी गई है.ै 

•	 आरसेेटीी/रुडसेटीी कोो पूंं�जीीगत व्यय  हेेतुु सहाायताा: प्रशि�क्षण उपकरणोंं कीी खरीीद और उनकेे र खरखााव हेतेु ुप्रति� आरसेेटीी/ 
रुडसेेटीी कोो अधि�कतम 4.5 लााख तक कीी एकबाारगीी अनुदुाान सहाायताा प्रदाान कीी जाातीी है.ै बैंकोंं कोो, आरसेेटीी/रुडसेेटीी सहि�त, 
व्यवसााय और कौौशल वि�काास केंद्रोंं हेतेु ुभीी सहाायताा प्रदाान कीी जाा सकतीी है.ै 

•	 वि�शेेष अभि�याान 3.0: डीीएफएस, भाारत सरकाार के नि�र्देशेाानुसुाार नााबाार्डड ने काार्ययक्रम के सफल काार्याा�न्वयन के लि�ए सभीी क्षेेग्राा 
बंैंकोंं के सााथ समन्वयन कि�याा है.ै क्षेेग्राा बैंकोंं ने अकू्तूबर 2023 के दौौराान वि�शेषे वि�त्तीीय सााक्षरताा शि�वि�रोंं काा आयोोजन कि�याा जि�सकेे 
परि�णाामस्वरूप  प्रधाानमंतं्रीी जन धन योोजनाा (पीीएमजेेडीीवााई) के तहत नए खाातेे खोोलेे गए, तथाा प्रधाान मंतं्रीी  सुरुक्षाा बीीमाा योोजनाा 
(पीीएमएसबीीवााई), प्रधाानमंतं्रीी जीीवन ज्योोति� बीीमाा योोजनाा (पीीएमजेेजेेबीीवााई), और अटल पेंंशन योोजनाा हेतेु ुनए नाामांं�कन प्रााप्त हुुए 
(शोोकेेस 6.2) .  सभीी क्षेेग्राा बैंकोंं के साामूहूि�क प्रयाासोंं सेे पूरेूे देशे में ं640 वि�त्तीीय सााक्षरताा जाागरूकताा अभि�याान आयोोजि�त कि�ए गए 
जि�सकेे फलस्वरूप प्रधाानमंतं्रीी जन धन योोजनाा के तहत 1.1 लााख नए खाातेे खोोलेे गए तथाा  पीीएमएसबीीवााई के तहत 1.8 लााख, 
पीीएमजेेजेेबीीवााई के तहत 94, 209 और एपीीवााई के तहत 34, 279 नए नाामांं�कन प्रााप्त हुुए. 

डि�जि�टल भुगुताान कोो बढ़ाावाा 
देनेेे के लि�ए नााबाार्डड मंडंि�योंं 
में ंवि�त्तीीय और डि�जि�टल 
सााक्षरताा शि�वि�र आयोोजि�त 
कर रहाा है,ै पीीओएस मशीीनंें 
तैैनाात कर रहाा है ैऔर 
क्यूआूर कोोड आधाारि�त 
भुगुताानोंं कोो सुवुि�धााजनक 
बनाानेे के लि�ए भुगुताान 
एग्रीीगेेटर्सस के सााथ सहयोोग 
कर रहाा है.ै
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परि�योोजनाा:  वि�शेषे वि�त्तीीय सााक्षरताा काार्ययक्रम काा संंचाालन और ग्राामीीण समुदुाायोंं कोो बैंकिं�ग सेेवााओं ंतक पहुँ�च 

स्थाान:  बि�हाार

काार्याा�न्वयनकर्ताा�:  दक्षि�ण बि�हाार ग्राामीीण बैंंक 

अनुुदाान सहाायताा:  ₹140.1 लााख

चुुनौौति�याँँ�: समुदुाायोंं में ंबैंकिं�ग सेेवााओं ंके बाारेे में ंजाागरूकताा नहींं थीी और आजीीवि�काा के अवसरोंं तक उनकीी पहुँ�च सीीमि�त थीी.

सहयोोग:  जाागरूकताा नि�र्माा�ण हेतेु ुव्याापक काार्ययक्रमोंं काा काार्याा�न्वयन 

उपलब्धि�ियाँँ�>>परि�णााम>>प्रभााव

•	 भौौगोोलि�काा कवरेज़: 20 जि�लोंं के 1046 गाँँ�वोंं के 46,663 लााभाार्थि�ियोंं ने भााग लि�याा 

•	 खोोलेे गए खाातोंं कीी संंख्याा:

◊	 नए पीीएमजेेडीीवााई खाातेे: 13,039.

◊	 पीीएमएसबीीवााई नाामांं�कन : 23,255

◊	 पीीएमजेेजेेबीीवााई नाामांं�कन: 17,267

◊	 एपीीवााई नाामांं�कन: 7,700

◊	 बचत बैंक खाातेे: 11,480

◊	 जाारीी डेबि�ट काार्डड: 1,403

◊	 जाारीी/पुनुःःसक्रि�य कि�ए गए क्रेडि�ट काार्डड : 977

अरोोपुुर पर चर्चाा� 

अरोोपुरु गांं�व बि�हाार के कृषि� क्षेेत्र में ंस्थि�ित है.ै पहलेे यहाँँ� वि�त्तीीय सााक्षरताा कीी कमीी थीी, अब लगभग आधे ेगांं�ववाासि�योंं ने बैंकिं�ग सेेवााएँँ प्रााप्त 
कीी हैं,ं जि�सकेे परि�णाामस्वरूप 1,920 सेे अधि�क नए खाातेे खोोलेे गए हैं.ं उक्त के परि�णाामस्वरूप :

•	 महत्वपूरू्णण सरकाारीी पहलोंं के प्रााप्तकर्ताा�ओं ंकीी संंख्याा (पीीएमएसबीीवााई, पीीएमजेेजेेबीीवााई, और एपीीवााई) बुलंुंदीी पर है.ै 

•	 150 सेे अधि�क छोोटेे कि�साानोंं कोो केसीीसीीसीी और पीीएम-कि�साान जैैसेे काार्ययक्रमोंं सेे सहाायताा प्रााप्त होो रहीी है.ै 

•	 50 स्वयं सहाायताा समूहूोंं कीी स्थाापनाा ने महि�लााओं ंकोो वि�त्तीीय स्वतंत्रताा दीी है ैतथाा उनमें ंसशक्तीीकरण और साामुदुाायि�क जुडु़ााव कीी 
भाावनाा कोो बढ़ाायाा है.ै 

•	 उद्यमि�योंं ने पीीएम मुदु्राा योोजनाा ऋण काा लााभ उठााकर अपने व्यवसााय कोो बढ़ाायाा है,ै नई उत्पाादन इकााइयोंं कीी स्थाापनाा कर आय और 
स्थाानीीय स्तर पर रोोजगाार काा सृजृन कि�याा है.ै

•	 इसकेे अति�रि�क्‍‍त, पीीएमएवााई-जीी के तहत चाार ग्राामीीण नि�वाासीी अब स्थाायीी घरोंं के माालि�क हैं.ं 

नि�ष्कर्षष: दक्षि�ण बि�हाार ग्राामीीण बैंक ने नााबाार्डड कीी सहाायताा सेे समन्वयकाारीी प्रयाासोंं और लक्ष्यि�ित उपाायोंं के मााध्यम सेे बि�हाार के ग्राामीीण 
समुदुाायोंं के बीीच वि�त्तीीय सााक्षरताा और डि�जि�टल जाागरूकताा बढ़ााई तथाा बैंकिं�ग सेेवााओं ंतक पहुँ�च में ंबहुुत सुधुाार कि�याा, जि�ससेे समाावेेशीी 
वि�काास काा माार्गग प्रशस्त हुुआ है.ै   

एपीीवााई = अटल पेंंशन योोजनाा, केसीीसीीसीी = कि�साान क्रेडि�ट काार्डड, पीीएमएवााई-जीी = प्रधाानमंतं्रीी आवाास योोजनाा-ग्राामीीण, पीीएम-कि�साान= प्रधाानमंतं्रीी कि�साान सम्माान 
नि�धि�, पीीएमजेेडीीवााई = प्रधाानमंतं्रीी जन धन योोजनाा, पीीएमजेेजेेबीीवााई = प्रधाानमंतं्रीी जीीवन ज्योोति� बीीमाा योोजनाा, पीीएमसबीीवााई = प्रधाानमंतं्रीी सुरुक्षाा बीीमाा योोजनाा. 

शोोकेेस  6.2: बि�हाार में वि�त्तीीय सााक्षरताा केे मााध्यम से क्रांं�ति�काारीी परि�वर्ततन
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•	 कृृषि� उत्पााद और पशुधन बााजाार समि�ति�/ मंडीी में डि�जि�टल भुगताान काा संवंर्धधन: भाारत सरकाार ने नााबाार्डड कोो 30 कृषि� 
बााजाारोंं (मंडंि�योंं) में ंडि�जि�टल भुगुताान के संवर्धधन काा काार्यय सौंंपाा है.ै इस उद्देशे्य कीी प्रााप्ति� के लि�ए, नााबाार्डड ने कई पहलोंं कोो काार्याा�न्वि�ित 
कि�याा है,ै जि�नमें ंबााजाार के इलााकोंं के सााथ-सााथ आस-पाास के गाँँ�वोंं में ंलगभग 400 वि�त्तीीय सााक्षरताा शि�वि�रोंं, डि�जि�टल सााक्षरताा 
शि�वि�रोंं, और नुकु्कड़ नााटकोंं काा आयोोजन शाामि�ल है.ै इसकेे सााथ हीी, डि�जि�टल भुगुताान कोो सुवुि�धााजनक बनाानेे के लि�ए पॉॉस 
मशीीनोंं कोो वि�नि�योोजि�त कि�याा गयाा है.ै क्यूआूर कोोड आधाारि�त भुगुताान कीी सुवुि�धाा के लि�ए पेेमेंटं एग्रीीग्रेेटरोंं के सााथ सहयोोग स्थाापि�त 
कि�याा गयाा है.ै इसकेे अति�रि�क्त, डि�जि�टल लेनदेने सेे होोनेे वाालेे लााभोंं कोो रेखांं�कि�त करने के लि�ए बैनर और होोर्डिं�ंग्स कोो वि�शि�ष्ट 
स्थाानोंं पर स्थाापि�त कि�याा गयाा है.ै इन संगठि�त प्रयाासोंं काा उद्देशे्य कि�साानोंं और हि�तधाारकोंं कोो अपने आपकोो बदलने के लि�ए प्रेरि�त 
करनाा है,ै जि�ससेे कृषि� बााजाारोंं के अंतंर्गगत वि�त्तीीय लेेन-देने में ंपाारदर्शि�िताा बढ़ेगीी.

6.8	 आगेे कीी रााह 
आरम्भ सेे, नााबाार्डड काा पूरूाा ध्याान पुनुर्वि�ित्त के आपूरू्ति�ि पक्ष पर केंद्रि�त रहाा है.ै एक वि�काास संस्थाान के रूप में,ं उसनेे माँँ�ग  पक्ष कीी चुनुौौति�योंं 
काा प्रभाावीी ढंंग सेे समााधाान करने के लि�ए भीी नीीति�याँँ� तैयाार कीी हैं.ं नााबाार्डड ऋण जोोखि�म कोो कम करने के लि�ए पुनुर्वि�ित्त काा अनुपु्रवर्ततन 
करताा है,ै और अपने कई उत्पाादोंं और अभि�याानोंं के मााध्यम सेे ऋण सेे वंंचि�त क्षेेत्रोंं में ंइसकीी पहुँ�च बढ़ाानेे के लि�ए काार्यय करताा है.ै 

हााल के वर्षोंं में,ं नााबाार्डड कीी पहलंें अधि�कतर प्रौौद्योोगि�कीी-आधाारि�त होो गई हैं.ं नााबाार्डड ऋण पहुँ�च में ंमौौजूदूाा असमाानतााओं ंकोो दूरू करने 
केे प्रयोोजन सेे नवोोन्मेषेीी वि�तरण मॉॉडल अपनाानेे के लि�ए प्रौौद्योोगि�कीी और डि�जि�टलीीकरण में ंलगााताार नि�वेेश कर रहाा है.ै नि�कट भवि�ष्य 
में,ं नााबाार्डड बि�ग डेटाा, कृत्रि�म मेधेाा और क्वांं�टम कंप्यूटूिं�ग काा भीी इस्तेेमााल करेेगाा तााकि� शत-प्रति�शत ऋण आपूरू्ति�ि, सैैचुरेुेशन और वि�त्तीीय 
समाावेेशन कीी स्थि�िति� प्रााप्त कीी जाा सकेे. इन सबके बााबूजूद, नााबाार्डड उन उत्सााहीी मनुषु्योंं काा भीी हमेशेाा ध्याान रखेगेाा जोो ग्राामीीण क्षेेत्रोंं में ं
ऋण व्यवस्थाा कोो काायम रखतेे हैं.ं 

नााबाार्डड कीी कुछ आगाामीी पहलंें हैं:ं

अ.	 एचटीीएस/एसडीी वैन केे मााध्यम से कनेक्टि�िवि�टीी 
•	 बेेहतर कनेेक्टि�िवि�टीी के लि�ए बैंकोंं कोो मौौजूदूाा वााइड-बीीम वीीसैैट के अलाावाा एसडीी-वैैन के सााथ एक नई कनेेक्टि�िवि�टीी तकनीीक (उपग्रह के 

माध््यम से स््पपॉट-बीम कनेक््टटिविटी प्रदान करना) एचटीएस वीसैट और डअल एलटीई प्रदान की जा रही ह.ै13  एचटीएस वीसैट तकनीक 
अधिक भरोसेमदं ह ैऔर नेटवर््क  कंजेश्चन को भी कम करती ह,ै जिसके कारण यह बैैंकोों की संचार प्रणालियोों को अपग्रेड करने का एक 
अहम साधन ह.ै इससे बैैंकिग कनेक््टटिविटी और सेवाओ ंको बहतर बनाने मेें मदद मिलेगी.  

•	 एचटीीएस प्रणाालि�याँँ� और  एसडीी-वैैन कनेेक्टि�िवि�टीी में ंआनेे वाालीी क्षे ेत्रीीय  असमाानतााओं ंके  सं दर्भभ  में ंम हत्वपूरू्णण हैं ,ं क्योंंकि�  इनमें ं
कनेेक्टि�िवि�टीी  और वि�त्तीीय सेेवााओं ंकीी आपूरू्ति�ि कोो बढ़ाानेे कीी क्षमताा है,ै वि�शेषे कर वंचि�त क्षेेत्रोंं में.ं

आ. 	पहााड़ीी रााज्योंं में काार्ययरत बीीसीी/सीीएसपीी कोो मेहनताानेे कीी योोजनाा 
•	 पूरू्वोोत्तर रााज्योंं में ंकाार्ययरत बीीसीी के लि�ए मेहेनताानेे कीी योोजनाा वर्षष 2023 में ंशुरुु कीी गई थीी, जि�सकेे तहत बीीसीी कोो माासि�क रूप सेे एक 

निश्चित लन-दने करने पर प्रोत््ससाहन राशि दी जाती ह.ै इस योजना को अन््य पहाड़़ी राज््योों, जैसे - हिमाचल प्रदशे, जम््ममू और कश््ममीर, 
लद्दाख और उत्तराखण््ड - मेें कार््यरत बीसी के लिए भी लाग ूकिया गया ह.ै 

इ. 	 के्षेग्राा बैंकोंं केे लि�ए जनसुरुक्षाा पोोर्टटल काा स्वचाालन 
•	 जन सुरुक्षाा योोजनााओं-ं पीीएमजेेजेेबीीवााई, पीीएमएसबीीवााई और एपीीवााई - के एक भााग के रूप में ंजनसुरुक्षाा पोोर्टटल काा स्वचाालन कि�याा 

गया ह,ै जिससे ऑनलाइन नीतियोों को जारी किया जा सकता ह ैऔर दावोों का भगुतान भी ऑनलाइन किया जा सकता ह.ै इस पहल 
के परिणामस््वरूप  एक डटा रिपॉज़़ीटरी बनाई जा सकती ह ैऔर डप््ललीकेट नीतियाँ बन जाने की स््थथिति से बचा जा सकता ह.ै यह पहल 
अप्रत््ययाशित जोखिमोों और अनिश्चितताओ ंसे सामाजिक सरुक्षा कवरज और वित्तीय सरुक्षा प्रदान करने की दृष्टि से महत््वपरू््ण ह ै- विशषे 
रूप से असंगठित क्षेत्र के लिए.

•	 नााबाार्डड ने सभीी 43 क्षेेग्राा बैंकोंं कोो इस प्लेटफाार्मम तक पहुँ�च प्रााप्त करने में ंसहाायताा दीी है.ै इससेे सभीी ग्राामीीण समुदुाायोंं कोो वि�त्तीीय सेेवााएँँ 
उपलब््ध कराने और कुशलता बढ़़ाने के प्रति नाबार््ड की प्रतिबद्धता रखांकित होती ह.ै इस पहल से जन सरुक्षा योजनाओ ंमेें डिजिटल 

नााबाार्डड ग्राामीीण क्षेेत्रोंं में ं
गहरीी पहुँ�च, परि�पूरू्णणताा 
और वि�त्तीीय समाावेेशन कोो 
बढ़ाावाा देनेेे के लि�ए उभरतीी 
हुुई तकनीीकोंं जैैसेे बड़े डेटाा, 
कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा (एआई) 
और क्वांं�टम कम्प्यूटूिं�ग काा 
उपयोोग करेेगाा.
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एनरोलमेेंट और दावोों के निपटान की दृष्टि से क्षेग्रा बैैंक वाणिज््ययिक बैैंकोों के समकक्ष बन जाएगंे जो भारत सरकार के ‘डिजिटल इडंिया’ 
विज़न के अनरुूप ह.ै 

इ़. 	 वि�त्तीीय समाावेेशन 2.0 
•	 वि�त्तीीय समाावेेशन 2.0 के लि�ए रााष्ट्रीीय रणनीीति� के तहत अगलेे 5 वर्षोंं में ंअग्रणीी वि�त्तीीय संस्थााओं ंद्वााराा काार्याा�न्वि�ित कीी जाानेे वाालीी 

व््ययापक रणनीति तैयार करने के लिए नाबार््ड भारतीय रिज़र््व बैैंक के साथ सहयोग करेगा. 

नोोट््स 
1.	क्षे ेत्र-वाार रााज्य और संघ रााज्‍‍य क्षेेत्र

•	 दक्षि�ण: आंधं्र प्रदेशे, तेलंंगााणाा, कर्नाा�टक, केरल, तमि�लनााडुु, पुदुुचु्चेरेीी और लक्षद्वीीप
•	 पश्चि�म: गुजुराात, गोोवाा, महाारााष्ट्र, दाादराा और नगर हवेेलीी और दमन और दीीव
•	 उत्तर: हरि�यााणाा, हि�मााचल प्रदेशे, पंंजााब, रााजस्थाान, जम्मू ूऔर कश्मीीर, दि�ल्लीी और चंडंीीगढ़
•	 मध्य: मध्य प्रदेशे, छत्तीीसगढ, उत्तर प्रदेशे और उत्तरााखंडं
•	 पूरू्वव: बि�हाार, झाारखंडं, उड़ीीसाा, पश्चि�म बंगााल और अंडंमाान और नि�कोोबाार द्वीीप समूहू
•	 उत्तर-पूरू्वव: असम, अरुणााचल प्रदेशे, मणि�पुरु, मेघेाालय, मि�ज़ोोरम, त्रि�पुरुाा, नाागाालैंंड, और सि�क्कि�िम

2.	 एआईएफ = कृषि� आधाारभूतू संंरचनाा नि�धि�, एमएससीी = बहुु-सेेवाा केंद्र, पैैक्स = प्रााथमि�क कृषि� ऋण समि�ति�.

3.	 एमएसएमई = सूकू्ष्म, लघु ुऔर मध्यम उद्यम. 

4.	ट्रांं� सयूनूि�यन सि�बि�ल लि�मि�टेड भाारत में ंपरि�चलनरत एक ऋण सूचूनाा कंपनीी है.ै 

5.	भांं�डा ागाारण वि�काास और वि�नि�याामक प्रााधि�करण काा मि�शन देशे में ंपरक्रााम्य वेेयरहााउस रसीीद (एनडब्ल्यूआूर) प्रणाालीी स्थाापि�त करनाा है.ै 

6.	 डी ीएवााई-एनआरएलएम = दीीनदयााल अंतं्योोदय योोजनाा - रााष्ट्रीीय ग्राामीीण आजीीवि�काा मि�शन, डब्ल्यूएूसएचजीी = महि�लाा स्वयं सहाायताा समूहू.

7.	 https://www.nabard.org/auth/writereaddata/WhatsNew/2205244306chairman-launches-first-of-its-kind-
accelerator-project.pdf.

8.	 एटीीएम = स्वचाालि�त टेलर मशीीन, एनईएफटीी = रााष्ट्रीीय इलेेक्ट्रॉॉनि�क नि�धि� अंतंरण, आरटीीजीीएस = तत्कााल सकल नि�पटाान 

9.	 एयूएू = आधाार उपयोोगकर्ताा� एजेंंसीी, सीीएसपीी= ग्रााहक सेेवाा केंद्र, भीीम = भाारत इंटंरफेस फॉॉर मनीी, केयूएू = केवााईसीी उपयोोगकर्ताा� एजेंंसीी 
(केेवााईसीी = अपने ग्रााहक कोो जाानंें), पीीएफएमएस = साार्ववजनि�क वि�त्तीीय प्रबंंधन प्रणाालीी, यूपूीीआई = यूनूि�फााइड पेेमेंट्ं्स इंटंरफेस

10.	वी ीसैैट = वेेरीी स्मॉॉल एपेेर्चचर टर्मि�िनल.

11.	पॉ ॉस/एमपॉॉस = प्वााइंटं ऑफ सेेल/ मोोबााइल प्वााइंटं ऑफ सेेल 

12.	 आईआईटीी = भाारतीीय प्रौौद्योोगि�कीी संंस्थाान, रुडसेेटीी = ग्राामीीण वि�काास और स्वरोोजगाार प्रशि�क्षण संंस्थाान 

13.	 एचटीीएस = हााइ थ्रुपुुटु सेेटलााइट, एलटीीई  = लॉॉन्ग-टर्मम इवोोल्यूशून, एसडीी-वैैन =  सॉॉफ्टवेेयर-डि�फााइन्ड वााइड एरि�याा नेटवर्कक 


