
विषय-वस्तु

सकं्षेपाक्षर	 xviii

1.	 वर्ष-अवलोकन	 3	
1.1.	वि त्तीय वर्ष 2023 में अर्थव्यवस्था की दशा	 4

1.2.	 प्रगति का इजंन बनता कृषि क्षेत्र	 6

1.3.	 भारत को निर्यातोन्मुख अर्थव्यवस्था के रूप में विकसित करना	 10

1.4.	ग्रा मीण क्षेत्र की उड़ान	 10

1.5.	 आर्थिक दृष्टिकोण	 12

	 नोट्स	 12

2.	 श्रीअन्न - स्वास्थ्य भी, समृद्धि भी	 15
2.1.	 क्षेत्र, उत्पादन और उपज की प्रवतृ्तियाँ	 16

2.2.	 श्रीअन्न की माँग	 19

2.3.	 श्रीअन्न का क्षेत्र-मलू्य पिरामिड	 20

2.4.	 श्रीअन्न का व्यापार - भारत और विश्व	 21

2.5.	 खशुहाल किसान, बेहतर दनुिया	 22

2.6.	 श्रीअन्न हते ुअनकूुल वातावरण सजृित करने के लिए रणनीति और कार्य	 23

2.7.	 श्रीअन्न के संवर्धन के लिए नाबार्ड की पहलें	 26

	 नोट्स	 28

3.	 सधंारणीय भविष्य में निवेश	 29
3.1.	 जलवाय ुसंबंधी गतिविधियाँ	 30

3.2.	 वाटरशडे विकास कार्यक्रम	 32

3.3.	 जनजातीय विकास निधि	 38

3.4.	 जीवा के माध्यम से कृषि पारिस्थितिकी में रूपांतरण	 40

3.5.	 प्रकृति के साथ तालमले की ओर	 40

	 नोट्स	 40

4.	 समावेशी विकास की दिशा में	 41
4.1.	 सकू्ष्म वित्त संबंधी पहलों का विस्तार	 42

4.2.	 बेहतर आजीविका के लिए सहयोग	 43

4.3.	क षक उत्पादक संगठन	 45

4.4.	क षीतर क्षेत्र का सशक्तीकरण	 47

4.5.	ग्रा मीण उद्यमियों, स्टार्ट-अप्स, विपणन और ब्रांडिग में सहयोग	 48

4.6.	क षि क्षेत्र के विकास को प्रोत्साहन	 51

4.7.	 अनसुंधान में सहयोग और ज्ञान साझा करना	 51

4.8.	 संधारणीय आजीविका के माध्यम से समावेशी विकास	 52

	 नोट्स	 52

5.	 सतुंलित विकास के लिए ग्रामीण आधारभूत सरंचना का वित्तपोषण	 53
5.1.	ग्रा मीण आधारभतू संरचना का वित्तपोषण	 54

5.2.	ग्रा मीण आधारभतू संरचना विकास निधि	 55

5.3.	ग्रा मीण आधारभतू संरचना संवर्धन निधि	 59

5.4.	 दीर्घावधि सिचाई निधि	 60



5.5.	 सकू्ष्म सिंचाई निधि	 61

5.6.	 नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास सहायता	 62

5.7.	 फसलोपरांत आधारभतू संरचना	 64

5.8.	 अन्य आधारभतू संरचना पहलें	 67

5.9.	 तीव्र गति से विकास हते ुआधारभतू संरचना का वित्तपोषण	 68

	 नोट्स	 68

6.	 ऋण आयोजना, ऋण वितरण और वित्तीय समावेशन	 69
6.1.	 ऋण आयोजना	 70

6.2.	 ऋण वितरण हते ुसहायता	 71

6.3.	वि त्तीय समावेशन में तेजी लाना और ऋण की माँग बढ़ाना	 78

6.4.	 आगे का मार्ग प्रशस्त करना	 81

	 नोट्स	 82

7.	 नाबार्ड की पर्यवेक्षी भूमिका	 83
7.1.	 नाबार्ड की पर्यवेक्षित संस्थाए	ँ 84

7.2.	वि त्तीय वर्ष 2023 के दौरान पर्यवेक्षण क्षेत्र की प्रमखु घटनाए	ँ 85

7.3.	 अन्य पर्यवेक्षी पहलें	 86

7.4.	 सचूना प्रौद्योगिकी और साइबर सरुक्षा पहलें	 87

7.5.	 भारत सरकार द्वारा सौंपे गए कार्य	 88

7.6.	वि त्तीय वर्ष 2024 हते ुविज़न	 88

	 नोट्स	 88

	 अध्याय 7 का परिशिष्ट	 89

8.	 ग्रामीण वित्तीय ससं्थाओ ंका सशक्तीकरण	 93
8.1.	ग्रा मीण सहकारी बैंकिंग	 94

8.2.	 क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक	 98

8.3.	 सदुृढ़ और आधनुिक ग्रामीण वित्तीय संस्थाओ ंकी ओर 	 99

	 नोट्स	 99

	 अध्याय 8 के परिशिष्ट	 100

9.	 मानव ससंाधन - प्रक्रियाए ँऔर नीतियाँ	 107
9.1.	 नाबार्ड के मानव संसाधन का विकास और सहयोग	 108

9.2.	 जोखिम प्रबंधन और प्रभावी आतंरिक नियत्रण	 111

9.3.	 बेहतर पारदर्शिता और सतर्क ता की ओर	 112

9.4.	डिजि टल अभियान में गति और संधारणीय डिजिटल आधारभतू संरचना का निर्माण	 112

9.5.	 राजभाषा संवर्धन	 113

9.6.	वि पणन और संप्रेषण	 114

9.7.	 प्रगति 1.0 के माध्यम से रूपांतरण	 114

	 नोट्स	 114

10. 	  विकास के लिए वित्तपोषण	 115
10.1.	निध ियों के स्रोत	 116

10.2.	निध ियों के उपयोग	 119

10.3.	 आय और व्यय	 121

10.4.	 अन्य कंपनियों में नाबार्ड की हिस्सेदारी	 121

10.5. 	 रणनीतिक निवेश और संसाधन संग्रहण के माध्यम से व्यवसाय में प्रभावशाली वदृ्धि	 122

	 अध्याय 10 का परिशिष्ट	 123

	 अध्याय 10 का अनबंुध: वित्तीय वर्ष 2023 में नाबार्ड की सहायक संस्थाओ ंका कार्य-निष्पादन	 125

विषय-वस्तु xiii



कॉर्पोरेट अभिशासन	 131

वार ष्िक लेखे 2022–23

नाबार्ड का तलुन-पत्र,लाभ और हानि लेखा, और नकदी प्रवाह	 145

स्वतंत्र लेखापरीक्षकों की रिपोर्ट	 145

स्वतंत्र लेखापरीक्षकों की रिपोर्ट का अनबंुध 1	 148

अनसुचूी 18		  166

नाबार्ड का समकेित तलुन-पत्र,लाभ और हानि लेखा, और नकदी प्रवाह	 190

स्वतंत्र लेखापरीक्षकों की रिपोर्ट	 190

स्वतंत्र लेखापरीक्षकों की रिपोर्ट का अनबंुध 1	 193

अनसुचूी 18		  212

नाबार्ड प्रधान कार्यालय, मंुबई के विभागों और सहायक ससं्थाओ ंके ई-मेल पते	 226

क्षेत्रीय कार्यालय/ कक्ष/ प्रशिक्षण ससं्थान/ सहायक ससं्थाए	ँ 227

तालिका	
1.1 	 वैश्विक वदृ्धि परू्वानमुान	 4

1.2	  बागबानी फसलों, टमाटर, प्याज और आल ूका उत्पादन	 8

2.1 	 नाबार्ड द्वारा समर्थित श्रीअन्न आधारित राज्य-वार एफपीओ	 27

4.1	  वित्तीय वर्ष 2023 तक स्वयं सहायता समहू - बैंक लिकेज कार्यक्रम का निष्पादन	 42

4.2	  कृषक उत्पादक संगठनों का संवर्धन	 45

5.1 	 भडंारागार आधारभतू संरचना निधि के अतंर्गत मजंरूी और संवितरण (31 मार्च 2023 की स्थिति में)	 65

6.1 	वि त्तीय वर्ष 2024 के लिए एजेंसी-वार कृषि आधार स्तरीय ऋण के लक्ष्य	 71

6.2 	वि त्तीय वर्ष 2024 हते ुसंबद्ध क्षेत्र के लिए आधार स्तरीय ऋण के लक्ष्य	 71

6.3 	वि त्तीय वर्ष 2023 में भारत सरकार की पूँजी सब्सिडी योजनाओ ंके अतंर्गत निष्पादन	 77

8.1 	वि त्तीय वर्ष 2022 में जम्मू और कश्मीर में जिमस बैंक को पनुःपूंजीकरण सहायता	 96

8.2 	 रास बैंक और जिमस बैंक द्वारा प्रदत्त व्यक्तिगत आवास ऋण संशोधित सीमाए	ँ 97

8.3 	वि त्तीय वर्ष 2023 में सहकारिता विकास निधि से प्रयोजन-वार संवितरण	 97

अ8.1 	 एकल आधार पर तैयार राज्य सहकारी बैंकों का समकेित तलुन-पत्र	 100

अ8.2	 राज्य सहकारी बैंकों की लाभप्रदता	 101

अ8.3	 राज्य सहकारी बैंकों की आस्तियों की गणुवत्ता	 101

अ8.4 	 राज्य सहकारी बैंकों की लागत और मार्जिन	 101

अ8.5 	जि ला मध्यवर्ती सहकारी बैंकों का समकेित तलुन-पत्र	 102

अ8.6 	जि ला मध्यवर्ती सहकारी बैंकों की लाभप्रदता	 103

अ8.7 	जि ला मध्यवर्ती सहकारी बैंकों की आस्तियों की गणुवत्ता	 103

अ8.8	  जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंकों की लागत और मार्जिन	 103

अ8.9 	च ार राज्यों में जिला मध्यवर्ती सहकारी (जिमस) बैंकों को मजंरू पनुःपूंजीकरण सहायता	 104

अ8.10 	वि त्तीय वर्ष 2022 में रासकृग्रावि बैंक और प्रासकृग्रावि बैंक का कार्य-निष्पादन	 104

अ8.11 	 क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों का समकेित तलुन-पत्र	 105

अ8.12 	 क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों का आय-व्यय विवरण	 105

अ8.13 	 क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों की लाभप्रदता	 106

अ8.14 	 क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों में अनर्जक आस्तियों की स्थिति	 106

अ8.15 	 क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों की लागत और मार्जिन	 106

विषय-वस्तुxiv



अ10.1 	 रणनीतिक निवेश और आय	 123

अ10.2 	 उद्यम पूँजी निधियों में निवेश	 124

चित्र	
1.1 	 2011-12 की कीमतों पर भारत के जीडीपी में वदृ्धि के रुझान 	 5

1.2 	 भारत में उपभोक्ता मलू्य सचूकांक मदु्रास्फीति, वार्षिक औसत	 5

1.3 	वि त्तीय वर्ष 2023 में कीमत सचूकांकों में रुझान	 6

1.4 	 2011-12 की कीमतों पर कृषि और अनषुगंी क्षेत्र जीवीए वदृ्धि	 7

1.5 	 भारत में खाद्यान्न उत्पादन	 7

1.6 	 भारत में अनाज उत्पादन	 7

1.7 	 भारत में वाणिज्यिक फसलों का उत्पादन	 8

1.8 	 वार्षिक दगु्धउत्पादन और वदृ्धि के रुझान वित्तीय वर्ष 2016 से वित्तीय वर्ष 2022	 8

1.9 	 मार्च 2018 से मार्च 2023 तक मदु्रास्फीतीय उतार-चढ़ाव	 9

2.1 	 श्रीअन्न के क्षेत्र, उत्पादन और उपज में प्रवतृ्तियाँ	 16

2.2 	 क्षेत्र और उत्पादन में दशकीय प्रतिशत परिवर्तन	 17

2.3 	वि त्तीय वर्ष 2022 में राज्य-वार श्रीअन्न की खतेी के अतंर्गत क्षेत्र	 17

2.4 	वि त्तीय वर्ष 2022 में राज्य-वार श्रीअन्न उत्पादन	 17

2.5 	वि त्तीय वर्ष 2022 श्रीअन्न उपज के संदर्भ में उच्चतर और न्यूनतम निष्पादन करने वाले 	 18

2.6 	 राज्य-वार श्रीअन्न उत्पादन में उपज अतंर	 18

2.7 	 श्रीअन्न के प्रकार के अनसुार श्रीअन्न के उत्पादन में उपज अतंर	 18

2.8 	वि त्तीय वर्ष 2022 में फसल-वार कृषि लागत पर प्रतिफल	 19

2.9 	वि त्तीय वर्ष 2012 से 2022 के बीच भारत में श्रीअन्न की वार्षिक खपत	 19

2.10 	वि त्तीय वर्ष 2017 में क्षेत्र-मलू्य पिरामिड	 20

2.11 	वि त्तीय वर्ष 2015 से वित्तीय वर्ष 2023 तक रागी, ज्वार और बाजरे का निर्यात	 21

2.12 	 भारत में श्रीअन्न का जीवंत वातावरण तैयार करने के लिए रूपरेखा	 24

3.1 	 जलवाय ुपरिवर्तन पहलों का विहगंावलोकन - निधि के प्रकार के अनसुार	 30

3.2 	क एफ़डब्ल्यू मदृा कार्यक्रम के अतंर्गत मदृा के पनुरुद्धार और उसकी गणुवत्ता की बहाली की पहल	 33

4.1 	वि त्तीय वर्ष 2023 तक महिला स्वयं सहायता समहू विकास निधि का निष्पादन	 42

4.2 	वि त्तीय वर्ष 2023 तक संयकु्त दयेता समहूों का संवर्धन	 43

4.3 	क ौशल और उद्यमिता विकास कार्यक्रम	 43

4.4 	ग्रा मीण/ कृषि-व्यवसाय में उद्भवन कें द्रों का संवर्धन - 31 मार्च 2023 की स्थिति	 48

4.5 	वि पणन पहलों में प्रगति	 49

5.1 	ग्रा मीण भारत के लिए नाबार्ड द्वारा प्रबंधित आधारभतू संरचना निधि - 31 मार्च 2023 की स्थिति के अनसुार	 54

5.2 	ग्रा मीण आधारभतू संरचना विकास निधि के अतंर्गत निष्पादन - 31 मार्च 2023 की स्थिति के अनसुार	 55

5.3 	 31 मार्च 2023 की स्थिति के अनसुार ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि के तहत उपलब्धियाँ और परिणाम	 56

5.4 	 सकू्ष्म सिंचाई निधि के अतंर्गत निष्पादन तथा उपलब्धियाँ - 31 मार्च 2023 की स्थिति	 62

5.5 	 नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास सहायता का निष्पादन - 31 मार्च 2023 तक	 63

5.6 	 नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास सहायता के तहत उपलब्धियाँ - 31 मार्च 2023 की स्थिति	 63

5.7 	 31 मार्च 2023 की स्थिति में भडंारागार आधारभतू संरचना निधि का क्षेत्र-वार निष्पादन 	 64

5.8 	 31 मार्च 2023 की स्थिति के अनसुार भडंारागार आधारभतू संरचना निधि के अतंर्गत उपलब्धियाँ	 65

5.9 	 खाद्य प्रसंस्करण निधि के अतंर्गत निष्पादन और उपलब्धियाँ - 31 मार्च 2023 की स्थिति	 66

5.10 	 डेयरी प्रसंस्करण और आधारभतू संरचना विकास निधि के अतंर्गत निष्पादन और उपलब्धियाँ - 31 मार्च 2023 की स्थिति	 67

5.11 	 मत्स्यपालन और जलचर पालन आधारभतू संरचना विकास निधि के अतंर्गत निष्पादन और उपलब्धियाँ - 31 मार्च 2023 की स्थिति	 67

6.1 	 31 मार्च 2023 की स्थिति में कृषि हते ुआधार स्तर पर एजेंसी-वार ऋण संवितरण (अनंतिम डाटा)	 70

6.2 	 दीर्घावधि और अल्पावधि पनुर्वित्त सहायता	 72

विषय-वस्तु xv



6.3 	 अल्पावधि पनुर्वित्त हते ुएजेंसी-वार संवितरित राशि	 73

6.4 	 अल्पावधि पनुर्वित्त का क्षेत्र-वार संवितरण और हिस्सा	 73

6.5 	 दीर्घावधि पनुर्वित्त का एजेंसी-वार संवितरण	 74

6.6 	 दीर्घावधि पनुर्वित्त का क्षेत्र-वार संवितरण और हिस्सा	 74

6.7 	 किसान क्रेडि ट कार्ड परिपरू्णता अभियान: वित्तीय वर्ष 2023 के दौरान की गई प्रगति	 76

7.1 	ग्रा मीण वित्तीय संस्थाओ ंकी ऋण संरचना	 84

7.2 	वि त्तीय वर्ष 2023 में नाबार्ड द्वारा पर्यवेक्षण	 85

अ7.1 	 31 मार्च 2022 की स्थिति में पर्यवेक्षित संस्थाओ ंकी अनपुालन स्थिति	 89

अ7.2 	 संबंधित वर्षों के 31 मार्च 2023 की स्थिति में कार्य-निष्पादन संकेतकों के अनसुार बैंकों की संख्या	 90

अ7.3	  रेटिग के आधार पर बैंकों की संख्या (31 मार्च की स्थिति में)	 91

8.1 	 31 मार्च 2022 तक रास बैंकों का समकेित कार्य-निष्पादन	 94

8.2 	 31 मार्च 2022 तक जिमस बैंकों का समकेित कार्य-निष्पादन	 94

8.3 	 31 मार्च 2023 तक सीडीएफ़ का निष्पादन	 97

8.4 	 क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों का कार्य-निष्पादन - 31 मार्च 2022 की स्थिति में समकेित	 98

9.1 	 31 मार्च 2023 की स्थिति के अनसुार स्टाफ का संघटन	 108

9.2	  वित्तीय वर्ष 2023 में नाबार्ड द्वारा आयोजित प्रशिक्षण कार्यक्रम	 109

9.3 	वि त्तीय वर्ष 2023 में प्रशिक्षण	 109

9.4 	विभि न्न साझदेार संस्थाओ ंके साथ आयोजित प्रशिक्षण कार्यक्रम	 110

10.1 	 नाबार्ड में निधियों के स्रोत	 117

10.2 	 नाबार्ड में निधियों का उपयोग	 118

10.3 	 पनुर्वित्त के माध्यम से आधार स्तरीय ऋण में वदृ्धि: 31 मार्च 2023 की स्थिति	 119

10.4 	 31 मार्च 2023 की स्थिति के अनसुार आधारभतू संरचना वित्त	 120

10.5 	 31 मार्च 2023 की स्थिति के अनसुार सामाजिक क्षेत्र के निवेश	 120

10.6 	 31 मार्च 2023 की स्थिति के अनसुार अधिशेष निधियों का निवेश	 120

10.7 	 आय विश्लेषण	 121

10.8 	 वैकल्पिक निवेश निधियों में निवेश	 122

अ10.1 	 नाबार्ड की सहायक संस्थाओ ंकी शयेरधारिता	 123

बॉक्स	
1.1 	वि त्तीय वर्ष 2024 के कें द्रीय बजट में कृषि और ग्रामीण विकास से संबंधित प्रमखु घोषणाए	ँ 11

2.1 	 श्रीअन्न - पोषण का भडंारगहृ	 23

4.1 	क्ष मता निर्माण निधि - सोशल स्टॉक एक्सचेंज	 44

4.2 	 सार्वजनिक क्षेत्र के बैंकों, लघ ुवित्त बैंकों (एसएफ़बी) और सकू्ष्म वित्त संस्थाओ ं(एमएफ़आई) द्वारा वित्तपोषित सकू्ष्म-उद्यमों के विश्लेषण पर अध्ययन	 44

4.3 	 ओपन नेटवर्क  फॉर डिजिटल कॉमर्स (ओएनडीसी) पर सामदुायिक संगठनों को ऑनबोर्ड कराना	 49

5.1 	ग्रा मीण आधारभतू संरचना विकास निधि के अतंर्गत सामाजिक क्षेत्र की परियोजनाओ ंका प्रभाव	 59

5.2 	 सहकारी क्षेत्र में विश्व की सबसे बड़ी खाद्यान्न भडंारण योजना	 65

6.1 	वि त्तीय वर्ष 2023 के दौरान वित्तीय समावेशन निधि के अतंर्गत समर्थित गतिविधियाँ	 78

7.1 	 सपुरसॉफ्ट	 85

8.1 	प्रा थमिक कृषि ऋण समितियों का कम्प्यूटरीकरण	 95

9.1 	मि ड-ऑफिस के कार्य	 111

9.2 	 नाबार्ड में जोखिम प्रबंधन की नई पहलें	 111

9.3 	 साइबर जागरूकता दिवस	 113

विषय-वस्तुxvi



9.4 	 प्रगति 1.0,कल से परे: नाबार्ड@2028	 114

अ10.1 भारत में कृषि उत्पाद की फसलोपरांत क्षतियों को निर्धारित करने हते ुअध्ययन	 127

शोकेस	
3.1 	प्राक तिक संसाधनों पर निर्भर समदुायों हते ुजलवाय ुपरिवर्तन अनकूुलन	 31

3.2 	 क्षारीय मिट्टी वाले क्षेत्रों में मदृा गणुवत्ता सधुार पर प्रायोगिक परियोजनाए	ँ 34

3.3 	 वाटरशडे परियोजनाओ ंहते ुभ-ूस्थानिक तकनीक आधारित विस्तृत परियोजना रिपोर्टें	 36

3.4 	 भ-ूस्थानिक प्रौद्योगिकी के माध्यम से सातारा, महाराष्ट्र स्थित रंदलु्लाबाद वाटरशडे विकास परियोजना का प्रभाव मलू्यांकन अध्ययन	 37

4.1 	 तमिलनाडु में संधारणीय कृषि का संवर्धन	 46

4.2 	 आरी कढ़ाई ओएफ़पीओ - एवीएसएआर (अवसर) की पहल	 48

5.1 	क ॉफी बागान के माध्यम से स्थायी आजीविका का संवर्धन, नागालैंड	 56

5.2 	बि हार में ‘आहर-पाइन’ प्रणाली का नवीकरण और पनुरुद्धार	 57

5.3 	क बल रोपवे से ग्रामीण संपर्क  में सधुार, हिमाचल प्रदशे	 60

6.1 	 पॉइटं-ऑफ-सेल और मोबाइल पॉइटं-ऑफ-सेल डिवाइस उपलब्ध करना	 79

6.2 	 मोबाइल एटीएम के माध्यम से ग्राहकों तक बैंकिंग सेवाए ँपहुचँाना	 80

6.3 	 नाबार्ड और जी20	 81

अ10.1	 नैबफिस लघ ुकारोबारों को कैसे सहयोग प्रदान करता ह	ै 125

अ10.2 	 पश्मीना को लेह से न्यू यॉर्क  तक पहुचँाना	 128

विषय-वस्तु xvii


	Prelims
	Chapter 1_Hindi ver5
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5_Hindi ver5
	Chapter 6_Hindi ver5
	Chapter 7_Hindi Ver4
	Chapter 8
	Chapter 9_Hindi Ver5
	Chapter 10
	Part_B-01
	Part_B-02
	Part_B-03
	Part_B-04
	NAR23_RGB Cover(H).pdf
	Page 1
	Page 2

	NAR23_RGB Cover(H).pdf
	Page 1
	Page 2




