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मखुपषृ्ठ पर:
आधारभतू संरचना में ग्रामीण जीवन को बदलने की शक्ति ह.ै चके डैम: सिंचाई परियोजनाए,ं सड़क कनेक्टिविटी, पलु, नवीकरणीय ऊर्जा, साइलो, मछली 
पकड़ने और पर्यटन के लिए जैटियां, कोल्ड चने, गोदाम, आधनुिक कृषि, और अन्य नागरिक और सामाजिक सवुिधाए ंग्रामीण भारत को शहरी भारत और शषे 
दनुिया के साथ लाने के लिए आवश्यक हैं. मखुपषृ्ठ एक कलाकार की कल्पना ह ैजिसमें यह दर्शाया गया ह ैकि ग्रामीण आधारभतू संरचना की बदौलत गोवा के 
आसपास मछली पकड़ने के व्यवसाय में लगा एक शांत गांव एक आधनुिक और आर्थिक रूप से जीवंत परिदृश्य में बदल सकता ह.ै

फोटो क्रेडिट : नाबार्ड, नीच ेउल्लिखित को छोड़कर.
कवर फोटो: आईडी 138836741, मारेक जेहलिका | Dreamstime.com; अध्याय 1 (शरुुआत) फोटो: आईडी 346740982, जिरसाक | एडोब स्टॉक; 
अध्याय 4 (शरुुआत) फोटो: आईडी 118429999, वनिदा प्रपन | Dreamstime.com; और अध्याय 9 (शरुुआत) फोटो: आईडी 188160482, तिन्नाकोर्न 
जोरुआगं | Dreamstime.com

नाबार्ड के लिए कस्टम प्रकाशन: ल्यूसिड सॉल्यूशसं, www.lucidsolutionsonline.com.

नाबार्ड के लिए मदु्रण और प्रस्तुति: एल्को कॉर्पोरेशन.
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�थापना िदवस
 िवकास उ�सव  



4  0वा ं

�थापना िदवस
 िवकास उ�सव  



1982–1991: �ा�ीण ऋण को पन� ि�या�ील करनाु
1992–2001: �िहला स���करण �र �ा�ीण 

आधारभत सरचना का स�ढ़ीकरण ू ं ु

• िवकास वालिटयर वािहनी (वीवीवी)ं

• अनसधान और िवकास (आर एड डी) ु ं ं
िनिध का िनमा�ण  

• डीडीएम

• पीएलपी 

• एक दशक म � तलन-प� म �ु
ितगनी विृ�    ु

• ₹�,519 करोड़ का तलन-प�.ु
• �ामीण भारत पर परा �यान केि��त ू

करना 
• वीवीवी के मा�यम से 'ऋण �ारा 

िवकास'- वीवीवी बाद म � 'िकसान �लब' 
म � प�रवित�त 

• ऋण दनेे के िलए मानदड िनधा��रत करना ं
(िव�मान और इकाई लागत)

• नैबिफ�स: �ामीण, अध-� शहरी और शहरी �े�� म � ज�रतमद� के िलए ं
स�मिव� क� सिवधा �दान करती ह.ैू ु

• नैबिकसान : यह स�था एमएफ़आई, एनबीएफ़सी और एफ़पीओ, जो ं
आजीिवका� आय अज�न के िलए कृिष और �ामीण उ�िमय� को स�म ऋण ू
�दान करते ह,�  को ऋण �दान करती ह.ै

• नैबसमिृ�: माइ�ोफाइन�स, एमएसएमई, आवास, िश�ा, प�रवहन, आिद 
सिहत गैर-कृिष गितिविधय� म � उ�म� के �चार और िव�तार के िलए 
�यि�य� और काननी स�थाओ को ऋण सिवधाए �दान करता ह.ैू ं ं ु ं

• एमआईएफ़: िसचाई कवरेज म � विृ� करते ह�ए जल-ं
उपयोग द�ता और जल सर�ण सिनि�त करता ह.ै ं ु

• नैबफाउडेशन : नाबाड� क� िवकासा�मक पहल� का ं
काया��वयन करना और सीएसआर गितिविधय� के 
अतग�त प�रयोजनाओ को िन�पािदत करने के िलए ं ं
अ�य सग�न� के साथ सम�वय और सहयोग करना. ं

• आरआईएएस: �ार�भ म � पव� �े� और पव� उ�र �दशे म � �ामीण आधारभत सरचना और ू ू ू ं
आजीिवका को बढ़ावा दनेे के िलए िनवेश बढ़ाना.

• नैबसर�ण - िविभ�न सरकारी ऋण गारटी िनिधय� के मा�यम से नैबसर�ण का ल�य सधारणीय ं ं ं ं
और स�यक �ामीण िवकास के िलए स�थागत ऋण �वाह का सवधन�  करता ह.ै् ं ं

• महामारी के बाद िन�निलिखत के िलए िवशषे दी�ा�विध पनिव�� सिवधा दी गई : ु ु

• पै�स का एमएससी म � प�रवत�न 

• वाटरशडे  और वाडी प�रयोजनाओ के लाभािथ�य� को सहायता ं

• स�म खा� �स�करण गितिविधय� का सवधन�  ू ं ं

• व�श सबधी प�रयोजनाओ का िव�पोषणं ं ं

• 31 माच � 2021 को तलन प� का आकार ₹ �,57,798 करोड़ हो गया.  ु

• िकसान� को िकसान �ेिडट काड� जारी िकए 
जाते ह � तािक वे बीज, खाद, क�टनाशक 
आिद क� खरीद के साथ- साथ अपनी 
उ�पादन आव�यकताओ को परा करने के ं ू
िलए आसानी से नकद आहरण कर सक� . 

• ₹200 करोड़ क� 
समह िनिध से नाबाड� ू
म � ड��यडीएफ़ क� ू
�थापना क� गई.  

• 31 माच � 2001 क� ि�थित म � तलन-ु
प� का आकार ₹ 38,81� करोड़ हो 
गया.

• िजला िवकास �ब�धक काया�लय 
खोले गए.  

• िजला-वार वािषक�  सभा�यताय� ं ु
ऋण योजनाए ँआरभ क� गई.ं ं • 31 माच � 1991 क� ि�थित म �

तलन-प� ₹12,751 करोड़ का हो ु
गया.  

• 500 एसएचजी को लेकर पायलट 
आधार पर एसएचजी-बीएलपी का 
आरभं

• 1992 से वाटरशडे िवकास काय��म 
का काया��वयन  

• भारत सरकार ने ₹ 2000 करोड़ क� 
आरिभक समह िनिध से नाबाड� म �ं ू
आरआईडीएफ़ क� �थापना क�.

नाबाड� का 
�ि�क िवकास,
1982–2021 (अ)

• एसएचजी-बीएलपी

• महारा�� म � इडो-जमन�  वाटरशडे िवकास ं
काय��म

• आरआईडीएफ़

• केसीसी

•  एक दशक म � तलन-प� म � ितगनी विृ�  ु ु

• स�म िव� क� ि�थित का पहली बार �काशन   ू

•  एमआईएफ़

• नैबफाउडेशन ं•  आरआईएएस  

• नैबसर�ण ं

• नए पनिव�� उ�पाद ु

• एक दशक म � तलनप� म � चौगनी विृ�    ु ु

• नैबिफ�स

• नैबिकसान

• नैबसमिृ�  

• ड��यडीएफ़  ू

नाबाड� क� �थापना

2012–2021: आका�ी भारत का िन�ा�णं

• एफ़आईडीएफ़ का ल�य िव�ीय वष � 2020 तक मछली उ�पादन 
को 11.� िमिलयन टन से बढ़ाकर 15 िमिलयन टन और िव�ीय 
वष � 2023 तक 20 िमिलयन टन करना ह.ै  

• पीएमएवाई-जी: एनआरआईडीए के मा�यम से नाबाड� �ारा 
समिथ�त 

•  नैबव�चस�

• यह अल�-ट-िमड-�टेज व�चर �ोथ इि�वटी फड ह.ै ू ं

• भारत म � कृिष-तकनीक� �े� म � अ�णी फड� म � से एक के �प ं
म � उभर रहा ह.ै 

• नैबक��स क� �थापना- कृिष, 
�ामीण िवकास और सब� ं
�े�� म � परामश� सेवाए �दान ं
करने के िलए क� गई थी. 

•  टीडीएफ़ से जनजातीय 
प�रवार लाभाि�वत होते ह.�    

• एमईडीपी: प�रप�व �वय सहायता समह� के सद�य� के िलए आजीिवका के साधन ं ू
उपल�ध कराने के िलए एमईडीपी क� श�आत क� गई.  ु

• सय� दयेता समह: का उ��ेय का�तकार और भिमहीन िकसान� को समपाि��क म� ं ु ू ू ु
ऋण �दान करके और ब�क� तथा जेएलजी के सद�य� के म�य आपसी िव�ास का 
िनमा�ण करके ऋण �वाह बढ़ाना ह.ै

•  भारत सरकार क� �याज सहायता योजना के अतग�त ब�क� को 2� क� �याज सहायता ं
और िकसान� को ऋण क� शी� चकौती के िलए 3� क� सहायता के उपरात िकसान� ु ं
को �� क� दर पर फसल ऋण िदया जाता ह.ै 

• िव�ीय समावेशन के सवधन�  के ं
िलए एफ़आईएफ़ और 
एफ़आईटीएफ़ �ारा आधारभत ू
सरचनाओ के िनमा�ण और ं ं
िहतधारक� के �मता िनमा�ण हते ु
सहायता दी जाती ह.ै 

• समदाय आधा�रत �ाकृितक ु
ससाधन �बधन प�रयोजनाओ को ं ं ं
सहायता �दान करना.  

• रा�य सरकार� और रा�य के �वािम�व वाली स�थाओ को ं ं
�ामीण आधारभत सरचना िवकास के िलए ��य� ऋण ू ं
सहायता �दान करने के िलए नीडा क� �थापना क� गई.

•  पीओडीएफ़ : एफपीओ को ऋण सह अनदान दगेाु

• 31 माच � 2011 क� ि�थित म � तलन-प� का आकार ु
₹1,58,872 करोड़ हो गया.

• डब�यआईएफ़: िवक� �ीकृत आधिनक ू ु
वै�ािनक भडारण �मता के िव�तार और ं
िकसान� को कटाई उपरात ऋण �दान करने ं
हते  ु

• अिखल भारतीय िव�ीय समावेशन सव��ण �रपोट� 
�कािशत क� गई. 

•  ऋण गारटी योजना के कारण ब�क� को एफ़पीओ ं
को ऋण दनेे म � आसानी होती ह.ै

• डीआईडीएफ़: डेयरी िकसान� को होने वाले लाभ 
को बनाए रखने के िलए डेयरी सहकारी सिमितय� 
को स�म बनाना तािक वे �ित�पधा� का सामना कर 
सक� .

• ई-शि� लेखा-बिहय� के मानक�करण 
और िडिजटल इको-िस�टम के 
प�रचालन� म � पारदिशत� ा और 
िनयिमतता लाकर एसएचजी-
बीएलपी को एड-ट-एड सिवधा �दान ं ू ं ु
करता ह.ै

• एलटीआरसीएफ़ कृिष काय� के िलए िकसान� को �रयायती मीयादी 
ऋण �दान करने हते सहकारी ब�क� और �े�ीय �ामीण ब�क� को  ु
पनिव�� उपल�ध कराता ह.ै ु

• ओएफ़पीओ: हथकर�ा बनकर� और ह�तिश�प कारीगर� जैसे कृषीतर ु
उ�पादक� के समह� को सहायता �दान करना ू

• सीसीफ: जलवाय प�रवत�न म�� के समाधान से सबिधत गितिविधय� के ु ु ं ं
िलए िनिध.

• अनकलन िनिध ु ू
बोड� के िलए 
एिशया म � पहली 
एनआईई ह.ै 

2002–2011:  ऋण से विचत लोग� तक ऋण ं
सहायता पहचाना�ं

• नैबक��स

• टीडीएफ़  

• िकसान �लब 
(एफ़सी)�पव�वत� वीवीवी ू

• ई-शि�

• एनएएफ़आईएस

• एफ़पीओ के िलए ऋण 
गारटीं

• डीआईडीएफ़ 

• एफ़आईडीएफ़

• पीएमएवाई-जी 

• नैबव�चस�   
• एलटीआरसीएफ़

• ओएफ़पीओ 

• सीसीएफ़

• एमईडीपी

• जेएलजी

• �याज सहायता योजना

• िव�ीय समावेशन िनिध 
(एफ़आईएफ़) और िव�ीय 
समावेशन �ौ�ोिगक� िनिध 
(एफ़आईटीएफ़) का िवलय 
करके िव�ीय समावेशन 
िनिध क� �थापना. 

• यपीएनआरएम  ू

• एनआईई 

• ड��यआईएफ़ू

िवव 2011

िवव 2012

िवव 2014

िवव 2008

िवव 2003

िवव 2005

िवव 2018

िवव 2001

िवव 2000

िवव 2020

िवव 2015

िवव 2017

िवव 2019

िवव 2021

िवव 2007

िवव 1983
िवव 1989

िवव 1991

िवव 1997

िवव 1999

िवव 1993

िवव 1996

• नीडा

• पीओडीएफ 

• एक दशक म � तलन-प� म � चौगनी ु ु
विृ� 

• िकसान समदाय िवशषे कर ु
छोटे और सीमात �ामीण ं
िकसान� का �मता िनमा�ण 
और सश क ती करण



1982–1991: �ा�ीण ऋण को पन� ि�या�ील करनाु
1992–2001: �िहला स���करण �र �ा�ीण 

आधारभत सरचना का स�ढ़ीकरण ू ं ु

• िवकास वालिटयर वािहनी (वीवीवी)ं

• अनसधान और िवकास (आर एड डी) ु ं ं
िनिध का िनमा�ण  

• डीडीएम

• पीएलपी 

• एक दशक म � तलन-प� म �ु
ितगनी विृ�    ु

• ₹�,519 करोड़ का तलन-प�.ु
• �ामीण भारत पर परा �यान केि��त ू

करना 
• वीवीवी के मा�यम से 'ऋण �ारा 

िवकास'- वीवीवी बाद म � 'िकसान �लब' 
म � प�रवित�त 

• ऋण दनेे के िलए मानदड िनधा��रत करना ं
(िव�मान और इकाई लागत)

• नैबिफ�स: �ामीण, अध-� शहरी और शहरी �े�� म � ज�रतमद� के िलए ं
स�मिव� क� सिवधा �दान करती ह.ैू ु

• नैबिकसान : यह स�था एमएफ़आई, एनबीएफ़सी और एफ़पीओ, जो ं
आजीिवका� आय अज�न के िलए कृिष और �ामीण उ�िमय� को स�म ऋण ू
�दान करते ह,�  को ऋण �दान करती ह.ै

• नैबसमिृ�: माइ�ोफाइन�स, एमएसएमई, आवास, िश�ा, प�रवहन, आिद 
सिहत गैर-कृिष गितिविधय� म � उ�म� के �चार और िव�तार के िलए 
�यि�य� और काननी स�थाओ को ऋण सिवधाए �दान करता ह.ैू ं ं ु ं

• एमआईएफ़: िसचाई कवरेज म � विृ� करते ह�ए जल-ं
उपयोग द�ता और जल सर�ण सिनि�त करता ह.ै ं ु

• नैबफाउडेशन : नाबाड� क� िवकासा�मक पहल� का ं
काया��वयन करना और सीएसआर गितिविधय� के 
अतग�त प�रयोजनाओ को िन�पािदत करने के िलए ं ं
अ�य सग�न� के साथ सम�वय और सहयोग करना. ं

• आरआईएएस: �ार�भ म � पव� �े� और पव� उ�र �दशे म � �ामीण आधारभत सरचना और ू ू ू ं
आजीिवका को बढ़ावा दनेे के िलए िनवेश बढ़ाना.

• नैबसर�ण - िविभ�न सरकारी ऋण गारटी िनिधय� के मा�यम से नैबसर�ण का ल�य सधारणीय ं ं ं ं
और स�यक �ामीण िवकास के िलए स�थागत ऋण �वाह का सवधन�  करता ह.ै् ं ं

• महामारी के बाद िन�निलिखत के िलए िवशषे दी�ा�विध पनिव�� सिवधा दी गई : ु ु

• पै�स का एमएससी म � प�रवत�न 

• वाटरशडे  और वाडी प�रयोजनाओ के लाभािथ�य� को सहायता ं

• स�म खा� �स�करण गितिविधय� का सवधन�  ू ं ं

• व�श सबधी प�रयोजनाओ का िव�पोषणं ं ं

• 31 माच � 2021 को तलन प� का आकार ₹ �,57,798 करोड़ हो गया.  ु

• िकसान� को िकसान �ेिडट काड� जारी िकए 
जाते ह � तािक वे बीज, खाद, क�टनाशक 
आिद क� खरीद के साथ- साथ अपनी 
उ�पादन आव�यकताओ को परा करने के ं ू
िलए आसानी से नकद आहरण कर सक� . 

• ₹200 करोड़ क� 
समह िनिध से नाबाड� ू
म � ड��यडीएफ़ क� ू
�थापना क� गई.  

• 31 माच � 2001 क� ि�थित म � तलन-ु
प� का आकार ₹ 38,81� करोड़ हो 
गया.

• िजला िवकास �ब�धक काया�लय 
खोले गए.  

• िजला-वार वािषक�  सभा�यताय� ं ु
ऋण योजनाए ँआरभ क� गई.ं ं • 31 माच � 1991 क� ि�थित म �

तलन-प� ₹12,751 करोड़ का हो ु
गया.  

• 500 एसएचजी को लेकर पायलट 
आधार पर एसएचजी-बीएलपी का 
आरभं

• 1992 से वाटरशडे िवकास काय��म 
का काया��वयन  

• भारत सरकार ने ₹ 2000 करोड़ क� 
आरिभक समह िनिध से नाबाड� म �ं ू
आरआईडीएफ़ क� �थापना क�.

नाबाड� का 
�ि�क िवकास,
1982–2021 (अ)

• एसएचजी-बीएलपी

• महारा�� म � इडो-जमन�  वाटरशडे िवकास ं
काय��म

• आरआईडीएफ़

• केसीसी

•  एक दशक म � तलन-प� म � ितगनी विृ�  ु ु

• स�म िव� क� ि�थित का पहली बार �काशन   ू

•  एमआईएफ़

• नैबफाउडेशन ं•  आरआईएएस  

• नैबसर�ण ं

• नए पनिव�� उ�पाद ु

• एक दशक म � तलनप� म � चौगनी विृ�    ु ु

• नैबिफ�स

• नैबिकसान

• नैबसमिृ�  

• ड��यडीएफ़  ू

नाबाड� क� �थापना

2012–2021: आका�ी भारत का िन�ा�णं

• एफ़आईडीएफ़ का ल�य िव�ीय वष � 2020 तक मछली उ�पादन 
को 11.� िमिलयन टन से बढ़ाकर 15 िमिलयन टन और िव�ीय 
वष � 2023 तक 20 िमिलयन टन करना ह.ै  

• पीएमएवाई-जी: एनआरआईडीए के मा�यम से नाबाड� �ारा 
समिथ�त 

•  नैबव�चस�

• यह अल�-ट-िमड-�टेज व�चर �ोथ इि�वटी फड ह.ै ू ं

• भारत म � कृिष-तकनीक� �े� म � अ�णी फड� म � से एक के �प ं
म � उभर रहा ह.ै 

• नैबक��स क� �थापना- कृिष, 
�ामीण िवकास और सब� ं
�े�� म � परामश� सेवाए �दान ं
करने के िलए क� गई थी. 

•  टीडीएफ़ से जनजातीय 
प�रवार लाभाि�वत होते ह.�    

• एमईडीपी: प�रप�व �वय सहायता समह� के सद�य� के िलए आजीिवका के साधन ं ू
उपल�ध कराने के िलए एमईडीपी क� श�आत क� गई.  ु

• सय� दयेता समह: का उ��ेय का�तकार और भिमहीन िकसान� को समपाि��क म� ं ु ू ू ु
ऋण �दान करके और ब�क� तथा जेएलजी के सद�य� के म�य आपसी िव�ास का 
िनमा�ण करके ऋण �वाह बढ़ाना ह.ै

•  भारत सरकार क� �याज सहायता योजना के अतग�त ब�क� को 2� क� �याज सहायता ं
और िकसान� को ऋण क� शी� चकौती के िलए 3� क� सहायता के उपरात िकसान� ु ं
को �� क� दर पर फसल ऋण िदया जाता ह.ै 

• िव�ीय समावेशन के सवधन�  के ं
िलए एफ़आईएफ़ और 
एफ़आईटीएफ़ �ारा आधारभत ू
सरचनाओ के िनमा�ण और ं ं
िहतधारक� के �मता िनमा�ण हते ु
सहायता दी जाती ह.ै 

• समदाय आधा�रत �ाकृितक ु
ससाधन �बधन प�रयोजनाओ को ं ं ं
सहायता �दान करना.  

• रा�य सरकार� और रा�य के �वािम�व वाली स�थाओ को ं ं
�ामीण आधारभत सरचना िवकास के िलए ��य� ऋण ू ं
सहायता �दान करने के िलए नीडा क� �थापना क� गई.

•  पीओडीएफ़ : एफपीओ को ऋण सह अनदान दगेाु

• 31 माच � 2011 क� ि�थित म � तलन-प� का आकार ु
₹1,58,872 करोड़ हो गया.

• डब�यआईएफ़: िवक� �ीकृत आधिनक ू ु
वै�ािनक भडारण �मता के िव�तार और ं
िकसान� को कटाई उपरात ऋण �दान करने ं
हते  ु

• अिखल भारतीय िव�ीय समावेशन सव��ण �रपोट� 
�कािशत क� गई. 

•  ऋण गारटी योजना के कारण ब�क� को एफ़पीओ ं
को ऋण दनेे म � आसानी होती ह.ै

• डीआईडीएफ़: डेयरी िकसान� को होने वाले लाभ 
को बनाए रखने के िलए डेयरी सहकारी सिमितय� 
को स�म बनाना तािक वे �ित�पधा� का सामना कर 
सक� .

• ई-शि� लेखा-बिहय� के मानक�करण 
और िडिजटल इको-िस�टम के 
प�रचालन� म � पारदिशत� ा और 
िनयिमतता लाकर एसएचजी-
बीएलपी को एड-ट-एड सिवधा �दान ं ू ं ु
करता ह.ै

• एलटीआरसीएफ़ कृिष काय� के िलए िकसान� को �रयायती मीयादी 
ऋण �दान करने हते सहकारी ब�क� और �े�ीय �ामीण ब�क� को  ु
पनिव�� उपल�ध कराता ह.ै ु

• ओएफ़पीओ: हथकर�ा बनकर� और ह�तिश�प कारीगर� जैसे कृषीतर ु
उ�पादक� के समह� को सहायता �दान करना ू

• सीसीफ: जलवाय प�रवत�न म�� के समाधान से सबिधत गितिविधय� के ु ु ं ं
िलए िनिध.

• अनकलन िनिध ु ू
बोड� के िलए 
एिशया म � पहली 
एनआईई ह.ै 

2002–2011:  ऋण से विचत लोग� तक ऋण ं
सहायता पहचाना�ं

• नैबक��स

• टीडीएफ़  

• िकसान �लब 
(एफ़सी)�पव�वत� वीवीवी ू

• ई-शि�

• एनएएफ़आईएस

• एफ़पीओ के िलए ऋण 
गारटीं

• डीआईडीएफ़ 

• एफ़आईडीएफ़

• पीएमएवाई-जी 

• नैबव�चस�   
• एलटीआरसीएफ़

• ओएफ़पीओ 

• सीसीएफ़

• एमईडीपी

• जेएलजी

• �याज सहायता योजना

• िव�ीय समावेशन िनिध 
(एफ़आईएफ़) और िव�ीय 
समावेशन �ौ�ोिगक� िनिध 
(एफ़आईटीएफ़) का िवलय 
करके िव�ीय समावेशन 
िनिध क� �थापना. 

• यपीएनआरएम  ू

• एनआईई 

• ड��यआईएफ़ू

िवव 2011

िवव 2012

िवव 2014

िवव 2008

िवव 2003

िवव 2005

िवव 2018

िवव 2001

िवव 2000

िवव 2020

िवव 2015

िवव 2017

िवव 2019

िवव 2021

िवव 2007

िवव 1983
िवव 1989

िवव 1991

िवव 1997

िवव 1999

िवव 1993

िवव 1996

• नीडा

• पीओडीएफ 

• एक दशक म � तलन-प� म � चौगनी ु ु
विृ� 

• िकसान समदाय िवशषेकर ु
छोटे और सीमात �ामीण ं
िकसान� का �मता िनमा�ण 
और सश क ती करण
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नाबाड� का 
���क ��का�,
1982–2021 (नोट)

एएफ़बी अनकूुलन निधि बोर्ड  

सीसीएफ़ जलवाय ुपरिवर्तन निधि  

सीएसआर कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदायित्व   

डीडीएम जिला विकास प्रबन्धक   

एफ़सी किसान क्लब  

एफ़आईडीएफ़ मत्स्य पालन और जलचर पालन आधारभतू संरचना विकास निधि   

एफ़आईएफ़ वित्तीय समावेशन निधि   

एफ़आईटीएफ़  वित्तीय समावेशन प्रौद्योगिकी निधि   

एफ़पीओ कृषक उत्पादक संगठन   

जीसीएफ़ ग्रीन क्लाइमटे फ़ंड  

जीओआई भारत सरकार  

जेएलजी सयुंक्त दयेता समहू  

केसीसी किसान क्रेडिट  कार्ड  

एलटीआरसीएफ़ दीर्घावधि ग्रामीण ऋण निधि   

एमएफ़आई सकू्ष्म-वित्त संस्था  

एमएससी बहु-सेवा कें द्र  

एमएसएमई सकू्ष्म, लघ ुऔर मध्यम उद्यम  

एनएएफ़सीसी जलवाय ुपरिवर्तन के लिए राष्ट्रीय अनकूुलन निधि   

एनएएफ़आईएस नाबार्ड अखिल भारतीय ग्रामीण वित्तीय समावेशन सर्वेक्षण   

एनआईडीए नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास सहायता   

एनआईई राष्ट्रीय कार्यान्वयन निकाय  

एनआरआईडीए राष्ट्रीय ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास एजेंसी  

ओएफ़पीओ कृषीतर उत्पादक निधि   

पीएसीएस प्राथमिक कृषि ऋण समितियां   

पीएलपी संभाव्यतायकु्त ऋण योजना   

पीएमएवाई-जी प्रधानमतं्री आवास योजना – ग्रामीण  

पीओडीएफ़  उत्पादक संगठन विकास निधि   

आरआईएएस  राज्य सरकारों को ग्रामीण आधारभतू संरचना सहायता   

आरआईडीएफ़  ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि   

एसएचजी स्वयं सहायता समहू   

एसएचजी – बीएलपी स्वयं सहायता समहू – बैंक सहबद्धता कार्यक्रम   

यपूीएनआरएम प्राकृतिक संसाधन प्रबंधन के लिए अबं्रेला कार्यक्रम  

डब्ल्यूएएसएच जल, साफ-सफाई और आरोग्य  

डब्ल्यूडीएफ़  वाटरशडे विकास निधि   

डब्ल्यूआईएफ़ भडंारागार आधारभतू संरचना निधि



�� और अि�म अ�य �ि�तयां

�वािधकृत िनिधयाँ � अ�य दयेताए ँ  

िनवेश
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वत�मान म � �1.1 करोड़ �वय सहायता समह और �13.5 करोड़ �ामी� ��रवार एसएचजी-बीएलपी के दायरे म � ह.�   ं ू

वत�मान म � �23 िजल� के िलए 414 डीडीएम �द��ाि�त ह.�

आरआईडीएफ के मा�यम से  20� �ामी� �धारभत सरचना िनवेश को सहायता �दान क� ग� ह,ै िजससे 4.9 लाख िकमी सड़क, ू ं
12.3 लाख मीटर �ल का िनमा�� िकया जा सका ह;ै और अब तक 349 लाख ह�ेटेयर िसचा� �मता िनिमत�  क� जा चक� ह.ै ु ं ु

5.3 लाख एकड़ जमीन �र अब तक काया�ि�वत क� ग� �35 टीडीएफ़ 
��रयोजना� से �29 रा�य�� क� � शािसत �दशे�� 5.6 लाख जनजाित ं

��रवार� को लाभ �ा� ह�� ह.ै 

वत�मान समय म,�  24,450 िकसान �लब सि�य ह � िजनम �
2,1�,45� सद�य शािमल ह � और अभी तक 4,66,054 

िकसान� को �िशि�त िकया गया है

अब तक, िविभ�न ब�क� �ारा 13.3 िमिलयन जेएलजी को 
सविधत�  और िव��ोि�त िकया गया ह.ै ं

वत�मान म � नाबाड� जीसीएफ़, एएफ़बी 
और एनएएफ़सीसी के िलए चनैिलग ं

एज�सी ह.�

 ई-शि� दशे के 2�1 िजल� म � काया�ि�वत 
क� जा रही ह ैऔर अब तक 12.3 लाख 
एसएचजी के �कड़� को शािमल िकया ं
गया ह;ै इसके अतग�त 1.� लाख गाँव� म �ं

140.9 लाख सद�य शािमल ह.�  
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श्री पी वी एस सरू्यकुमार  श्री शाजी के वी 

सशु्री रेवती अय्यरडॉ एम डी पात्रा   

डॉ जी आर चितंला 
अध्यक्ष
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—कैथरीन डी �ाई

हम एक छोटे से बीज के समान ह � जो दाने भर 

का होता ह ैमगर भिम को तोड़कर बाहर ू

िनकलता ह,ै और िफर शि�शाली पेड़ बन 

जाता ह.ै हमारे भीतर शि� का अपार भडार ं

िछपा ह�आ ह.ै �कित ने हम � लचीलेपन का ृ

वरदान िदया ह.ै

वित्तीय वर्ष 2021 के लिए हमारी वार्षिक रिपोर्ट इसके पहले 

की वार्षिक रिपोर्टों जैसी नहीं ह ैक्योंकि इस वर्ष जैसा चनुौतीपरू्ण 

और कोई वर्ष नहीं था. ऐसा समय हममें से किसी ने नहीं दखेा 

था. यह वर्ष इसलिए भी अभतूपरू्व था क्योंकि इसने हमें मनषु्य 

की अदम्य जिजीविषा और परिस्थितियों से जझूने की उसकी 

अपार क्षमता की झलक दिखाई. तो इसलिए, यह रिपोर्ट 

परिस्थितियों से मनषु्य के संघर्ष, पनुर्वास, बहाली, आविष्कार, 

परिष्कार और, हां... उसके लचीलेपन की रिपोर्ट ह,ै यह एक 

ऐसा गणु ह ैजो उसे कठिन से कठिन परिस्थितियों से लड़ने के 

जीवट, हौसले और आत्मविश्वास से भर दतेा ह.ै  

			   डॉ. जी.आर. चितंला
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कोविड महामारी की वजह से हमारा दशे हाल में एक भीषण मानवीय आपदा से गज़ुरा ह.ै यह एक ऐसी त्रासदी थी जो हमारे अस्तित्व के इतिहास में अब तक 
किसी ने नहीं दखेी थी. इसकी वजह से परेू के परेू परिवार खत्म हो गए, लाखों लोगों की रोज़ी-रोटी छिन गई और हमारी अर्थव्यवस्था को भारी नकुसान हुआ. 
परंत ुऐसी विकट और निराशाजनक परिस्थितियों में भी जनता के लचीलेपन, जीवट और अदम्य साहस की ही विजय हुई और सरकार के सतत, सदुृढ़ सहयोग 
से अतंतः दशे इस संकट से उबर कर खड़ा हो रहा ह.ै 

इस विभीषिका के बीच भी नाबार्ड अविचलित रहा और अपने दायित्वों का निर्वहन करता रहा. अपने ध्येय और उद्देश्यों के अनरुूप हमने अपने विभिन्न 
कार्यक्रमों और पहलों के माध्यम से कृषि और ग्रामीण विकास के संवर्धन  और उसके लिए सहायता दनेे का कार्य जारी रखा और इसमें बड़ी कामयाबी हासिल 
की. वित्तीय वर्ष 2021 की वार्षिक रिपोर्ट मैं सहर्ष आपको सौंप रहा हू ंजो ऐसे कठिन समय में भी हमारे उत्कृ ष्ट निष्पादन का साक्षात प्रमाण ह.ै 

किन्तु, आगे कुछ भी कहने से पहले मैं अपने स्टाफ सदस्यों के त्याग और उत्सर्ग के प्रति हार्दिक आभार व्यक्त करना चाहूगंा जिन्होंने इस महामारी का सामना 
करते हुए अपने प्रियजनों को खोकर भी हमारे ज़रूरतमन्द भागीदारों की सेवा की. इस घातक वायरस ने हमारे कुछ स्टाफ सदस्यों को भी हमसे छीन लिया ह.ै 
मैं उनके शोक संतप्त परिवार जनों के प्रति हार्दिक संवेदना व्यक्त करता हू ंऔर उन्हें वचन दतेा हू ंकि उन्हें राहत पहुचंाने के लिए नाबार्ड हर संभव प्रयास करेगा.  

नाबार्ड के उल्लेखनीय निष्पादन के पीछे कई कारण हैं. हमने बदलती परिस्थितियों के अनकूुल अपने उत्पादों और नीतियों में परिवर्तन किए; किसान, जो 
हमारे अतंिम ग्राहक हैं, उनकी जरूरतों का ख्याल रखा; नीतिगत निर्णय लेने के लिए जिम्मेदार उच्चतम स्तरों से लगातार संपर्क  बनाए रखा; अपनी परियोजनाओ ं
को भारत सरकार के पनुरुद्धार पैकेज के अनरुूप ढाला और लॉकडाउन के कारण कार्य वातावरण में हुए परिवर्तन की चनुौतियों से निपटने के लिए सचूना और 
संचार प्रौद्योगिकी को अपनाया. 

मझु ेयह घोषणा करते हुए बहुत खशुी हो रही ह ैकि 31 मार्च 2021 की स्थिति में नाबार्ड की बैलेंस शीट बढ़कर `6.57 लाख करोड़ तक पहुचं गई ह ैजिसका 
आधार मखु्यतः सक्रिय (अर्जक) आस्तियां रहीं हैं जिनकी वजह से जमीनी स्तर पर निजी और सार्वजनिक निवेश संभव हो सके. हमारी कुल आस्तियों में वर्ष-
दर-वर्ष वदृ्धि 24% रही जो कि एक रिकॉर्ड ह.ै इसी प्रकार हमारे ऋण पोर्टफोलियो में वदृ्धि की दर भी बेहतरीन रही ह.ै 

भारत सरकार के ‘आत्मनिर्भर भारत’ पैकेज और हमारे महेनतकश किसानों की बदौलत पिछले वर्ष कृषि क्षेत्र की वदृ्धि दर 3.6% रही और अनमुान ह ैकि 
वित्तीय वर्ष 2022 में भी वदृ्धि की यह दर जारी रहगेी. वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान बकाया कृषि ऋण में 12.3% की वदृ्धि हुई जो सभी क्षेत्रों में सबसे अधिक 
थी. हमें विश्वास ह ैकि इसी आधार पर हम कें द्रीय बजट 2022 में ग्रामीण ऋण प्रवाह के लिए निर्धारित `16.5 लाख करोड़ का लक्ष्य हासिल कर पाएगंे क्योंकि 
इस वर्ष भी मानसनू  सामान्य रहने का अनमुान ह.ै 

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान हमारे ऋण और अग्रिम पोर्टफोलियो में 25.2% की वदृ्धि हुई जबकि उसके पिछले वर्ष इसमें 11.5% की वदृ्धि हुई थी. 
उल्लेखनीय बात यह ह ैकि `6 लाख करोड़ के कुल बकाया ऋण का आधा हिस्सा आधार स्तरीय उत्पादन गतिविधियों हते ुऔर एक तिहाई हिस्सा आधारभतू 
संरचना विकास के लिए संवितरित किया गया. सहकारी बैंकों, क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों और सकू्ष्म वित्त संस्थाओ ंको `25,500 करोड़ की विशषे चलनिधि सवुिधा 
और `1,567 करोड़ की अतिरिक्त विशषे चलनिधि सवुिधा प्रदान की गई जिसकी वजह से किसानों को उनके मौसमी कृषि परिचालनों के लिए निर्बाध ऋण 
उपलब्ध हो सका. इसी दौरान हमारी दीर्घावधि ग्रामीण ऋण निधि से जो सहायता उपलब्ध कराई गई उससे कृषि क्षेत्र में पूंजी निर्माण के लिए सहायता मिली. 

आधारभतू संरचना के क्षेत्र में नाबार्ड की प्रमखु भमूिका रही ह ैजिसके तहत आरआईडीएफ़ की स्थापना से लेकर अब तक कृषि, सिंचाई, संपर्क  (कनेक्टिविटी) 
और सामाजिक आधारभतू संरचनाओ ंकी श्रेणी में 7.1 लाख परियोजनाओ ं(भारत निर्माण सहित) को मजंरूी दी जा चकुी ह.ै दशे की अर्थव्यवस्था को 5 ट्रिलियन 
डॉलर तक पहुचंाने के अभियान में भागीदारी करते हुए हमने ‘राज्य सरकारों के लिए ग्रामीण आधारभतू संरचना सहायता (आरआईएएस)’ नामक एक नई ऋण 
सवुिधा शरुू की ह.ै आरआईएएस का उद्देश्य दशे के परू्वी क्षेत्रों में ऐसी आधारभतू संरचनाओ ंका निर्माण करना ह ैजिनसे आजीविका के अवसर बढ़ेंगे. ये राज्य 
भौतिक और सामाजिक आधारभतू संरचनाओ ंके निर्माण में तो पिछड़े हैं ही, साथ ही उन्हें महामारी के बाद शहरों से गांवों में लौटे मजदरूों की ज़िम्मेदारी भी 
निभानी पड़ रही ह.ै हमने फसल कटाई के बाद की गतिविधियों के लिए आवश्यक आधारभतू सवुिधाओ ंके लिए सहायता दनेा जारी रखा. हमारी सहायक संस्था 
नैबकॉन्स ने दशे भर में कृषि भडंारण आधारभतू सवुिधाओ ंकी जियो टैगिंग की प्रक्रिया परूी की और मझु ेविश्वास ह ैकि इससे किसानों को एक कॉल करके ही 
भडंारण सवुिधाए ंउपलब्ध हो सकें गी. 

कोविड महामारी के बाद के दौर में शहरों से गांवों में वापस लौटे मजदरूों की समस्याओ ंका समाधान करने तथा कृषि और ग्रामीण विकास को बढ़ावा दनेे 
के प्रयोजन से नाबार्ड ने कई योजनाए ंशरुू कीं जिनमें नाबार्ड से सहायता प्राप्त वाटरशडे और वाडी क्षेत्रों के लिए विशषे पनुर्वित्त योजनाए,ं सकू्ष्म खाद्य प्रसंस्करण 
इकाइयों के संवर्धन की योजना, और जल, स्वच्छता और आरोग्य (वॉश) योजना शामिल हैं. हमने मात्र 1% की प्रभावी ब्याज दर पर प्राथमिक कृषि ऋण 
समितियों के लिए कृषि आधारभतू संरचना योजना भी शरुू की ह.ै
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मरेा दृढ़ विश्वास ह ैकि कृषि का भविष्य प्रौद्योगिकी के प्रयोग में ही निहित ह ैऔर इसलिए हमने स्टार्टअप को बढ़ावा दनेे और कृषि व्यवसाय उद्भवन 
(इनक्यूबेशन) केन्द्रों के माध्यम से नवोन्मेषी वातावरण के निर्माण के अपने प्रयासों को और गति दी. हमने तमिलनाडु कृषि विश्वविद्यालय में मदरैु कृषि व्यवसाय 
उद्भवन केन्द्र  का निधीयन किया ह ैजो उत्पादों के परिष्कार, बाज़ार प्रमाणीकरण, व्यवसाय योजना की तैयारी के साथ-साथ नए उद्यमों को विधिक सहायता 
उपलब्ध करवाने की दिशा में भी कार्य कर रहा ह.ै 

हमारा सिद्धांत रहा ह ैकि सदुृढ़ आधार स्तरीय संस्थाओ ंका निर्माण एक दीर्घकालिक सामाजिक निवेश ह ैऔर पिछले वर्ष स्वयं सहायता समहूों और कृषक 
उत्पादक संगठनों ने कोविड महामारी के साथ लड़ाई में जिस तरह सक्रिय भमूिका निभाई उससे हमारा यह सिद्धांत सही साबित हुआ ह.ै नाबार्ड ने एक करोड़ से 
अधिक स्वयं सहायता समहूों को वित्तीय सहायता दी ह ैऔर उन पर बकाया ऋण राशि `1.03 लाख करोड़ ह.ै साथ ही, हमने 5,000 से अधिक कृषक उत्पादक 
संगठनों का गठन कर उनका मार्गदर्शन किया ताकि उनका क्षमता निर्माण हो और वो विकास की प्रक्रिया में शामिल हों, उसमें योगदान कर सकें  और आगे बढ़ 
सकें . इसके अलावा, कृषक उत्पादक संगठनों को बैंकों से वित्तीय सहायता दिलवाने के लिए नाबार्ड की एक नई सहायक संस्था ‘नैबसंरक्षण’ के तहत एक ऋण 
गारंटी निधि की स्थापना की गई जिसकी समहू निधि `1,000 करोड़ ह ैजिसमें नाबार्ड और भारत सरकार द्वारा बराबर का योगदान ह.ै हमने जलवाय ुपरिवर्तन से 
जड़ुी समस्याओ ंके समाधान के अपने प्रयास और तेज किए हैं. विभिन्न राष्ट्रीय और वैश्विक निधीयन व्यवस्थाओ ंके अतंर्गत मजंरू परियोजनाओ ंके लिए हम 
अब तक कुल `868.5 करोड़ का संवितरण कर चकेु हैं.  

नाबार्ड भारत सरकार (विशषे रूप से वित्तीय सेवाए ंविभाग, वित्त मतं्रालय), भारतीय रिज़र्व बैंक, बैंकिग उद्योग के हमारे सहयोगियों, नागरिक सामाजिक 
संगठनों और अपने सबसे महत्वपरू्ण सहयोगी अर्थात ्किसानों के प्रति हार्दिक आभार व्यक्त करता ह.ै

मैं अतंरराष्ट्रीय समदुाय के प्रति भी कृतज्ञ हू ंजिसने मझु ेएशिया पैसिफिक रूरल एडं एग्रीकल्चरल क्रेडिट  अशोसिएशन (अप्राका) का अध्यक्ष नियकु्त किया 
ह.ै मझु ेविश्वास ह ैकि आने वाले समय में अप्राका  के माध्यम से एशिया प्रशांत क्षेत्र के दशेों के बीच सहयोग बढ़ेगा जिसके सकारात्मक परिणाम होंगे तथा कृषि 
और ग्रामीण क्षेत्रों में विकास होगा. 

मैं यह संदशे ऐसे समय में लिख रहा हू ंजब कोविड महामारी की दसूरी लहर कमजोर होती जा रही ह,ै टीकाकारण अभियान तेज़ होता जा रहा ह,ै किन्तु 
तीसरी लहर की छाया हमारे ऊपर मडंरा रही ह.ै मगर इसके बावजदू मझु ेदृढ़ विश्वास ह ैकि ग्रामीण अर्थव्यवस्था गतिमान तथा ऊर्जावान रहगेी और कृषि क्षेत्र 
में नई जीवंतता आएगी. हमारी सम्मान्य संस्था ने हाल ही में अपना 40वां स्थापना दिवस मनाया ह.ै मरेा निवेदन ह ैकि आप नाबार्ड को आशीर्वाद दें ताकि वह 
अपनी उत्कृ ष्ट और प्रेरक विकास यात्रा पर आगे बढ़ सके. मैं ग्रेगरी एस. विलियम्स के इस प्रेरणास्पद उद्धरण के साथ अपनी कलम को विराम दूगंा: 

“जब हम तफूान को पार कर लेंगे तो हमारे पास वो शक्ति भी होगी जो तफूान से जझूकर हमें हासिल होगी. चलिए, पाल चढ़ाइए और आगे बढ़िए.”

डॉ.जी.आर.चिंतला
अध्यक्ष 



नाबार्ड एक झलक
(31 मार्च की स्थिति के अनसुार ₹ करोड़ में)

निधियों के स्रोत 2021 2020 निवल उपचय निधियों का उपयोग 2021 2020 निवल उपचय

पूंजी 15,080 14,080 1,000 नकदी और बैंक में जमा राशियां 4,408 11,997 -7,589
प्रारक्षित निधि और अधिशषे 39,269 34,951 4,318 संपार्श्विक उधार और ऋण दायित्व/त्रि-पक्षीय रेपो 0 0 0
राग्रा ऋण (दीर्घावधि परिचालन) निधि 14,497 14,495 2 में निवेश:

सरकारी प्रतिभतूि 38,435 23,248 15,187
राग्रा ऋण  (स्थिरीकरण) निधि 1,597 1,595 2 अन्य अनमुोदित प्रतिभतूियां 0 0 0

इक्विटी शयेर 1,110 1,114 -4
जमा राशियां (चाय/ रबड़/ कॉफी) 64 61 3 डिबेंचर और बांड 1,475 2,246 -771

सहायक संस्थाओ ंऔर संयकु्त उद्यम में शयेर 
धारिता

480 415 65

बांड और डिबेंचर 1,95,882 1,39,752 56,130 अन्य 3,295 5,865 -2,570
जेएनएन सोलर मिशन से उधार 3 3 0 उप जोड़ 44,795 32,888 11,907
विदशेी मदु्रा ऋण 960 1,052 -92 ऋण और अग्रिम

उत्पादन और विपणन ऋण 1,06,372 68,693 37,679
वाणिज्यिक पत्र 42,457 24,036 18,421 उत्पादन ऋण के लिए परिवर्तन ऋण 15 92 -77

भारिबैं से सांविधिक चलनिधि सवुिधा 24,567 0 24,567 मध्यावधि और दीर्घावधि परियोजना ऋण 1,98,800 1,65,980 32,820
जिमस बैंकों को प्रत्यक्ष ऋण 4,567 3,026 1,541

सीबीएलओ 12,044 6,225 5,819
ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि के 
अतंर्गत ऋण

1,32,724 1,25,647 7,077

जमा प्रमाणपत्र 11,590 21,145 -9,555 भडंारागार आधारभतू संरचना निधि के अतंर्गत 
ऋण

5,155 5,165 -10

दीर्घावधि गैर परियोजना ऋण 59 63 -4
बैंकों से मीयादी ऋण 26,435 7,000 19,435 नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास सहायता 

(एनआईडीए) के अतंर्गत ऋण
17,999 11,751 6,248

उत्पादक संगठन विकास निधि के अतंर्गत ऋण 38 83 -45
मीयादी मदु्रा उधार 3,602 7,210 -3,608

महासंघों को ऋण सवुिधा (सीएफ़एफ़) 20,038 12,123 7,915
रेपो खाता 0 0 0 खाद्य प्रसंस्करण निधि के अतंर्गत ऋण 293 279 14

दीर्घावधि सिंचाई निधि के अतंर्गत ऋण 51,713 44,687 7,026
आरआईडीएफ़ जमा राशियां 1,36,227 1,30,442 5,785

पीएमएवाई - ग्रामीण 48,819 28,819 20,000
एसटीसीआरसी निधि 44,644 44,787 -143 रासकृग्रावि बैंकों को विशषे विकास डिबेंचर (*) 710 1,118 -408

अन्य ऋण (जेएनएन सोलर मिशन सहित) 103 337 -234
अल्पावधि क्षेग्रा बैंक ऋण पनुर्वित्त निधि 9,921 9,953 -32 सकू्ष्म सिंचाई निधि के अतंर्गत ऋण 1,827 0 1,827

मत्स्यपालन और जलचर पालन विकास निधि के 
अतंर्गत ऋण

194 0 194

भडंारागार आधारभतू संरचना निधि 5,540 5,940 -400 स्वच्छ भारत मिशन- ग्रामीण (एसबीएम-जी) 12,298 12,298 0
डेयरी प्रसंस्करण और आधारभतू संरचना: विकास 
निधि (डीआईडीएफ़)

956 1,010 -54

खाद्य प्रसंस्करण निधि 350 350 0 ग्रीन क्लाइमटे फंड-जीसीएफ 320 344 -24
दीर्घावधि ग्रामीण ऋण निधि 44,826 44,930 -104 उप जोड़ 6,03,000 4,81,515 1,21,485
अन्य दयेताएं 18,386 15,600 2,786 स्थायी आस्तियां 566 530 36
अन्य निधियां 9,857 8,468 1,389 अन्य आस्तियां 5,029 5,145 -116

कुल 6,57,798 5,32,075 1,25,723 कुल 6,57,798 5,32,075 1,25,723

* रासकृग्रावि बैंकों के विशषे विकास डिबेंचरों को अभिदत्त राशि जिन्हें अग्रिम की प्रकृति का माना जाता है
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�ोत: नाबाड� 

 उ�ोग

 सेवाए ं

 सम� जीडीपी विृ� 

31 मई 2021 को अ�तन िकया गया 
नोट: जीडीपी=सकल घरेल उ�पा�, जीवीए= सकल विधत�  म�य  ू ू
�ोत: स�टर फ�र मोिनट�रग �िडयन �क�नमीं ं

नोट: जीसीएफ=सकल पजी िनमा�ण ंू
�ोत: जीओआई (2020), वष � 2019–20 के िलए रा��ीय आय, उपभोग �यय, ब�त �र पजी ंू
िनमा�ण का ��म स�ोिधत अनमान, साि�यक� �र काय��म काया��वयन म�ालय,भारत सरकारं ु ं ं

भजोत� के िववरण ू

भारत म � उपयोग म � आ रही कृिष जोत� क� कल स�या  ु ं
(स�या िमिलयन म)�ं

भजोत का �सत आकार (ह�ेटेयर)ू

सकल फसली �े� (िमिलयन ह�ेटेयर ) (िवव 2016) 

बोया गया िनवल �े�  (िमिलयन ह�ेटेयर) (िवव 2016)

वष� ������� क� क�मत� पर जीवी� म� 
से��र�वार ि��सा (%)

�ोत: जीओआई (2016), कृिष गणना 2015–16 एव जीओआई (2019), कृिष साि�यक� क� एक ं ं
झलक 2019; कृिष, सहका�रता एव िकसान क�याण िवभाग, कृिष एव िकसान क�याण म�ालय, ं ं ं
भारत सरकार

नोट: जीवीए= सकल विधत�  म�य  ू
�ोत: भा�रब� (िविभ�न वष)� , भारतीय अ���यव��ा पर साि�यक� पि�तका, भारतीय �रजव� ब�क, मबई. ं ु ं ु
जीओआई (2021), रा��ीय आय 2020–21 का �सरा अनमान, साि�यक� �र काय��म काया��वयन ु ंू
म�ालय, भारत सरकारं

�ा�ा�न का ��पादन (िमिल�न �न) किष �े� म� ��ार �तरी� �ण �वा� (ला� करो�)ृ
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कल: 28ु
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साव��िनक �े� के ब�क 
िन�ी �े� के ब�क

�े�ीय �ामीण ब�क

��.���.��.�

48,094.3 27,305.0  36,676.6  

639 995  1,292

 भाग आ 

44,787 44,643

9,953 9,730

7,281 8,921

690 2,812

31,270 30,781

6,403 10,577

िववरण
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��ानम�� �ाम ��क ���ना के अतग�त �पलि���ां ं ं

िववरण

�� अ�ैल ���� क� ि��ित के अन�ार ��ानम�� �न��न ���ना के ु ं
अतग�त �पलि�� (लाभा�� कर�� म� )ं
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पण � िकए गए पल� ू ु
क� स�यां

�ोत: http://omms.nic.in/#

�ोत: https://pmjdy.gov.in/account

��ानम�� आवा� ���ना��ाम�ण के तहत परे हए मकान (लाख)ं ू �

�ोत: https://pmayg.nic.in/n�tiay/hom�.asp�

(अ) नाबाड� �ारा िव��� �हा�ता

(ii) पनिव�� � िनवे� �ण (सिवतरण) (� करोड़)                                                                                                                                                                             ु ं(i) पनिव�� � अ�पाविध �ण (अिधकतम बकाया) (� करोड़)ु

िववरण

अ�पाविध (म�कृप) रास ब�क

अ�पाविध (म�कृप) �े�ा ब�क

अ�पाविध (म�कृप से इतर)� रास ब�क

अ�पाविध (म�कृप से इतर) � �े�ा ब�क

अित�र� अ�पाविध (म�कृप) रास ब�क

अित�र� अ�पाविध (म�कृप) � �े�ा ब�क

कृिष और अनषगी गितिविधयाु ं ं

कृषीतर �े�

�वय स�ायता सम�ं ू

�ामीण �वासन 

नाबाड� नोट: �र�रबी � �े�ीय �ामीण ब�क� एस�ीसीबी � रा�य स�कारी ब�क� एस�ी�एसए� � अ�पाविध� म�समी कृिष प�रचालन� एस�ी��एसए� � अ�पाविध� म�समी कृिष प�रचालन से इतर 

िवव 2019

िवव 2019

िवव 2020

िवव 2020

िवव 2020 िवव 2020

िवव 2021

िवव 2021

िवव 2021 िवव 2021
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Key Data References: Part B

िववरण

(iii) ऋण सहायता (₹ करोड़)

िवव 2020

िवव 2020

िवव 2021

िवव 2021

31 माच � 2021 क� ि��ित म �
सचयी सिवतरणं ं

31 माच � 2021 क� ि��ित म �
बकाया ऋण

�ामीण आधारभत सरचना िवकास िनिध ू ं

दीघा�विध िसचा� िनिध ं

�धान म�ी आवास यो�ना��ामीण ं

भडारागार आधारभत सरचना  िनिधं ू ं

�ा� �स�करण िनिधं

नाबाड� आधारभत सरचना िवकास सहायता  ू ं

सहकारी ब�क� को  ��य� पनिव�� सहायता ु

महासघ� को ऋण सिवधा  ं ु

बह�-सेवा क� � के �प म � प��स सिहत ��पादक 
सगठन� को (ऋण+अनदान)ं ु

यपीएनआरएम (ऋण) चरण I और II ू

डेयरी �स�करण और आधारभत सरचना ं ू ं
िवकास िनिध 

�व�� भारत िमशन- �ामीण 

नोट: एमएससी = बह�-सेवा क� �� प��स = �ा�िमक कृि� ऋण सिमितया�� यपीएनआरएम = �ाकृितक ससाधन �बधन हते अ���ेा काय��म  ू ं ं ु

����िव������������

िववरण

वाटरशडे  िवकास प�रयो�नाए (स�या)ं ं

ि��गशडे िवकास प�रयो�नाए (स�या)ं ं ं

आिदवासी िवकास िनिध के अतग�त प�रयो�नाए (स�या)ं ं ं

�े� (ह�ेटेयर)

�ाभाि�वत प�रवार (स�या)ं

�े� (ह�ेटेयर)

�े� (एकड़)

�ाभाि�वत प�रवार (स�या)ं

�ाभाि�वत प�रवार (स�या)ं

िवव 2019
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एल आर रामचदं्रन
डीओआर

य ूडी शिरसालकर 
एफएसडीडी

पी बालचन्द्रन
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प्रधानाचार्य, एनबीएससी

संजीव धमीजा
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वाई के राव 
तेलंगाणा

रोज़ी शरेिंग
डीएफआईबीटी 

ए आर खान 
पश्चिम बंगाल 

प्रभाकर बेहरेा
आधं्र प्रदशे
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कान्हु चरण बडात्या 
बर्ड, कोलकता 

उषा रमशे
गोवा

वेंकटेस्वरल ुसिस्त्ला
सीवीओ
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चनुौतियों का  
वर्ष

2020 की शरुूआत में विश्व को अपनी चपेट में लेने वाली इस कोविड-19 महामारी ने तब से अर्थव्यवस्था को खतरे में डाल रखा ह.ै 
यह अभतूपरू्व स्वास्थ्य संकट वैश्विक स्तर पर मानव जीवन और आजीविका को रूपांतरित होने के लिए बाध्य कर रहा ह.ै इस बीच, 
वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान, भारतीय कृषि 3.6% की दर से बढ़ी ह ै- जबकि अर्थव्यवस्था के अन्य क्षेत्र संकुचित हुए हैं.2

हम भी, नाबार्ड में इस प्रतिकूलता को दृढ़ता से पार करते हुए वित्त्तीय वर्ष 2021 में अपने तलुनपत्र के आकार में रिकार्ड 23.6% 
की वदृ्धि के साथ ₹6.6 लाख करोड़ के निकट पहुचं गए हैं (अध्याय 9). यद्यपि  वित्त्तीय वर्ष 2021 के दौरान हमारे परिचालनों और 
कार्यनिष्पादन का विस्तृत विवरण अनवुर्ती अध्यायों में प्रस्तुत किया गया ह,ै इस अध्याय में वित्तीय वर्ष 2021 की प्रमखु गतिविधियों 
का संक्षिप्त ब्यौरा दिया गया ह ैजिनका हम पर प्रभाव पड़ा ह.ै 

1.1	 ‘जीवन और आजीविका’ के मध्य दुविधा
महामारी ने इस कठिन समय में, विशषे रूप से दशे के आकार और जटिलता को दखेते हुए भारत के सामने अत्यंत विकट विकल्प 
उपस्थित कर दिया. दीर्घकालिक लाभ की आशा रखते  हुए कुछ अल्पकालिक दर्द सहकर भारत ने कड़े राष्ट्रव्यापी लॉकडाउन को 
लाग ूकिया. इस वजह से आर्थिक गतिविधियों में उत्पन्न अत्यधिक व्यवधान से निर्धन और कमजोर लोगों के साथ-साथ व्यावसायिक 
क्षेत्र (विशषेकर सकू्ष्म, लघ ुऔर मध्यम आकार के उद्यम या एमएसएमई) ने नकुसान उठाया. 

आत्मनिर्भर भारत पैकेज के अंतर्गत भारत सरकार ने इन क्षेत्रों के समक्ष उपस्थित आर्थिक कठिनाई को कम करने के 
लिए अनेक कदम उठाए. प्रधानमंत्री गरीब कल्याण योजना के अंतर्गत सार्वजनिक वितरण प्रणाली के माध्यम से खाद्य सुरक्षा 
सुनिश्चित की गई; जन-धन खाते रखने वाली विधवाओ,ं पेंशनभोगियों और महिलाओ ंको प्रत्यक्ष लाभ अंतरण के माध्यम से 
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 हम एक वायरस से य� लड़ रहे ह�. म� इससे िनपटने के िलए तीन �े�� को ु
मह�वप�� मानता ह:ँ पहला� �वा��य सब�ी �पातकालीन ि�थित से ू � ं ं
िनपटना. दसरा, हम� इसके सामाि�क ��ाव और �िथ�क उपाय तथा ू
इसम� अ��े स�ार पर �यान देना होगा. तीसरा, और अततः एक 'बेहतर ु ं
ि�थित' म� पहचना हमारा उ�रदािय�व है. हम� सामिहक �प से इस सकट �ं ू ं
से पार पाने के िलए पहले से कह� अि�क एक�टता, ��ा और ु
रा�नीितक इ��ा�ि� क� �व�यकता है. 

— एटोिनयो गटेरेस¹ं ु
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सहायता दी गई; महात्मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी योजना के 
लिए अतिरिक्त निधि मंजूर की गई और व्यवसायों के लिए ऋण-स्थगन 
और चलनिधि सुविधा प्रदान की गई. वित्तीय वर्ष 2021 की तीसरी तिमाही 
में आवागमन और स्वास्थ्य संबंधी प्रतिबंधों में ढील के बाद सरकार ने 
निवेश और उपभोग की मांग को प्रोत्साहित करने, विशेष रूप से पूंजीगत 
व्यय को बढ़ाने के लिए आत्मनिर्भर भारत (एएनबी) 2.0 और 3.0 नामक 
सुविचारित योजना शरुू की.   

1.2	 गंभीर वित्तीय सकुंचन 
अतंरराष्ट्रीय मदु्रा कोष3 और विश्व बैंक4 के अनसुार महामारी के कारण 2020 
में वैश्विक अर्थव्यवस्था में 3.5%–4.3% का संकुचन आया. मांग में दबाव 
और आपरू्ति में व्यवधान के परिणामस्वरूप  फिक्स्ड निवेश, निजी उपभोग 
और निर्यात में संकुचन आ गया. 

मार्च-मई 2020 के दौरान लगाए गए कड़े लॉकडाउन के कारण भारतीय 
अर्थव्यवस्था में तेजी से संकुचन हुआ. इससे वास्तविक सकल घरेल ूउत्पाद 
(जीडीपी) में वित्तीय वर्ष 2021 की पहली तिमाही में 23.9% की भारी 
गिरावट दर्ज की गई और इसके बाद की तिमाही में 7.5% की कमी दर्ज की 
गई.5 लंबे समय से जारी राष्ट्रव्यापी लॉकडाउन, सामाजिक दरूी के मानदडंों 
और प्रवासी श्रमिकों के बड़े पैमाने पर पलायन के कारण विनिर्माण, निर्माण, 

व्यापार और परिवहन क्षेत्रों में भारी गिरावट आ गई. ऋण की स्थिति भी ससु्त 
बनी रही. 

हालांकि, आत्मनिर्भर भारत मिशन के तहत कई पैकेजों की घोषणा के 
साथ वित्तीय वर्ष 2021 की दसूरी छमाही में आर्थिक गतिविधियों ने जोर 
पकड़ना शरुू कर दिया (बॉक्स 1.1). वित्तीय वर्ष 2021 के राष्ट्रीय आय के 
अनंतिम अनमुानों के अनसुार तीसरी तिमाही में जीडीपी वदृ्धि दर 0.4% और 
चौथी तिमाही में 1.6% होने का संकेत मिला और इस प्रकार परेू वित्तीय वर्ष 
2021 के लिए वास्तविक जीडीपी का संकुचन 7.3% रहा.6 

1.3	 मुद्रास्फीति का लक्ष्य चूक गया
आपरू्ति श्रृंखला में उत्पन्न व्यवधानों के कारण उपभोक्ता मलू्य सचूकांक 
(सीपीआई) द्वारा मापी गई मदु्रास्फीति अप्रैल 2020 से लगातार आठ महीने 
के दौरान 6% के स्वीकार्य स्तर के ऊपर बनी रही. अनकूुल आधार प्रभाव 
और प्रमखु सब्जियों की कीमतों में तेज गिरावट से सीपीआई मदु्रास्फीति 
हडेलाइन दिसंबर 2020 से 6% के नीच ेआ गई (चित्र 1.1). यद्यपि सीपीआई 
मदु्रास्फीति दिसंबर 2020–मार्च 2021 के दौरान लक्ष्य (4±2%) के दायरे 
में रही, लेकिन आपरू्ति श्रृंखला के व्यवधानों और बढ़ती निविष्टि लागतों के 
कारण ऊपर की ओर दबाव बना रहा. आपरू्ति बढ़ाने की दिशा में कें द्र और 
राज्यों के संयकु्त प्रयास से आगामी महीनों में मदु्रास्फीति को कम करने में मदद 
मिल सकती ह,ै बशर्ते महामारी के कारण उत्पन्न व्यवधानों में कमी आए.

बॉक्स 1.1: आर थ्िक सधुार के लिए आत्मनिर्भर  
भारत पैकेज 

हमें आत्मनिर्भर बनने के लिए अपने आप को समर्पित करना होगा. 
आत्मनिर्भर भारत के उत्कृष्ट  भवन का निर्माण अर्थव्यवस्था, आधारभतू 
संरचना, प्रौद्योगिकी, जनसांख्यिकी और मांग के पाँच आधार स्तंभों पर 
होगा.

– भारत के प्रधानमतं्री श्री नरेंद्र मोदी 

यह सरकार राष्ट्र सर्वप्रथम; किसानों की आय दोगनुा करना; मजबतू 
आधारभतू संरचना; स्वस्थ भारत; सशुासन; यवुाओ ं के लिए अवसर; 
सभी के लिए शिक्षा; महिलाओ ं का  सश क ती करण

 सश क ती करण

 सश क ती करण

 सश क ती करण

 और समावेशी 
विकास पर बल दतेे हुए आत्मनिर्भर भारत (एएनबी) के निर्माण के माध्यम 
से महामारी से उत्पन्न चनुौतियों से सीध ेनिपटने की तैयारी में ह.ै 

एएनबी 1.0 पैकेज का उद्देश्य सुधार प्रक्रिया को जारी रखना था, 
जबकि एएनबी 2.0 और एएनबी 3.0 पैकेजों का लक्ष्य विकास की 
गति को और तेज करना था. वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान तीनों एएनबी 
पैकेजों और भारतीय रिज़र्व बैंक द्वारा किए गए मौद्रिक उपायों के लिए 
जीडीपी के 15.7% के कुल वित्तीय परिव्यय का अनुमान लगाया  
गया था.*  

* आरबीआई (2021), वार्षिक रिपोर्ट 2020-21, भारतीय रिज़र्व बैंक, मुबंई. 
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चित्र 1.1:	 मासिक उपभोक्ता मलू्य सचूकांक और  
	 उपभोक्ता खाद्य मलू्य सचूकांक 

नोट:	 सीपीआई = उपभोक्ता मलू्य सचूकांक; सीएफ़पीआई = उपभोक्ता खाद्य मलू्य 
सचूकांक

स्रोत:	 सांख्यिकी और कार्यक्रम कार्यान्वयन मतं्रालय, भारत सरकार www.mospi.nic.
in.

1.4	 रिकार्ड कृषि उत्पादन 
रबी फसलों की कटाई के समय ही अचानक दशेव्यापी ‘कोविड-लॉकडाउन’ 
लगने से कृषि निविष्टियों और मशीनरी की आवाजाही में बाधा उत्पन्न हो गई. 
इससे भी महत्वपरू्ण बात यह ह ैकि इस लॉकडाउन के कारण अन्य राज्यों में 

www.mospi.nic.in
www.mospi.nic.in


	 5	 चनुौतियों का वर्ष

जाकर कृषि का मौसमी कार्य करने वाले श्रमिकों की आवाजाही रूक गई और 
इसके परिणामस्वरूप संबन्धित गंतव्य राज्यों में मजदरूों की कमी हो गई और 
उनके अपने मलू राज्यों में भमूि पर दबाव बढ़ गया; कई मजदरू बिना कमाई 
के बंद शहरों में फंस गए. इन बाधाओ ंके बावजदू, खाद्यान्न आपरू्ति में कोई 
कमी नहीं आई. इसका श्रेय भारतीय किसानों और खाद्य आपरू्ति शृखंला से 
जड़ेु अन्य हितधारकों को जाता ह.ै इसके परिणामस्वरूप, कृषि और अनषुगंी 
क्षेत्र के सकल वर्धित मलू्य (जीवीए) में स्थिर कीमतों (2011-12 शृखंला) पर 
3.6% की अच्छी वदृ्धि दर्ज की गई (चित्र 1.2).7
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चित्र 1.2:	  स्थिर कीमतों पर जीवीए की वदृ्धि दर(%) का  
	 रुझान  (2011-12 शृखंला)

नोट: 	 जीवीए = सकल वर्धित मलू्य 

स्रोत:	 जीओआई (2021), 2020-21 के लिए राष्ट्रीय आय का अनंतिम अनमुान, राष्ट्रीय 
सांख्यिकी कार्यालय, सांख्यिकी और कार्यक्रम कार्यान्वयन मतं्रालय, भारत सरकार. 
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चित्र 1.3:	 कृषि उत्पादन

एक तरह से, कोविड-19 महामारी ने कृषि क्षेत्र को भारत के विकास में 
एक उत्प्रेरक शक्ति बनने का अवसर दिया. भारतीय किसानों ने वित्तीय वर्ष 
2021 के दौरान वित्तीय वर्ष 2020 की तलुना में खरीफ मौसम के बवुाई क्षेत्र 
में 5.7% और रबी मौसम में 4.3% की वदृ्धि की ह.ै इसके परिणामस्वरूप, 
वित्तीय वर्ष 2021 में खाद्यान्न उत्पादन 305.4 मिलियन टन के रिकार्ड स्तर 
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पर पहुचँ गया, जो पिछले वर्ष से 8 मिलियन टन अधिक ह.ै कुल खाद्यान्न 
उत्पादन वित्तीय वर्ष 2016 और वित्तीय 2020 के बीच के औसत उत्पादन से 
26.6 मिलियन टन अधिक रहा (चित्र 1.3 अ और आ).8

वित्तीय वर्ष 2020 की तलुना में, तीन प्रमखु वाणिज्यिक फ़सलों-तिलहन 
(10%), गन्ना (6%) और कपास (1.1%) का उत्पादन बढ़ गया (चित्र 
1.3 ग). औषधीय और सगुंधित पौधों (10.6%) और सब्जियों (2.5%) के 
उत्पादन में वदृ्धि सभी बागवानी उत्पादों में सबसे अधिक (326.6 मिलियन 
टन अनमुानित)  थी (तालिका 1.1).

नोट:	 परू्णांकित किए जाने के कारण कारकों को कुल में नहीं जोड़ा जा सका.

स्रोत: 	 जीओआई (2021), खाद्यान्न के उत्पादन का तीसरा अग्रिम अनमुान (चित्र 1.3अ 
और आ के लिए) और तिलहन और वाणिज्यिक फसलों (चित्र 1.3इ के लिए) के 
उत्पादन का तीसरा अग्रिम अनमुान, आर्थिक और सांख्यिकी निदशेालय, कृषि 
सहकारिता और किसान कल्याण विभाग, कृषि और किसान कल्याण मतं्रालय, 
भारत सरकार
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तालिका 1.1:	 बागबानी फसलें - क्षेत्रफल और उत्पादन 

क्षेत्र (लाख हके्टेयर) उत्पादन (मिलियन टन)

वित्तीय वर्ष 2019 वित्तीय वर्ष 2020 वित्तीय वर्ष 2021 वित्तीय वर्ष 2019 वित्तीय वर्ष 2020 वित्तीय वर्ष 2021
फल 66.0 67.6 69.6 98.0 102.0 103.2
सब्जियां 100.7 103.0 107.1 183.2 188.9 193.6
टमाटर 7.8 8.1 8.3 19.0 21.2 20.1
प्याज 12.2 14.3 16.0 22.8 26.1 26.3
आलू 21.7 20.5 22.5 50.2 48.6 53.1
सगुंधित एवं औषधीय पौधे 6.3 6.4 6.5 0.8 0.7 0.8
फूल 3.0 3.2 3.2 2.9 3.0 2.8
शहद लाग ूनहीं लाग ूनहीं लाग ूनहीं 0.1 0.1 0.1
बागान फसलें 40.7 40.8 41.1 16.6 15.7 15.8
मसाले 40.7 43.5 44.1 9.5 10.3 10.2

स्रोत: 	 जीओआई (2021), 2020-21 के लिए बागबानी फसलों का क्षेत्र और उत्पादन (पहला अग्रिम अनमुान), राष्ट्रीय बागबानी बोर्ड, कृषि और किसान कल्याण मतं्रालय, भारत 
सरकार.

चित्र 1.4: 	 आत्मनिर्भर भारत अभियान के अतंर्गत सम्बद्ध क्षेत्र के लिए पहलें

नोट:	 1.	 एमएसएमई = सकू्ष्म, लघ ुऔर मध्यम आकार के उद्यम.

	 2.	 पीएमएमएसवाई के घटक ₹ करोड़ में हैं.

	 3. 	 पीएमएमएसवाई में लाभार्थियों का अशंदान केवल वित्तीय वर्ष 2021 से वित्तीय वर्ष 2025 तक.

स्रोत:	 जीओआई (2020), आत्मनिर्भर भारत पैकेज – भाग 3, पत्र सचूना कार्यालय, दिनांक 15 मई 2020 की प्रेस विज्ञप्ति. https://static.pib.gov.in/WriteReadData/userfiles/
Aatma%20Nirbhar%20Bharat%20Presentation%20Part-3%20Agriculture%2015-5-2020%20revised.pdf.

िच� 1.4� आ�मिनभर�  भारत अिभयान के अतग�त स�ब� �े� के िलए पहल�ं

भारत सरकार पा� लाभाि��य� को 3� क� �याज 
सहायता �दान करेगी. सरकार नाबाड� �ारा �बिधत ं
₹750 करोड़ क� रािश से एक �� गारटी िनिध भी ं
��ािपत करेगी. 

�धानम�ी म��य स�पदा योजना �पीएमएमएसवाई � का ं
���ेय घरेल म�ली �पभोग को ब�ाना और अ�य �ोत� से ू
म��यपालन �े� म � िनवेश को आकिषत�  करना ह.ै 
पीएमएमएसवाई के तहत म�ली पकड़ने वाले जल पोत� के 
िलए बीमा सर�ा �दान करने का �ावधान पहली बार िकया ु
गया ह.ै   

स�ब� �े�� के िलए आ�मिनभ�र भारत अिभयान

ल�य 

प�रणाम

िन�निलिखत �ारा िनवेश को �ो�सािहत करना 
• एकल ��मी
• एमएसएमई सिहत िनजी कपिनयाँ ं
• कृषक ��पादक सग�न ं

िन�निलिखत क� ��ापना करना 
• डेयरी �स�कर� और म�य वधन�  आधारभतं ू ू
  सरचना ं
• मास �स�कर� और म�यवधन�  आधारभत ं ं ू ू
  सरचना ं
• पश चारा सय� ु ं ं

औसतन 9� क� वािषक�  विृ� दर से िव�ीय वष � 2025 
तक म��य ��पादन को 220 लाख टन तक ब�ाना.

जलचर पालन म � ��पादकता को 3 टन �ित ह�ेटे से 
ब�ाकर 5 टन �ित ह�ेटे करना

िव�ीय वष � 2021 और िव�ीय वष � 2025 के म�य 
िनया�त आय दोगनी होकर ु ₹1.0 लाख करोड़ होने और 
म��य पालन �े� म � 55 लाख ��य� त�ा अ��य� 
रोजगार के अवसर सिृजत होने क� ��मीद ह.ै 

पशपालन आधारभत सरचना ु ू ं
िवकास िनिध

 ₹15,000 करोड़

�धानम�� म��य स�प�ा ं
योजना 

₹20,050 करोड़ सघटन ं

लाभा�� 
अशदान ं
₹5,763 क� � का िह�सा 

₹9,407

रा�य का िह�सा 
₹4,880

https://static.pib.gov.in/WriteReadData/userfiles/Aatma%20Nirbhar%20Bharat%20Presentation%20Part-3%20Agriculture%2015-5-2020%20revised.pdf
https://static.pib.gov.in/WriteReadData/userfiles/Aatma%20Nirbhar%20Bharat%20Presentation%20Part-3%20Agriculture%2015-5-2020%20revised.pdf
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1.5	 सबंद्ध क्षेत्र का अच्छा प्रदर्शन
वित्तीय वर्ष 2015 और वित्तीय वर्ष 2019 के बीच 8.2% चक्रीय वार्षिक वदृ्धि 
दर से बढ़त हुए, पशधुन क्षेत्र ने सकल वर्धित मलू्य (जीवीए) में कृषि और संबद्ध 
क्षेत्रों के योगदान को 24.3% से बढ़ाकर 28.6% (स्थिर कीमतों पर) कर दिया. 
वित्तीय वर्ष 2019 के लिए कुल जीवीए में इसका योगदान 4.2% रहा.9  

भारत ने वित्तीय वर्ष 2020 में 14.2 मिलियन टन मछली का उत्पादन 
किया, जो विश्व स्तर पर 7.6% की हिस्सेदारी के साथ दसूरा सबसे अधिक 
उत्पादन ह.ै यह क्षेत्र कुल जीवीए में 1.2% और कृषि जीवीए में 7.3% का 
योगदान दतेा ह.ै दशे ने वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान ₹46,662 करोड़ मलू्य 
के 1.3 मिलियन टन समदु्री उत्पाद का निर्यात किया. मछली उत्पादन ने 
28 मिलियन से अधिक भारतीयों के सामाजिक-आर्थिक विकास में सार्थक 
योगदान दिया ह,ै इसमें से अधिकतर सीमांत और कमजोर समदुायों से आते हैं 
जो आजीविका के लिए इस क्षेत्र पर निर्भर हैं.10 आत्मनिर्भर भारत के अतंर्गत 
सबंद्ध गतिविधियों के लिए उठाए गए कदमों का विवरण चित्र 1.4 में प्रस्तुत ह.ै

1.6 	 उत्कृ ष्ट कृषि निर्यात
भारत के कृषि और संबद्ध क्षेत्र के उत्पादों का निर्यात वित्तीय वर्ष 2018 
और 2019 में लगभग 38 बिलियन डॉलर पर रुक गया था और वित्तीय वर्ष 
2020 में 35.2 बिलियन डॉलर तक कम होने के बाद वित्तीय वर्ष 202111 में 
17.3% से 41.3 बिलियन डॉलर तक बढ़ गया. यद्यपि भारत समदु्री उत्पादों, 
बासमती चावल, भैंस के मांस, मसाले, गैर-बासमती चावल, कच्चे कपास, 
ऑइल मिल, चीनी, अरंडी का तेल और चाय के वैश्विक व्यापार में अग्रणी 
ह,ै लेकिन वैश्विक कृषि व्यापार में इसका हिस्सा 2.5% से थोड़ा ही अधिक 
ह ै(चित्र 1.5).12

भारत दनुिया में चावल, विशेष रूप से गैर-बासमती चावल के सबसे 
बड़े निर्यातक के रूप में उभरा है, इसका कारण कोविड-19 लॉकडाउन 
के दौरान चावल को स्टॉक करने की यूरोपीय देशों के परिवारों से मजबूत 
अंतरराष्ट्रीय मांग से प्रेरित है. वियतनाम और थाईलैंड सहित अन्य प्रमुख 
निर्यातकों के समक्ष उपस्थित आपूर्ति व्यवधानों से भी भारतीय निर्यात को 
लाभ मिला है.

1.7	 कृषि ऋण में दो अंकों की वदृ्धि 
भारतीय कृषि क्षेत्र में पूंजी की कमी से जझू रह ेमखु्यतः छोटे भमूिधारक हैं, 
जिनके लिए समय पर ऋण उपलब्ध कराना महत्वपरू्ण ह.ै कें द्र और राज्य 
सरकारों, भारतीय रिजर्व बैंक, नाबार्ड और वित्तीय संस्थानों ने कृषि के लिए 
संस्थागत ऋण प्रवाह को निरंतर विस्तार दनेे में महत्वपरू्ण भमूिका निभाई ह.ै 
वित्तीय वर्ष 2021 में ₹15.0 लाख करोड़ के लक्ष्य के समक्ष 31 मार्च 2021 
तक ₹15.6 लाख करोड़ के कृषि ऋण संवितरित किए गए.13 इस गति को 
बनाए रखने के लिए कें द्रीय बजट में वित्तीय वर्ष 2022 के लिए यह लक्ष्य 
₹16.5 लाख करोड़ निर्धारित किया गया ह.ै  

किफायती ऋण तक पहुचं सलुभ होने से किसानों के लिए नई तकनीक, 
कृषि मशीनीकरण और वाणिज्यीकरण को अपनाने का रास्ता आसान होगा, 
जिससे उनकी आय बढ़ेगी. लेकिन, हमें ऋण आपरू्ति बढ़ाने से आगे जाकर 
आधारभतू संरचना के निर्माण, वित्तीय स्थिति में सधुार, कृषि-प्रौद्योगिकी और 
किसानों की डिजिटल साक्षरता में सधुार लाकर किसानों की ऋण अवशोषण 
क्षमता के विस्तार के माध्यम से मांग को बढ़ाने पर ज़ोर दनेा चाहिए और कृषि 
निवेश को प्रोत्साहित करना चाहिए.

िच� 1.5  �  कृिष िनया�त का सि�� �य�रां

िच� 1.�� म�ामारी के म�ने�र भारतीय �र�व� ब�क क� प�ल

िव�ीय वष � 2021 म �
भारत का कृिष और 

स�ब� �े� का िनया�त 
$41.3 िबिलयन था 

(िव� कृिष �यापार का 
2.5%)

    •  सय� रा�य अम�े रका   ं ु
•  सऊदी अरब
•  ईरान
•  नेपाल
•  बा�लाद�ें

•  सम�ी उ�पादु
•  बासमती चावल
•  भस�  का मासं
•  मसाले
•  गैर बासमती चावल
•  क�चा कपास 
•  खली
•  चीनी 
•  अरडी का तेलं
•  चाय 

परपरागत उपाय ं गैर परपरागत उपाय ं

• नीितगत रेपो दर म � 115 बेिसस 
पॉइ� क� कमी ं

• नकदी �ारि�त िनिध अनपात म �ु
100 बेिसस पॉइ� क� कमीं

• पनिव�� के मा�यम से तरलता सिवधा ु ु
�दान करने के साथ-साथ उधार या 
मीयादी िनिध प�रचालन क� सिवधा दी ु
गई

• ऑपरे�न �िव�� सि�त �ि�त �य्

• फॉरवड� गाइड�स 

�मख द�ेु

�मख िनया�तु

चित्र 1.5:	 कृषि निर्यात का संक्षिप्त ब्यौरा 

स्रोत:	 1.	 पीआईबी (2021): भारत ने 2020-21 के दौरान कृषि निर्यात में उत्कृष्ट  वदृ्धि दर्ज की, पत्र सचूना कार्यालय, वाणिज्य और उद्योग मतं्रालय, भारत सरकार, 10 जनू.  
	 https://pib.gov.in/Pressreleaseshare.aspx?PRID=1725891.

	 2. 	 जीओआई (2021), आर्थिक सर्वेक्षण 2021-21, वित्त मतं्रालय, भारत सरकार, नई दिल्ली.
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निवेश में और एक तिहाई आधारभतू संरचना विकास में गया. आगामी वर्षों 
में पैकेज लाग ूहोने के साथ कृषि और ग्रामीण क्षेत्र में खदुरा ऋण के संवितरण 
की स्थिति बेहतर रहने की संभावना ह.ै

1.8 	 कृषि आधारभूत सरंचना पर नए सिरे से बल  
	 देना 
महामारी ने भविष्य के लिए अनकूुल आधारभतू संरचना तैयार करने की 
आवश्यकता को पनुः रेखांकित कर दिया ह.ै इसे ध्यान में रखते हुए, सरकार ने 
आधारभतू संरचना के लिए वित्तीय वर्ष 2022 में ₹5.5 लाख करोड़ (वित्तीय 
वर्ष 2021 के बजट से 34.5% अधिक) के परिव्यय का प्रस्ताव रखा ह.ै 
वित्तीय वर्ष 2021 की अप्रत्याशित घटनाओ ंने आधारभतू संरचनाओ ंके लिए 
दीर्घावधि ऋण वित्तपोषण हते ुपेशवेर रूप से प्रबंधित विकास वित्तीय संस्थानों 
की आवश्यकता को रेखांकित किया ह ैताकि इस प्रकार की संरचनाओ ंके 
लिए वित्तपोषण किया जा सके और इन्हें बढ़ावा दिया जा सके. 

महामारी ने हमें शांति काल के दौरान कृषि क्षेत्र में फार्म-गेट पर 
आधारभतू संरचना में निवेश के महत्व की याद दिला दी ह ैताकि यह संकट 
के समय उपयोगी सिद्ध हो सके. पर्याप्त भंडारण, कटाई के बाद मलू्य संवर्धन 
और आपूर्ति श्रृंखला संयोजन के लिए इस तरह के निवेश की आवश्यकता 
ह.ै एएनबी पैकेज के तहत फार्म-गेट पर आधारभतू संरचना के निर्माण के 
लिए ₹1 लाख करोड़ की राशि से कें द्रीय योजना के रूप में स्थापित कृषि 
आधारभतू संरचना निधि  (एआईएफ) एक गेम चेंजर साबित हो सकती ह ै
(बॉक्स 1.3). 

वित्तीय वर्ष 2022 के कें द्रीय बजट में भी संबद्ध क्षेत्रों में ऋण प्रवाह को 
बढ़ात हुए मत्स्य पालन और समदु्री शवैाल की खतेी को बढ़ावा दनेे पर बल 

चित्र 1.6:	 महामारी के मद्देनजर भारतीय रिज़र्व बैंक की  
	 पहल 

नोट:	 बीपीएस= बेसिस पॉइटं

स्रोत:	 जीओआई (2021), आर थ्िक सर्वेक्षण 2020-21, वित्त मतं्रालय, भारत सरकार, 
नई दिल्ली.

बॉक्स 1.2:  आत्मनिर्भर भारत पैकेज के अतंर्गत 
घोषित कृषि सधुार 2020 

1.	 ऐसी आशा ह ैकि कृषक उपज व्यापार और वाणिज्य (सवंर्धन 
और सरलीकरण), अधिनियम 2020 के अतंर्गत खलेु व्यापार, 
क्रेत ाओ ं के मध्य प्रतिस्पर्धा की वदृ्धि होगी, अतंर-राज्यीय व्यापार 
बाधाओ ंको हटाने और किसानों को अपने उत्पाद बेचने के लिए 
अधिक विकल्प उपलब्ध हो सकें गे और इस प्रकार किसानों की आय 
बढ़ेगी. ऐसी उम्मीद ह ैकि एपीएमसी के कार्यक्षेत्र को अलग कर दनेे 
के उपरांत एपीएमसी मार्के ट यार्ड से बाहर व्यापार करने की बेहतर 
सवुिधा मिल सकेगी. 

2.	 कृषक ( सश क ती करण  और सरंक्षण) कीमत आश्वासन और 
कृषि सेवा पर करार अधिनियम, 2020 का लक्ष्य बवुाई के समय 
किसानों को कीमत का आश्वासन दनेा ह.ै वायदा संविदाओ ं(अर्थात ्
कारपोरेट निकायों के साथ) पर आधारित फसल उगाने के निर्णयों से 
बाज़ार जोखिम कम होगा और खाद्य वस्तुओ ंके मलू्य निर्धारण में 
अनिश्चितता की समस्या का हल निकल सकेगा. 

3.	 आवश्यक वस्तु  (सशंोधन) अधिनियम, 2020 का लक्ष्य कृषि 
आपरू्ति शृखंला, खाद्य प्रससं्करण उद्योगों और निर्यात आधारभतू 
सरंचना में निजी निवेश को प्रोत्साहित करना ह.ै 

ऐसी उम्मीद ह ैकि समग्र रूप से इन सुधारों से किसानों को संगठित कृषि 
व्यवसाय घरानों तक सीधी पहुचँ मिल सकेगी और इसके परिणामस्वरूप 
कृषि व्यवसाय निकायों को बैकवर्ड इटंीग्रेशन की सुविधा मिलने में 
आसानी होगी. इससे एक सुदृढ़ और कार्यशील मलू्य शृंखला के निर्माण 
के लिए कृषि आधनुिकीकरण, प्रौद्योगिकी अंगीकरण, प्रणालीगत 
पारदर्शिता और कृषि आधारभतू संरचना के विकास का मार्ग प्रशस्त 
होगा. 

नोट: एपीएमसी = कृषि उत्पाद विपणन समिति 

मई 2020 में, एएनबी पैकेज के तहत कृषि और संबद्ध गतिविधियों 
के लिए ₹1.5 लाख करोड़ तक की चलनिधि उपलब्ध कराने के लिए 11 
उपायों - तीन सधुारों और आठ पहलों की घोषणा की गई (सधुारों के लिए  
बॉक्स 1.2 दखेें).

मार्च 2020 के बाद से भारतीय रिजर्व बैंक ने कोविड-19 के मद्देनजर 
मौद्रिक नीति को आसान बनाने के लिए कई परंपरागत और गैर परंपरागत 
उपाय किए (चित्र 1.6).  

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान उद्योग (0.4%) और सेवा (1.4%) की 
तलुना में कृषि में सकल बैंक ऋण बकाया (26 मार्च 2021 की स्थिति में ) में 
12.3% की उच्चतम वर्ष-दर-वर्ष बढ़ोतरी दखेी गई.14 वित्तीय वर्ष 2021 के 
दौरान नाबार्ड के ऋण और अग्रिम में 25.2% की वदृ्धि हुई, जबकि पिछले वर्ष 
यह 11.5% थी. यह उत्साहवर्धक ह ैकि इसका आधा हिस्सा उत्पादन और 

िच� 1��� महामारी के म�ने�र �ारतीय �र�व� ब�क क� पहल

परपरागत उपाय ं गैर परपरागत उपाय ं

• नीितगत रेपो दर म � 115 बेिसस 
पॉइट क� कमी ं

• नकदी �ारि�त िनिध �नपात म �ु
100 बेिसस पॉइट क� कमीं

• पनिव�� के मा�यम से चलिनिध ु
सिवधा �दान करने के साथ-साथ ु
उधार या मीयादी िनिध प�रचालन क� 
सिवधा दी गईु

• ऑपरेशन टिव�ट सिहत आि�त �य्

• फॉरवड� गाइड�स 
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दिया गया ह.ै इसका उद्देश्य अतिरिक्त रोजगार सजृित करना और किसानों की 
आय बढ़ाना ह.ै 

बजट में 'ऑपरेशन ग्रीन' के दायरे को 3 फसलों (प्याज, टमाटर और 
आल)ू से बढ़ाकर 22 नाशवान पण्यों को शामिल करने के प्रस्ताव से आपरू्ति 
श्रृंखला की दक्षता में सधुार होगा, कीमतों में उतार-चढ़ाव कम होगा और कृषि 
निर्यात को बढ़ावा मिलेगा.  

एआईएफ का विस्तार कृषि उपज मडंी समितियों (एपीएमसी) के लिए 
करने और ई-नाम पोर्टल के साथ 1,000 अतिरिक्त एपीएमसी मडंियों के 
एकीकरण (1,000 मडंियां पहले से ही जड़ुी हैं ) से किसानों की बाजार पहुचं 
बेहतर होगी और विपणन दक्षता को बढ़ावा मिलेगा और यह किसानों के लिए 
अधिक लाभकारी होगा.

1.9	 महामारी के दौरान राजकोषीय दबाव का  
	 प्रबंधन 
वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान भारत की राजकोषीय स्थिति को दोहरी मार 
का सामना करना पड़ा - एक ओर लॉकडाउन के कारण राजस्व में कमी 
आई और दसूरी ओर महामारी से होने वाले नुकसान को कम करने के लिए 
अतिरिक्त व्यय करना पड़ा. अन्य देशों के विपरीत भारत ने उभरती स्थिति 
को ध्यान में रखकर और पूंजीगत व्यय बढ़ाने के लिए मध्यम आकार के 
सहायता पैकेज कार्यान्वित किए. अर्थव्यवस्था के धीरे-धीरे खलुने के साथ 
सरकार ने घरेलू मांग को पुनर्जीवित करने के लिए व्यय बढ़ाया. वित्तीय वर्ष 

2022 के कें द्रीय बजट के अनुसार, इसके परिणामस्वरूप संशोधित अनुमान 
व्यय ₹34.5 लाख करोड़ तक पहुचँ गया, जबकि वित्तीय वर्ष 2021 के 
बजट अनुमान में यह ₹30.4 लाख करोड़ था. यह राजकोषीय घाटा - सकल 
घरेलू उत्पाद (संशोधित अनुमान) का 9.5% रहा, जिसके लिए सरकारी 
उधार, बहुपक्षीय उधार, लघ ुबचत निधि और अल्पावधि उधार के माध्यम 
से निधि जुटाई गई. 

वित्तीय वर्ष 2021 के लिए, राज्यों को कोविड-19 महामारी के मद्देनजर 
सकल राज्य घरेल ूउत्पाद के 2% तक की अतिरिक्त उधार सीमा की अनमुति 
दी गई थी - इसका आधा हिस्सा राज्य स्तर पर लाग ूसधुारों के कार्यान्वयन 
के अधीन ह.ै15

1.10	 आशा के साथ आगे बढ़ते कदम 
वित्तीय वर्ष 2021 के समापन के समय महामारी की दसूरी लहर ने भारत 
के अधिकांश हिस्सों को फिर से ठप कर दिया था. हालांकि, टीकाकरण के 
लिए जारी अभियान को देखते हुए आशा थी कि मध्यम से लंबी अवधि 
में वायरस पर नियंत्रण पा लिया जाएगा. भारत की विकास यात्रा के प्रमखु 
उत्प्रेरक - निजी निवेश और उपभोग को बढ़ाने के लिए कें द्र और राज्य 
सरकारें पूर्ण प्राथमिकता के साथ निरंतर कार्य कर रही हैं. इस दिशा में 
लगातार, सक्रिय, सुविचारित और अपेक्षित नीतिगत समर्थन और सुधारों 
की बदौलत भारतीय अर्थव्यवस्था को बेहतर बनाने में मदद मिलने की 
उम्मीद ह.ै इसी आशा और अपेक्षा के बल पर नाबार्ड पूरे वित्तीय वर्ष 2021 
में सभी सावधानियों के साथ काम करता रहा. महामारी के दौरान कृषि क्षेत्र 
की अनुकूलता और प्रत्याशा तथा वित्तीय वर्ष 2021 में कृषि और ग्रामीण 
क्षेत्रों को सहायता उपलब्ध कराने की हमारी अपनी क्षमता ने हमें भविष्य के 
लिए विश्वास से भर दिया ह.ै

वित्तीय वर्ष 2021 में नाबार्ड का प्रदर्शन अच्छा रहा है और इस 
विनाशकारी वर्ष के दौरान बढ़ते रहने का हमारा अनुभव आगामी अध्यायों 
में उल्लिखित है. इस चुनौतीपूर्ण अवधि के दौरान हमने आधार स्तर पर 
कार्यरत ऋण और गैर-ऋण संस्थाओ ंके सामने उपस्थित समस्याओ ंपर 
एक व्यावहारिक दृष्टिकोण अपनाया है और ग्रामीण भारत की जनता की 
आवश्यकताओ ंको पूरा करने हेतु उनके परिचालनों के लिए पूरी सुविधा 
प्रदान की है. इस प्रक्रिया में हमने यथासंभव अनुदान-आधारित सहयोगों 
को बढ़ाया और सहकारिता क्षेत्रों और क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों जैसे वित्तीय 
मध्यस्थों के पात्रता मानदंडों में रियायत दी (या बदल दिया). इस रिपोर्ट 
में आगे स्पष्ट होगा कि हमारे दृष्टिकोण ने हमारी पुनर्वित्त गतिविधि को 
विस्तृत और गहन करने में मदद की है. सम्पूर्ण लॉकडाउन के दौरान हम 
चलायमान तो नहीं रहे, लेकिन चुस्त-दुरुस्त बने रहे. नाबार्ड के अध्यक्ष 
महोदय ने कई राज्य सरकारों के मुख्यमंत्रियों, मंत्रियों और अधिकारियों के 
साथ सौहार्दपूर्ण विचार-विमर्श किए. इस सार्थक पहल के परिणामस्वरूप 
कई राज्य सरकारों ने नाबार्ड से अधिकाधिक वित्त सुविधा का लाभ 
उठाया. हमें एक बड़ी सीख यह मिली है कि भौतिक बाधाओ ं को दूर 

बॉक्स 1.3:	 कृषि आधारभतू संरचना निधि

कृषि आधारभतू संरचना निधि वित्तीय वर्ष 2021 से वित्तीय वर्ष 2030 
के दौरान परिचालन में रहगेी. इसके अतंर्गत कटाई उपरांत प्रबंधन 
और सामदुायिक कृषि आस्तियों के लिए व्यवहार्य आधारभतू संरचना 
परियोजनाओ ं में निवेश के लिए मध्यावधि से दीर्घावधि ऋण सवुिधा 
प्रदान की जाएगी. इस योजना के अतंर्गत बैंक और वित्तीय संस्थान 
प्राथमिक कृषि ऋण समितियों; सहकारी विपणन समितियों; कृषक 
उत्पादक संगठनों; स्वयं सहायता समहूों; संयकु्त दयेता समहूों; बहु 
उद्देश्यीय  सहकारी समितियों; कृषि उद्यमियों; स्टार्ट-अप्स; और कें द्र, 
राज्य या स्थानीय निकायों द्वारा प्रायोजित सार्वजनिक—निजी साझदेारी 
परियोजनाओ ंके लिए ₹2 करोड़ की सीमा तक ऋण उपलब्ध कराएगंे और 
इसके साथ-साथ अधिकतम 7 वर्षों की अवधि के लिए 3% वार्षिक दर से 
ब्याज सहायता उपलब्ध कराई जाएगी. 

कृषि आधारभतू संरचना निधि ₹2 करोड़ तक के ऋण के लिए सकू्ष्म 
और लघ ु उद्यमी योजना हते ु ऋण गारंटी निधि ट्रस्ट के माध्यम से पात्र 
उधारकर्ताओ ंको ऋण गारंटी कवरेज भी प्रदान करती ह.ै 
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करके प्रौद्योगिकी हमारे सहयोगों को बढ़ाने में अत्यंत सहायक सिद्ध हो 
सकती है. कोविड-19 संकट ने हमें एक नए ढंग से सोचने और कार्य करने 
के लिए बाध्य किया और ग्रामीण भारत को प्रगति पथ पर निरंतर आगे 
ले जाने की हमारी प्रतिबद्धता को नई दिशा देते हुए बेहतर निर्माण के नए 
अवसर उपलब्ध कराए.

नोट:
1.	 संयकु्त राष्ट्र महासचिव (उनके दिनांक 19 मार्च 2020 के भाषण से उद्धृत) 

2.	 जीओआई (2021ए) 2020-21 के लिए राष्ट्रीय आय का अनंतिम अनमुान, 
राष्ट्रीय सांख्यिकी कार्यालय, सांख्यिकी और कार्यक्रम कार्यान्वयन मतं्रालय, 
भारत सरकार.

3.	 आईएमएफ़ (2021), वर्ल्ड इकॉनोमिक आउटलकु, अतंरराष्ट्रीय मदु्रा कोष, 
वाशिगंटन डीसी.

4.	वि श्व बैंक (2021), ग्लोबल इकॉनोमिक प्रोस्पेक्ट्स (जनवरी 2021), विश्व 
बैंक, वाशिगंटन डीसी.

5.	 जीओआई (2021बी), आर्थिक सर्वेक्षण 2020-21, वित्त मतं्रालय, भारत 
सरकार, नई दिल्ली.

6.	 जीओआई (2021 ए), नोट 2.

7.	 जीओआई (2021ए), नोट 2. 

8.	 जीओआई (2021सी), खाद्यान्न उत्पादन का तीसरा अग्रिम अनमुान, 
आर्थिक और सांख्यिकी निदशेालय, कृषि, सहकारिता और किसान कल्याण 
विभाग, कृषि और किसान कल्याण मंत्रालय, भारत सरकार.

9.	 जीओआई (2021बी), नोट 5.

10.	 मत्स्यपालन संबंधी सभी डाटा जीओआई (2021बी) से उद्धृत, नोट 5.

11. 	 पीआईबी (2021), भारत ने 2020-21 के दौरान कृषि निर्यात में उत्कृष्ट  
प्रगति दर्ज की गई, पत्र सचूना कार्यालय, वाणिज्य एवं उद्योग मतं्रालय, 
भारत सरकार, 10 जनू. https://pib.gov.in/Pressreleaseshare.
aspx?PRID=1725891.

12.	 जीओआई (2021बी), नोट 5.

13.	 बैंकों द्वारा नाबार्ड के एन्श्योर पोर्टल में प्रस्तुत डाटा के अनसुार.

14.	 डाटा भारतीय रिज़र्व बैंक, मुबंई के मई के मासिक बलेुटिन आरबीआई 
(2021) से उद्धृत. यह डाटा अनंतिम ह ै और यह कुछ चयनित बैंकों से 
संबंधित ह ैजिसमें सभी अनसुचूित वाणिज्य बैंकों द्वारा प्रदत्त कुल गैर-खाद्य 
ऋण का 90% हिस्सा शामिल ह.ै

15.	 15वें वित्त आयोग की अनशुसंा के आधार पर वित्तीय वर्ष 2021 के लिए 
28 राज्यों की निवल उधार सीमा ₹6.4 लाख करोड़ निर्धारित की गई ह ै
जो प्रत्येक राज्य के सकल घरेल ू उत्पाद के 3% के राजकोषीय घाटे के  
अनरुूप ह.ै  

अध्याय 1 का परिशिष्ट

कोविड-19 महामारी के दौरान  नाबार्ड की पहलें
कोविड-19 महामारी अपने साथ ऐसा भयावह संकट लेकर आई ह ैजिसकी 
कल्पना भी नहीं की जा सकती थी. इस महामारी ने विश्व की अर्थव्यवस्था 
को भी क्षत-विक्षत कर दिया ह.ै किन्तु इतिहास गवाह ह ैकि संकट कितना भी 
गहरा रहा हो, मनषु्य ने अपने हौसले के दम पर हर संकट पर विजय पाई ह.ै

भारत सरकार की ओर से इस महामारी से निपटने के लिए त्वरित और 
निर्णायक कदम उठाए गए. स्वास्थ्य क्षेत्र के लिए उठाए गए कदमों के अलावा, 
जरूरतमदंों को तत्काल अल्पावधि आर्थिक राहत उपायों के रूप में प्रधानमतं्री 
गरीब कल्याण अन्न योजना के तहत तीन महीने का मफु्त राशन दनेे की 
व्यवस्था की गई और भारतीय अर्थव्यवस्था को पटरी पर लाने के लिए 
मध्यावधि और दीर्घावधि पनुरुद्धार तथा सधुार के लिए आत्मनिर्भर भारत 
2.0 और 3.0 पैकेज जारी किए गए.  

हम सब जानते हैं कि आपदा की स्थिति में लिए जाने वाले निर्णय कभी 
स्थिर नहीं होते हैं. सधुार की स्थिति और गति के आधार पर उठाए गए कदमों 
का आकलन करके इनमें अपेक्षित बदलाव करते हुए चरणबद्ध रूप से लाग ू
किया जाता ह.ै ऐसे में सबसे महत्वपरू्ण यह होता ह ैकि ऐसी वर्तमान संस्थाओ ं

और तंत्रों की तत्काल पहचान की जाए जिन्हें सहायता कार्य में लगाया जाना 
ह.ै इस आलेख में महामारी के दौरान हमारे समक्ष उपस्थित चनुौतियों और 
इनके निवारण के लिए हमारी ओर से किए गए उपायों का ब्यौरा प्रस्तुत ह.ै

ग्रामीण अर्थव्यवस्था पर गहरा प्रभाग डालने वाली नाबार्ड की 
परियोजनाओ ं और पहलों को भी निम्नलिखित बाधाओ/ं समस्याओ ं का 
सामना करना पड़ा; 
•	 परियोजना कार्यान्वयनकर्ता स्टाफ और समदुायों के मध्य संचार में बाधा;
•	 आम जनता और सामग्री की आवाजाही पर प्रतिबंध होने के कारण 

विलंब; और
•	 निधि प्रवाह में रुकावट और  महामारी से बाधित अर्थव्यवस्था की 

स्थिति डिजिटल पहुचं की कमी की वजह से अधिक खराब हो गई.

इस बीच ग्रामीण समदुाय निम्नलिखित समस्याओ ं से ग्रस्त रहे
•	 ग्रामीण स्वास्थ्य आधारभतू संरचना की कमी;
•	 रोजगार का अचानक खत्म हो जाना, मजबरूीवश मजदरूों का वापस 

अपने गहृ राज्य लौट जाना, भमूि पर बढ़ता दबाव, ग्रामीण आजीविका 
विकल्पों का अभाव;

https://pib.gov.in/Pressreleaseshare.aspx?PRID=1725891
https://pib.gov.in/Pressreleaseshare.aspx?PRID=1725891
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•	 आवश्यक सामग्री की आपरू्ति शृखंला में बाधा; और 
•	 आय में हानि, घटती चकुौती क्षमता. 

कई समदुायों ने ज़रूरतमदंों तक पहुचंने, संसाधनों के संग्रहण और लोगों 
की सहायता के लिए फोन और सोशल मीडिया जैसे प्रौद्योगिकी उपकरणों 
का सहारा लिया और इनका उपयोग आवश्यक सामग्री की आपरू्ति, सरकारी 
प्रयासों में सहभागिता, मास्क और किट तैयार करने तथा वापस लौट रह े
मजदरूों की सहायता के लिए किया. 

समदुाय आधारित संस्थाए ं यथा स्वयं सहायता समहूों और किसान 
उत्पादक संगठनों ने इस सहायता कार्य में बढ़-चढ़ कर भाग लिया. नाबार्ड 
के ज़िला विकास प्रबंधकों और क्षेत्रीय कार्यालयों ने सरकारी एजेंसियों के 
समन्वय से इन संस्थाओ ंके माध्यम से उनके सदस्यों के उत्पाद की बिक्री को 
सलुभ कराया ताकि राज्य सरकार की ओर से सब्जियों और किराना सामग्री 
की आपरू्ति में सहायता की जा सके. 

इसके अतिरिक्त, नाबार्ड ने पीएम केयर्स निधि में स्टाफ अशंदान के 
माध्यम से ₹9 करोड़ के सीध ेयोगदान के साथ-साथ महामारी से निपटने के 
लिए बहु-आयामी कदम उठाए. 

ऋण सबंंधी नीतियों और विनियमों का 
उदारीकरण
•	 भारतीय रिज़र्व बैंक द्वारा प्रदत्त विशषे चल निधि और अतिरिक्त विशषे 

चल निधि से नाबार्ड के अभियान को बल मिला और इसके तहत 
ग्रामीण वित्तीय संस्थाओ ंकी वित्तीय स्थिति में सधुार के लिए पनुर्वित्त 
नीति को उदार बनाकर उन ग्रामीण वित्तीय संस्थाओ ंको पनुर्वित्त प्रदान 
किया गया जो पनुर्वित्त के लिए पात्र नहीं थीं.

•	 खाद्य प्रसंस्करण निधि के तहत उधारकर्ता निकायों से प्राप्य ₹8.38 
करोड़ के मलूधन और ब्याज की अदायगी स्थगित कर दी गई ताकि इन 
निकायों के लिए ऋण चकुौती का भार कम किया जा सके और व्यापार 
निरंतरता सनुिश्चित हो सके.

•	 कोविड-19 संबंधी दबाव के समाधान के लिए संकल्प की रूपरेखा में 
खाद्य प्रसंस्करण निधि के अतंर्गत उधारकर्ताओ ंको मलूधन की चकुौती 
के लिए 18 से 24 महीने (ऋणस्थगन के साथ) का समय विस्तार दिया 
गया. उधारकर्ताओ ंको संचित ब्याज के लिए निधिकृत- ब्याज सावधि 
ऋण मजंरू किए गए. 

क्षमता निर्माण और ऋण आवश्यकताओ ंको परा 
करना
•	 नाबार्ड द्वारा प्राथमिक कृषि ऋण समितियों को बहु-सेवा केन्द्रों 

में परिवर्तित करने, कृषि आधारभतू संरचना पर बल दनेे और जल, 
स्वच्छता और आरोग्य से संबंधित परियोजनाओ ं के लिए पनुर्वित्त 

सहायता प्रदान करने की पहलें स्वतः ही महामारी से निपटने के लिए 
उठाए गए कदमों में समाहित हो गई.ं

•	 महामारी की वजह से मजदरूों का अपने गहृ राज्य में लौटना शरुू 
होने पर ग्रामीण क्षेत्रों में सर्वाधिक प्रभावी जिलों में फिर से रोजगार 
के अवसर उपलब्ध कराने के लिए पर्याप्त कौशल प्रशिक्षण दनेे हते ु
आबंटन बढ़ाया गया. इसके तहत सर्वाधिक प्रभावित राज्यों - असम, 
बिहार, छत्तीसगढ़, झारखडं, मध्य प्रदशे, ओडिशा, राजस्थान, उत्तर 
प्रदशे और पश्चिम बंगाल में 744 सकू्ष्म उद्यम विकास कार्यक्रमों, 
500 आजीविका और उद्यम विकास कार्यक्रमों और क्षमता निर्माण 
कार्यक्रमों का संचालन किया गया.

आपदा का सामना करने की तयारी हेतु निवेश

आधारभूत सरंचना
एक सदुृढ़ सवुिकसित आधारभतू संरचना महामारी जैसी आपदाओ ं के 
दषु्प्रभावों को कम करने में सहायक होती ह.ै अच्छी सड़क कनेक्टिविटी, 
स्वास्थ्य और सामाजिक सवुिधाओ ं तक पहुचं, पेयजल, आरोग्य और 
स्वच्छता संबंधी आधारभतू संरचना विकसित करने और निधि संवितरण में 
संतलुन सनुिश्चित करने के लिए नाबार्ड द्वारा राज्य सरकारों को प्रदत्त सहायता 
उपायों का ब्यौरा चित्र अ 1.1 में दिया गया ह.ै

वित्तीय समावेशन 
महामारी के कारण ग्रामीण महिलाओ ं के लिए घर पर ही नकद भगुतान, 
आजीविका, नकद सब्सिडी जैसे सहयोग आवश्यक हो गए थे. हालांकि 
ग्रामीण क्षेत्रों में प्रौद्योगिकी के शरुू होने से बैंकिग तक पहुचं बनाना और इसका 
उपयोग करना सगुम हुआ ह ै जिससे प्रत्यक्ष लाभ अतंरण और ऑनलाइन 
व्यवसाय को बढ़ावा मिला ह.ै अधिकांश ग्रामीण नागरिक सभी प्रौद्योगिकी 
समाधानों के लिए परूी तरह से तैयार नहीं थे, इसलिए नाबार्ड ने भविष्य की 
आपदाओ ंके लिए डिजिटल-वित्तीय तैयारी पर ध्यान कें द्रित किया.
•	 नाबार्ड ने बैंकों को भारत बिल पेमेंट सिस्टम में ऑन-बोर्डिंग के 

लिए सहयोग किया ताकि बैंक अपने ग्रामीण ग्राहकों को ऑनलाइन 
यटूिलिटी भगुतान सेवाए ँप्रदान कर सकें . 

•	 148 मोबाइल डेमो वैन [वित्तीय समावेशन निधि (एफआईएफ) के तहत] 
के माध्यम से प्रौद्योगिकी आधारित डोरस्टेप बैंकिग की सवुिधा दी गई, 
जिससे ग्रामीण क्षेत्रों में 3.5 लाख से अधिक लोग लाभान्वित हुए. 

•	 नाबार्ड ने प्रधानमतं्री गरीब कल्याण योजना के कार्यान्वयन में भी मदद 
की जिसके माध्यम से 108 ग्रामीण सहकारी बैंकों में 10.7 लाख 
महिलाओ ंके जन धन खातों में सीध ेनकद राशि का अतंरण किया 
जा सका. 

•	 नाबार्ड ने क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों से आग्रह किया कि वे महामारी के दौरान 
कठिनाइयों का सामना करने वाले बैंकिग करेस्पोंडेंट से सहानभुतूिपरू्वक 
व्यवहार करें और उन्हें तीन महीने के लिए स्वास्थ्य सेवा, बीमा कवर, 
कार्य-निष्पादन आधारित पारिश्रमिक प्रदान करें. 
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चित्र अ 1.1:		 महामारी की चनुौतियों का सामना करने के लिए आधारभतू संरचना विकास

रा�य-वार आबटन के िलए सशोिधत मानदड ं ं ं

िच� 1.1� महामारी क� चन�ितय� का सामना करने के िलए आधारभत सरचना िवकासु ू ं

Rural poverty and per capita priority 
sector credit flow were added as parameters.

आईएससी के िलए शि�य� के ��यायोजन 
को बढ़ाना 

आरआईडीएफ़ के अतग�त अनाह�रत ं
बकाया शषे  तक सरि�त पह�चँ ु

आरआईडीएफ़ प�रयोजनाओ क� ं
समय-सीमा बढ़ाई गई

आरआईडीएफ़ XX और XXI प�रयोजनाओ ं
का िव�तार िकया गया 

आरआईडीएफ़ और एमआईएफ़ क� समह ू
िनिध म � विृ�

िडिजटलीकृत आरआईडीएफ़ अिभलेख 

�ामी� गरीबी और �ित �यि� �ा�िमकता �े� �� �वाह को मानदड के �प म � जोड़ा गया. ं

प�रयोजनाओ क� मजरी म � तेजी लाई गई. ं ं ू

चाल (ऑन-गोइग) आरआईडीएफ़ खपे� के अतग�त आरआईडीएफ़ क� बद खपे� ू ं ं ं
क� बकाया रािश का उपयोग करके अिधक से अिधक प�रयोजनाओ क� मजरी के िलए ं ं ू
भारतीय �र�व� ब�क से अनमोदन �ा� िकया गया.   ु

आरआईडीएफ़ के अतग�त मजर प�रयोजनाओ के �शासिनक अनमोदन और तकनीक�ं ं ू ं ु
मजरी के िलए समय-सीमा बढ़ाई गई ं ू

खपे XX और XXI के अतग�त प�रयोजनाओ क� फ़ेिजग को बढ़ाया गया तािक इ�ह �ं ं ं
परा करने के िलए और अिधक समय िमल सके. ू

क� �ीय बजट (िव�ीय वष � 2022) म � आधारभत सरचना के मा�यम से �ामी� अ���यव��ा ू ं
को बढ़ावा दनेे के िलए आरआईडीएफ़ क� समह िनिध को बढ़ाकर `40,000 करोड़ िकया ू
गया और एमआईएफ़ को दोगना करके `10,000 करोड़ कर िदया गया.ु

आरआईडीए� प�रयोजनाओ क� दर�� िनगरानी के िलए एक समिप�त वेब पोट�ल और ं ू
मोबाइल �प ल��च िकया गया िजससे भ�ितक सपक�  को कम करने म � मदद िमलीं

नोट: 	 आईएससी=आतंरिक मजंरूी समिति; एमआईएफ़= सकू्ष्म-सिचाई निधि; आरबीआई= भारतीय रिजर्व बैंक; आरआईडीएफ़= ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि

चित्र अ 1.2:		 संकट का सामना करने की तैयारी के लिए  
		वि  त्तीय समावेशन में सधुार के उपाय

ि�� �� सकट का सामना करने क� �ैयारी के िलए िव�ीय समावे�न म � सधार के उपायं ु

ब�िकग लेन�दने को बढ़ावा दनेे के िलए माइ�ो ं
एटीएम का उपयोग

माइ�ो एटीएम के मा�यम से �पे�काड� सि�य 
करने के िलए �ीन िपन 

डेमो मोबाइल वैन के मा�यम से िव�ीय 
सा�र�ा �ाग�क�ा बढ़ाना 

दर�� �े�� म � बे��र कनेि�टिवटी के िलए सौर ू
��ा� से �लने वाले वी सैट �र मोबाइल 

िस�नल ब�टर लगाना   ू

जागरूकता का प्रसार 
•	 बैंक शाखाओ ं में भीड़ कम करने और ग्रामीण लोगों में जागरूकता 

बढ़ाने के लिए नई योजनाओ ंऔर कार्यक्रमों की घोषणा की गई. 
•	 नाबार्ड ने मोबाइल डेमो वैन, माइक्रो-एटीएम, पॉइटं ऑफ़ सेल डिवाइस 

और मोबाइल पॉइटं ऑफ़ सेल ऐप के माध्यम से डिजिटल बैंकिग के 
उपयोग के बारे में क्षेत्रीय भाषाओ ंमें 14 शकै्षणिक फिल्में बनाई.ं

•	 एफआईएफ के अतंर्गत विभिन्न योजनाओ ंपर जागरूकता बढ़ाने और 
बेहतर तरीके से सीखने की प्रवतृ्ति विकसित करने के लिए गेम्स जैसे 
माइक्रो-मॉड्यलू बनाए गए. ये माइक्रो-मॉड्यलू मोबाइल प्लेटफॉर्म पर 
उपलब्ध हैं और उपयोगकर्ता इसका इस्तेमाल कभी भी-कहीं भी कर 
सकते हैं. 

•	 स्वयं सहायता समहूों को स्वास्थ्य संबंधी जानकारी से संबंधित 40 
लाख संदशे भजेने के लिए नाबार्ड के ई-शक्ति पोर्टल का उपयोग किया 
गया. 

•	 नाबार्ड ने अपनी वेबसाइट पर कोविड-19 एडवायजरी के लिए एक 
समर्पित पेज तैयार करने के अलावा, महामारी के दौरान व्यापार और 
संचार आवश्यकताओ ंको परूा करने के लिए कई उत्पाद जारी किए. 
इनमें महामारी के दौरान 'सरुक्षित बैंकिग' पर बनाई गई एक एनीमशेन 
फिल्म और महामारी का सामना करने में नाबार्ड के सहयोग विषय पर 
एक फिल्म और पसु्तिका शामिल ह.ै  
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 साव�जिनक िनवेश म��व�ण� �िन�ा�ी �े�� को �� ू ु
��ान करता �ै� �जी ���क �र ���ा�कता को सीधे ूं
��ाकर ��ा�क �थ���व�था को �न��जीिवत करने तथा ु
िनजी िनवेश को आकिष�त करने म� �सक� �मता 
�ित�ािसक �� से िस� �ो चक� �ै.ु

—शि�कात दास¹ं

2.1	 आधारभूत सरंचना विकास की गति को बढ़ाती है 
ग्रामीण अर्थव्यवस्था को प्रोत्साहित करने और 20302 तक संयकु्त राष्ट्र के संधारणीय विकास लक्ष्यों (एसडीजी) को प्राप्त करने के 
लिए ग्रामीण आधारभतू संरचना महत्वपरू्ण ह.ै वित्तीय वर्ष 2025 तक 5 ट्रिलियन डॉलर की अर्थव्यवस्था का लक्ष्य प्राप्त करने के लिए 
भी अतिरिक्त आधारभतू संरचना3 की आवश्यकता ह.ै अध्ययन से यह स्पष्ट हुआ ह ैकि अलग-अलग दशेों4 में आधारभतू संरचना 
के स्टॉक में 1% की वदृ्धि सकल घरेल ूउत्पाद (जीडीपी) में 1% की वदृ्धि से जड़ुी हुई ह.ै आधारभतू संरचना में प्रभावी निवेश का 
अनमुानित कल्याण गणुक 0.8 हो तो लोक कल्याण की दृष्टि से उससे काफी लाभ होंगे.5 कई अध्ययनों ने सैद्धांतिक6 रूप से यह 
स्पष्ट किया ह ैऔर अनभुवों7 के आधार पर साबित हो चकुा ह ैकि कृषि क्षेत्र के विकास पर आधारभतू संरचना का सकारात्मक प्रभाव 
पड़ता ह.ै गलुाटी और अन्यों (2021) ने आधारभतू संरचना को कृषि क्षेत्र की प्रगति के तीन महत्वपरू्ण कारकों में से एक के रूप में 
ससु्थापित किया ह.ै (बॉक्स 2.1).8 विभिन्न एजेंसियों ने आधारभतू संरचना की अलग-अलग तरीके से व्याख्या की ह.ै (बॉक्स 2.2). 

बॉक्स 2.1: कृषि क्षेत्र की संवदृ्धि में ग्रामीण आधारभतू संरचना की भमूिका 

गलुाटी और अन्यों द्वारा हाल ही में किए गए अध्ययन 2021 स ेयह स्पष्ट हुआ ह ैकि छह राज्यों नामतः पजंाब, मध्य प्रदशे, गजुरात, 
उत्तर प्रदशे, बिहार और ओडिशा में कृषि क्षेत्र की प्रगति के तीन महत्वपरू्ण घटक साबित हुए हैं अर्थात ्(i) सिचंाई, सड़कें  और निर्बाध 
गणुवत्तापरू्ण बिजली सहित आधारभतू सरंचना तक पहुचं; (ii) फल, सब्जियों जैस ेउच्च मलू्य के कृषि उत्पादों और डेयरी तथा मरु्गी पालन 
जसैी सहायक गतिविधियों के रूप में विविधीकरण; और (iii) मलू्य प्रोत्साहन अथवा व्यापार की अनकूुल शर्तें. 

यह अध्ययन बाज़ारों को किसानों के नजदीक लाने का समर्थन करता ह.ै महामारी के पश्चात ्आत्मनिर्भर भारत (एएनबी) पैकेज के 
अतंर्गत भारत सरकार द्वारा ₹1लाख करोड़ की अन्य कृषि आधारभतू संरचना निधि की स्थापना से पर्याप्त शीत भडंारण, फ़सलोपरांत 
प्रबधन संबंधी आधारभतू संरचना और खते के आस-पास बाज़ारों के अभाव की समस्या का समाधान हो पाएगा.  (जारी)
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अध्ययन से यह पता चला ह ैकि मलू्य शृखंला की दक्षता में वदृ्धि एक महत्वपरू्ण कारक ह ैजिसने गजुरात (मखु्यतः कपास, मूगँफली, पशधुन); मध्य प्रदशे (गेंहू, 
सोयाबीन, दालों); ओडिशा (पशधुन, फल और सब्जियों); और बिहार (मक्का और पशधुन) में कृषि क्षेत्र की प्रगति को स्पष्ट किया ह.ै 

स्रोत : गलुाटी, अशोक, रंजना रॉय और श्वेता सैनी (संपादक) (2021) रिवाइटलाइजिंग इडंियन एग्रीकल्चर एडं बसू्टिंग फार्मर इन्कम, स्प्रिंजर, नई दिल्ली 

बॉक्स 2.2:  आधारभतू संरचना क्या ह?ै

विश्व बैंक 

•	 बिजली, दरू-संचार, पाइप के माध्यम से पानी की आपरू्ति, सफाई और नाले, ठोस अपशिष्ट को एकत्रित करना और उसका निपटान तथा पाइप गैस जैसी 
सार्वजनिक उपयोग की सेवाए.ं

•	 सार्वजनिक निर्माण कार्य जिनमें सड़कों के साथ साथ सिंचाई और जल-निकास के लिए बड़े बाध और नहरें शामिल हैं. 

•	 शहरी और अतंरनगरीय रेलवे, शहरी परिवहन, बन्दरगाहों और जलमार्गों और हवाई अड्डों सहित परिवहन के अन्य क्षेत्र. 

सयुंक्त राष्ट्र का खाद्य और कृषि सगंठन 

•	 उत्पादनशील कृषि क्षेत्र की प्रतिस्पर्धा को बढ़ावा दनेे वाली भौतिक संरचनाए ंऔर उनकी योजना, अधिप्राप्ति, डिजाइन, निर्माण, विनियमन, परिचालन और 
रखरखाव के लिए सहयोगी संबंधित संगठनात्मक व्यवस्था. 

एशियाई विकास बैंक  

•	 आधारभतू संरचना में परिवहन (सड़क, रेल, हवाई अड्डे और बंदरगाह); ऊर्जा, दरू-संचार; और जल तथा सफाई, बाध, सिंचाई और बाढ़ नियत्रण कार्यों में 
अचल आस्ति निवेश शामिल ह.ै 

भारतीय रिज़र्व बैंक 

•	 आधारभतू संरचना में निम्नलिखित क्षेत्रों की परियोजनाए ंशामिल हैं:   

»» सड़क, टोल सड़क सहित, पलु अथवा रेल व्यवस्था;

»» राजमार्ग परियोजना – ऐसी गतिविधियों सहित जो राजमार्ग परियोजनाओ ंका अभिन्न अगं हैं:

»» बंदरगाह, हवाई अड्डा, अतंर्देशीय जलमार्ग अथवा अतंर्देशीय बंदरगाह;

»» जल आपरू्ति परियोजना, सिंचाई परियोजना, जल उपचार प्रणाली, सफाई और सीवर व्यवस्था, अथवा ठोस अपशिष्ट प्रबधन प्रणाली;

»» दरू संचार सेवा 

नाबार्ड  

•	 नाबार्ड ने निर्दिष्ट समय में पात्र गतिविधियों का विस्तार किया ह ैऔर उन्हें वैविध्यपरू्ण बनाया ह.ै वर्तमान में नाबार्ड ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि 
के अतंर्गत (i) सिंचाई; (ii) कृषि और सम्बद्ध क्षेत्र; (iii) ग्रामीण कनेक्टिविटी (सड़कें  और पलु); और (iv) सामाजिक क्षेत्र (पेयजल के प्रबध से संबंधित 
परियोजनाए,ं ग्रामीण शिक्षा संस्थाए,ं सार्वजनिक स्वास्थ्य संस्थाए,ं स्कू लों में शौचालयों का निर्माण, सार्वजनिक शौचालय, आगंनवाड़ी केन्द्रों का निर्माण, 
सफाई संबंधी आधारभतू संरचना और ग्रामीण औद्योगिक संपदा) जैसी 37 गतिविधियों को वित्तपोषण प्रदान करता ह.ै 

स्रोत: 
1. 	 वर्ल्ड बैंक (1994), वर्ल्ड डेवलपमेंट रिपोर्ट 1994; इन्फ्रास्ट्रक्चर डेवलपमेंट, वर्ल्ड बैंक के लिए ऑक्सफोर्ड यनूिवर्सिटी प्रेस द्वारा प्रकाशित, न्यू यॉर्क , बॉक्स 1, पी 2.  

http://documents1.worldbank.org/curated/en/535851468336642118/pdf/131840REPLACEMENT0WDR01994.pdf.
2.	 वॉर्नर, मिशले, डेविड कहान और जिल्विया लेहले (2008), ‘मार्केट  ओरिएटेंड एग्रीकल्चरल इन्फ्रास्ट्रक्चर: एप्रेजल ऑफ पब्लिक-प्राइवेट पार्टनरशिप’, एग्रीकल्चरल 

मनेैजमेंट, मार्केटि ग एडं फ़िनान्स ओकेजनल पेपर 8, फूड एडं एग्रीकल्चर ऑर्गनाइज़ेशन ऑफ यनूाइटेड नेशन्स, रोम, पी1, पैरा 2.एशियन डेवलपमेंट बैंक http://www.
fao.org/3/i0465e/i0465e.pdf.

3.	 एडीबी (2017), मीटिग एशियाज़ इन्फ्रास्ट्रक्चर नीड्स, मनीला. पी. 19. https://www.adb.org/sites/default/files/publication/227496/special-report-
infrastructure.pdf.

4.	 भारतीय रिज़र्व बैंक का परिपत्र सं. डीबीओडी. बीपी. बीसी. सं. 66/ 08.12.014/ 2013-14 दिनांक 25 नवंबर 2013.

http://www.fao.org/3/i0465e/i0465e.pdf
http://www.fao.org/3/i0465e/i0465e.pdf
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/227496/special-report-infrastructure.pdf
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/227496/special-report-infrastructure.pdf
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भारत ने वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान आधारभतू संरचना के निर्माण को 
पहले से अधिक प्राथमिकता दी ह.ै राष्ट्रीय आधारभतू संरचना पाइपलाइन 
(एनआईपी) पर बने कार्यदल ने कें द्र और राज्यों द्वारा ग्रामीण आधारभतू 
संरचना विकास पर वित्तीय वर्ष 2020 और वित्तीय वर्ष 2025 के बीच 
₹7,73,915 करोड़ के पूंजीगत व्यय का अनमुान लगाया ह ै(चित्र 2.1).9 

��� 2��� ����� ���र�� �र��� के ��� ����� ��� क� ���र� ू ं ूं
(����� ��� 2020������ ��� 2025) (₹ करोड़)

����� ����,

����� ���� ,  

पेय जल,  

चित्र 2.1:	 ग्रामीण आधारभतू सरंचना के लिए पूजंीगत व्यय 
का विवरण (वित्तीय वर्ष 2020–वित्तीय वर्ष 2025) (₹ करोड़)

नोट:	 राज्य के बजट से ग्रामीण आधारभतू संरचना पर अनमुानित पूंजीगत व्यय ₹2,960 
करोड़.

स्रोत: 	 भारत सरकार (2020), राष्ट्रीय आधारभतू संरचना पाइपलाइन पर कार्यदल की 
रिपोर्ट, वॉल्यूम II, आर्थिक कार्य विभाग, वित्त मतं्रालय, भारत सरकार.

2.2	 आधारभूत सरंचना की क्षेत्रीय उपलब्धता 
ईपीडबल्यू अनसुधंान फाउंडेशन द्वारा तैयार किए गए राज्य-वार सम्मिश्र ग्रामीण 
आधारभतू सरंचना सचूकांक (आरआईआई)10 में झारखडं, मणिपरु, अरुणाचल 
प्रदशे, मघेालय, ओडिशा, छत्तीसगढ़, मध्य प्रदशे, बिहार और उत्तर प्रदशे को 
निम्न ग्रामीण आधारभतू सरंचना सचूकांक वाले राज्यों के रूप में दर्शाया गया 
ह ै(चित्र 2.2).11 इसलिए इन राज्यों में ग्रामीण आधारभतू सरंचना के निर्माण के 
लिए वित्तीय ससंाधनों तक पहुचं बनाने हते ुउन राज्यों को उच्च प्राथमिकता दनेा 
अनिवार्य ह.ै नाबार्ड द्वारा वार्षिक रूप स ेआरआईडीएफ़ के अधिक आबंटन के 
लिए निम्न आधारभतू सरंचना सचूकांक को एक मानदडं माना जाता ह.ै 

सिंचाई के लिए उच्च ग्रामीण आधारभतू संरचना सचूकांक (0.7 से 
अधिक) वाले अधिकतर राज्य खाद्यान्न के प्रमखु उत्पादक भी हैं जिनमें 
सिंचाई का कवरेज12 उच्च ह–ै पंजाब(99%), हरियाणा (92.7%), पश्चिम 
बंगाल (80.4%) और उत्तर प्रदशे (69.8%).13 बड़े राज्य जिनका सिंचाई 
के लिए ग्रामीण आधारभतू संरचना सचूकांक निम्न ह ै– ओडिशा (0.195), 
महाराष्ट्र (0.209), और छत्तीसगढ़ (0.243). ये राज्य शीर्ष दस राज्यों में 
से हैं जिन्हें ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि (आरआईडीएफ़)14 के 
अतंर्गत सिंचाई के लिए ऋण मजंरू किए गए हैं. परू्वोत्तर क्षेत्र के राज्यों में 
सिंचाई संबंधी निवेश को प्राथमिकता प्रदान करने की आवश्यकता ह ैजिनमें 
से तीन राज्य ऐसे हैं जो सिंचाई के लिए ग्रामीण आधारभतू संरचना सचूकांक 
की दृष्टि से नीच ेके पाँच राज्यों में शामिल हैं. (चित्र 2.2). 

पूर्वोत्तर क्षेत्र के राज्यों के साथ-साथ बिहार, उत्तराखंड और गोवा जैसे 
प्रमखु राज्य ग्रामीण आधारभतू संरचना सूचकांक में कृषि और अनुषंगी 

चित्र 2.2:	 राज्य द्वारा ग्रामीण आधारभतू संरचना सचूकांक: सर्वोत्कृ ष्ट और निकृष्ट कार्य करने वाले 

केरल
0.521

पजाबं
0.516

गोवा
0.494

ह�रयाणा
0.462

पद दचेरीु ् ु
0.514

0.755

पद दचरेीु ् ु

पद दचरेीु ् ु

िच� ���
रा�य �ारा �ामीण ��ार�त सरचना सचकाक� सम� �र प�ृक �प से ू ं ू ं

अ.   सव��क� काय� करने वालेृ

�ा�ीण आ�ार�त सरचना ू ं
सचकाकू ं

िसचाई  ं

 सड़क�

 पेयजल, �व�छता 
और आवास

किष और ृ
अनषगी �े� ु ं

पजाबं
1.000

�� �द�े ं
0.287

ह�रयाणा
0.915

पि�म बगालं  

0.729

तेलगाणां
0.235

महारा��
0.221

तिमलनाड ु
0.210

कना�टक
0.209

1.000

केरल असम गोवा ि�पराु

0.956 0.760 0.743 0.636

िसि�कम ह�रयाणा गोवा पजाबं ��रा�डं

0.973 0.868 0.864 0.862 0.800

��र �द�े

0.702
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नोट:	 रिपोर्ट में ग्रामीण संरचना सचूकांक (आरआईआई) के नौ कारकों के आकलन की तीन पद्धतिया अपनाई गई हैं, उदाहरणार्थ समान महत्व, विशषेज्ञ के मत के आधार पर अनमुानित 
महत्व, और प्रधान कारक विश्लेषण (पीसीए) के आधार पर महत्व. उक्त चित्र में पीसीए के आधार पर राज्य-वार आधारभतू संरचना सचूकांक दिया गया ह.ै 

स्रोत: 	 राजकुमार डेनिस जे, विजयता बी सावंत और एस एल शटे्टी (2020), ईपीडब्ल्यू अनसुंधान फाउंडेशन, मुबंई द्वारा राज्य-वार ग्रामीण आधारभतू संरचना सचूकांक का निर्माण, 
(नाबार्ड द्वारा प्रायोजित)

गतिविधियों (0.1 के कम) की दृष्टि से पिछड़े हुए हैं और इसलिए इन राज्यों 
में कृषि संबंधी आधारभतू संरचना में अधिक निवेश की पूरी संभावना ह.ै  
यथापेक्षा, सड़कों की कनेक्टिविटी की दृष्टि से उत्तर और पूर्वोत्तर क्षेत्र में 
अधिकतर हिमालयीन और पहाड़ी राज्यों का ग्रामीण आधारभतू संरचना 
सूचकांक बहत निम्न ह.ै तथापि यह बहत ही चिंताजनक ह ैकि यह सूचकांक 
आंध्र प्रदेश, उत्तर प्रदेश, मध्य प्रदेश, राजस्थान और गुजरात जैसे अधिक 
आबादी वाले और प्रगतिशील राज्यों में भी 0.2 से कम ह.ै सामाजिक 
आधारभतू संरचना में निम्न आधारभतू संरचना सूचकांक (0.5 से कम) 
वाले बड़े राज्यों में न केवल झारखंड, ओडिशा, मध्य प्रदेश और उत्तर 
प्रदेश शामिल हैं बल्कि आंध्र प्रदेश, राजस्थान, तमिलनाडु, पश्चिम बंगाल, 
छत्तीसगढ़ और बिहार भी शामिल हैं. इन राज्यों में इस संबंध में तत्काल 
कार्रवाई की जानी अपेक्षित ह.ै15

2.3	 ग्रामीण आधारभूत सरंचना में सरकार की  
	 पहलें 
क्रमिक पंचवर्षीय योजनाओ ंमें सिचाई, ग्रामीण कनेक्टिविटी, फ़सलोपरांत 
आधारभतू संरचना और डिजिटल नेटवर्क  सहित ग्रामीण आधारभतू संरचना 
के विकास पर ज़ोर दिया गया था. वर्तमान16 में दशे में निवल बवुाई क्षेत्र 
में से लगभग 49% सिंचित क्षेत्र ह.ै निवल सिचित क्षेत्र की प्रगति स्थिर ह ै
[वित्तीय वर्ष 1996 और वित्तीय वर्ष 2015 के बीच चक्रीय वार्षिक वदृ्धि दर 

(सीएजीआर) केवल 1.3% थी]17 दशे की ग्रामीण सड़कों की कुल लंबाई 
वित्तीय वर्ष 1951 में 0.2 मिलियन कि. मी. थी जो कि वित्तीय वर्ष 2017 
में 20 गनुा बढ़कर 4.2 मिलियन कि. मी. हो गई.18 भांडागारण विकास एवं 
विनियामक प्राधिकरण (डब्ल्यूडीआरए) का अनमुान ह ै कि सार्वजनिक, 
निजी और सहकारी क्षेत्रों में भांडागारों के रूप में 162.7 मिलियन टन की 
भडंारण क्षमता उपलब्ध थी.19 इसके अलावा, कृषि उत्पाद विपणन समिति 
(एपीएमसी) की मडंियों में इलेक्ट्रोनिक राष्ट्रीय कृषि बाज़ारों (ई-नाम) के 
अलावा भारत नेट परियोजना का उद्देश्य दशे में सभी 2.5 लाख ग्राम पंचायतों 
को जोड़ने के लिए विश्व की सबसे बड़ी ग्रामीण ब्रॉडबैंड आधारभतू संरचना 
स्थापित करना ह.ै  

महात्मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी योजना, आत्मनिर्भर भारत, 
प्रधानमतं्री आवास योजना – ग्रामीण (पीएमएवाई-जी), प्रधानमतं्री ग्राम 
सड़क योजना (पीएमजीएसवाई), एसपी मखुर्जी रूरबन मिशन, स्वच्छ भारत 
मिशन – ग्रामीण (एसबीएम-जी), जल जीवन मिशन, प्रधानमतं्री किसान 
संपदा योजना, दीनदयाल ग्राम ज्योति योजना, और प्रधानमतं्री सहज बिजली 
हर घर योजना – सौभाग्य पैकेज जैसी सरकारी योजनाओ ं में सभी प्रमखु 
आर्थिक क्षेत्रों में आधारभतू संरचना पर फोकस किया गया ह ै(चित्र 2.3 और 
परिशिष्ट अ2.1).

वित्तीय वर्ष 2022 के लिए कें द्रीय बजट में पूंजीगत व्यय संबंधी अनमुान 
में पिछले वर्ष की तलुना में 34.5% अर्थात ्₹5.54 लाख करोड़ की वदृ्धि की 

केरल
0.521

पजाबं
0.516

गोवा
0.494

ह�रयाणा
0.462

प�चेरीु ू
0.514

ि�� ���
रा�य �ारा �ामीण ��ार�त सर�ना स�काक� सव��कृ� �र िनकृ� काय� करने वालेू ं ू ं

अ.   सव��क� काय� करने वालेृ

�ामीण आ�ार�� सरचना ू ं
सचकाकू ं

िसचाई  ं

 सड़क�

 पेयजल� �व���ा 
और आवास

किष और ृ
अनषगी �े� ु ं

झारखडं
0.120

मिणपरु
0.187

0.215

मेघालय
0.227 0.233

ओिडशाअ�णाचल 
��ेश 

 आ.  िनक� काय� करने वाले ृ

पजाबं
1.000

�� ��शे ं
0.287

ह�रयाणा
0.915

प��रेीु ू
0.755

पि�म बगालं  

0.729

तेलगाणां
0.235

महारा��
0.221

तिमलनाड ु
0.210

कना��क
0.209

1.000

प��रेीु ु केरल असम गोवा ि�पराु

0.956 0.760 0.743 0.636

िसि�कम ह�रयाणा गोवा पजाबं ��राखडं

0.973 0.868 0.864 0.862 0.800

मिणपरु

0.034

 िमज़ोरम

0.067

असम
0.068

झारखडं

0.111

िसि�कम

0.124

िसि�कम

0.004

अ�णा�ल 
��शे 

0.013

नागाल�ड

0.017

मघेालय

0.019

मिणपरु

0.031

ज�म �र क�मीरू

0.002

अ�णा�ल 
��शे 

0.013

िमज़ोरम

0.022

��ीसग�

0.044

ह�रयाणा 
0.051

झारखडं

0.047

ओिडशा

0.048

ि�पराु

0.148

म�य ��शे

0.184

��र ��शे

0.198

��र ��शे

0.702

�ामीण आ�ार�� सरचना ू ं
सचकाकू ं

िसचाई  ं

 सड़क�

 पेयजल� �व���ा 
और आवास

किष और ृ
अनषगी �े� ु ं
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चित्र 2.3:	 ग्रामीण आधारभतू संरचना के लिए आत्मनिर्भर भारत पैकेज

नोट: 	 एफ़पीओ= कृषक उत्पादक संगठन; एफ़एसएसएआई = भारतीय खाद्य सरुक्षा और मानक प्राधिकरण; एमएफ़पीई = सकू्ष्म खाद्य प्रसंस्करण उद्यम; पैक्स = प्राथमिक कृषि ऋण 
समितिया.

स्रोत: 	 आत्मनिर्भर भारत मिशन वेबसाइट से समकेित, https://aatmanirbharbharat.mygov.in/.

नोट: 
1.	 एआईएफ़ = कृषि आधारभतू सरंचना निधि; एपीएमसी = कृषि उत्पाद विपणन समिति; ई-नाम = इलेक्ट्रोनिक राष्ट्रीय कृषि बाज़ार; आरआईडीएफ़ = ग्रामीण आधारभतू सरंचना विकास 

निधि.
2.	 राष्ट्रीय मदु्रीकरण पाइपलाइन संबंधी विवरण के लिए परिशिष्ट अ2.2 दखेें.

स्रोत: 	 कें द्रीय वित्त मतं्री श्रीमती निर्मला सीतारमण का वित्तीय वर्ष 2022 के लिए कें द्रीय बजट भाषण

चित्र 2.4:	 कें द्रीय बजट वित्तीय वर्ष 2022: ग्रामीण आधारभतू संरचना के संबंध में महत्वपरू्ण घोषणाए ं

कृिष आधारभत ू
सरचना िनिध ं

�धानम�ी म��य ं
सपदा योजना ं

स�म खा� �स�करण ू ं
उ�ोग� के 

औपचारीकरण के िलए 
योजना 

पशपालन आधारभत ु ू
सरचना िवकास िनिध ं

• `1,00,000 करोड़
• खते पर अथवा समकेन �थान�, पै�स, एफ़पी�, कृिष उ�म�, 

�टाट�-अप आिद से सबिधत फसलोपरात आधारभत सरचना ं ं ं ू ं
प�रयोजनाए ं

• `20,050 करोड़

• म��य बदरगाह, शीत भडारणं ं

 िच� 2.3� �ामीण आधारभत सरचना के िलए आ�मिनभर�  भारत पैकेजू ं

• `10,000 करोड़

• स�म खा� �स�करण उ�म� को एफ़एसएसएआई खा� मानक� ू ं
के अनसार बनाने के िलएु

• �ल�टर आधा�रत �ि�कोण 

• `15,000 करोड़

•  द�ध �स�करण, म�य वधन� , पश चारे सबधी आधारभत सरचनां ू ु ं ं ू ंु

• िविश� उ�पाद� के िनया�त के िलए सय�� क� �थापना ं ं

आरआईडीएफ़ XXVII 
का आबटन 33.3% क� ं

बढ़ोतरी के साथ 
 ₹40,000 करोड़ 

हो गया 

ई-नाम के साथ 1,000 से 
अिधक एपीएमसी का 

समके न (वत�मान 1,000 के 
अित�र�)

क� �ीय बजट िव�ीय वष � 2022� �ामीण आधारभत सरचना� के सबध म � मह�वपण � घोषणाए ू ं ं ं ं ू ं

 िच� 2.4� क� �ीय बजट िव�ीय वष � 2022� �ामीण आधारभत सरचना के सबध म � मह�वपण � घोषणाए ू ं ं ं ू ं

मिडय� क� आधारभत ं ू
सरचना म � विृ� करने के ं
िलए एपीएमसी के िलए 
एआईएफ़ का �ावधान 

नाबाड� क� स�म िसचाई ू ं
िनिध क� समह िनिध ू

₹5,000 करोड़ से बढ़ाकर 
₹10,000 करोड़ 

कर दी गई 

ऑपरेशन �ी�स के दायरे 
का िव�तार करके टमाटर, 
�याज और आल सिहत ू

22 खराब होने वाले 
उ�पाद� को शािमल िकया 

गया 

आधिनक म��य ु
बदरगाह�, म��य के��� और ं
सम�ी बह�-उ�शेयीय सम�ी ु ु
शवैाल पाक�  िवकिसत करना

कृिष के िलए आधारभत ू
सरचना म � सधार हते िनिध ं ु ु

जटाने के िलए कृिष आधारभत ु ू
सरचना उपकर लगाना ं

साव�जिनक आधारभत ू
सरचना आि�तय� के ं

म�ीकरण के िलए रा��ीय ु
म�ीकरण ु

रा��ीय आधारभत सरचना ू ं
पाइपलाइन के अतग�त ं

7,400 प�रयोजनाए पण�ं ू

कृिष आधारभत ू
सरचना िनिध ं

�धानम�ी म��य ं
सपदा योजना ं

स�म खा� �स�करण ू ं
उ�ोग� के 

औपचारीकरण के िलए 
योजना 

पशपालन आधारभत ु ू
सरचना िवकास िनिध ं

• `1,00,000 करोड़
• खते पर अथवा समकेन �थान�, पै�स, एफ़पी�, कृिष उ�म�, 

�टाट�-अप आिद से सबिधत फसलोपरात आधारभत सरचना ं ं ं ू ं
प�रयोजनाए ं

• `20,050 करोड़

• म��य बदरगाह, शीत भडारणं ं

 िच� 2.3� �ामीण आधारभत सरचना के िलए आ�मिनभर�  भारत पैकेजू ं

• `10,000 करोड़

• स�म खा� �स�करण उ�म� को एफ़एसएसएआई खा� मानक� ू ं
के अनसार बनाने के िलएु

• �ल�टर आधा�रत �ि�कोण 

• `15,000 करोड़

•  द�ध �स�करण, म�य वधन� , पश चारे सबधी आधारभत सरचनां ू ु ं ं ू ंु

• िविश� उ�पाद� के िनया�त के िलए सय�� क� �थापना ं ं

आरआईडीएफ़ XXVII 
का आबटन 33.3% क� ं

बढ़ोतरी के साथ 
 ₹40,000 करोड़ 

हो गया 

ई-नाम के साथ 1,000 से 
अिधक एपीएमसी का 

समके न (वत�मान 1,000 के 
अित�र�)

क� �ीय बजट िव�ीय वष � 2022� �ामीण आधारभत सरचना� के सबध म � मह�वपण � घोषणाए ू ं ं ं ं ू ं

 िच� 2.4� क� �ीय बजट िव�ीय वष � 2022� �ामीण आधारभत सरचना के सबध म � मह�वपण � घोषणाए ू ं ं ं ू ं

मिडय� क� आधारभत ं ू
सरचना म � विृ� करने के ं
िलए एपीएमसी के िलए 
एआईएफ़ का �ावधान 

नाबाड� क� स�म िसचाई ू ं
िनिध क� समह िनिध ू

₹5,000 करोड़ से बढ़ाकर 
₹10,000 करोड़ 

कर दी गई 

ऑपरेशन �ी�स के दायरे 
का िव�तार करके टमाटर, 
�याज और आल सिहत ू

22 खराब होने वाले 
उ�पाद� को शािमल िकया 

गया 

आधिनक म��य ु
बदरगाह�, म��य के��� और ं
सम�ी बह�-उ�शेयीय सम�ी ु ु
शवैाल पाक�  िवकिसत करना

कृिष के िलए आधारभत ू
सरचना म � सधार हते िनिध ं ु ु

जटाने के िलए कृिष आधारभत ु ू
सरचना उपकर लगाना ं

साव�जिनक आधारभत ू
सरचना आि�तय� के ं

म�ीकरण के िलए रा��ीय ु
म�ीकरण ु

रा��ीय आधारभत सरचना ू ं
पाइपलाइन के अतग�त ं

7,400 प�रयोजनाए पण�ं ू
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गई. ग्रामीण आधारभतू संरचना के निर्माण के लिए प्रमखु बजट घोषणाए ंचित्र 
2.4 में प्रस्तुत की गई हैं. 

2.4	 भारतीय ग्रामीण आधारभूत सरंचना से  
	 सबंंधित मुद्दे और चुनौतियां
राष्ट्रीय आधारभतू सरंचना पाइपलाइन पर बनी कार्यदल की रिपोर्ट में भारत में 
ग्रामीण आधारभतू सरंचना विकास कार्यक्रमों के सामने आने वाली महत्वपरू्ण 
चनुौतियों की पहचान की गई ह ैजिनका उल्लेख नीच ेकिया गया ह.ै20 उसमें 
इन चनुौतियों का सामना करने के लिए उपाय भी सझुाए गए हैं (तालिका 2.1). 

तालिका 2.1:	 ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास की  
		  चनुौतिया और समाधान

सेक्टर चनुौतियां सझुाए गए उपाय 

ग्रामीण 
आवासन 
“2022 तक 
सभी के लिए 
आवास”

भमूि की 
अनपुलब्धता; 
अपर्याप्त वित्त; और 
काननूी बाधाए ं

भमूि का कार्यक्षम उपयोग; वित्त 
और वित्तपोषण की नवोन्मेषी 
प्रणाली तक आसानी से पहुचं; और 
राष्ट्रीय आवास बैंक में किफ़ायती 
आवास निधि की स्थापना करना 

सड़कें  ग्रामीण सड़कों की 
खराब स्थिति 

राष्ट्रीय ग्रामीण आधारभतू संरचना 
विकास एजेंसी और अतंरराष्ट्रीय 
श्रम संगठन द्वारा ग्रामीण सड़कों 
के रखरखाव के लिए तैयार की गई 
नीति का अनपुालन 

जल आपरू्ति 
और स्वच्छता 

खराब आपरू्ति विकें द्रीकृत सेवा आपरू्ति मॉडल 
जिसमें ग्रामीण पंचायतों और 
स्थानीय समदुायों की महत्वपरू्ण 
भमूिका हो

आधारभतू संरचना की खराब गणुवत्ता आर्थिक अकुशलता का 
प्रमखु कारण ह.ै आधारभतू संरचना की गणुवत्ता को सदुृढ़ करने के लिए 
समान विनियमन और परिणाम आधारित कार्यनिष्पादन मानक, मानकों के 
अद्यतनीकरण/ निर्धारण के लिए सतत प्रक्रिया, अनपुालन प्रणाली में सधुार, 
विकास नीति से अनकूुलता और सामाजिक तथा पर्यावरणीय संधारणीयता 
सहायक होंगे. इसलिए कार्यदल ने यह अनशुसंा की कि वैश्विक और राष्ट्रीय 
मानकों के आधार पर आधारभतू संरचना की गणुवत्ता के लिए राष्ट्रीय 
फ्रे मवर्क  तैयार किया जाए.21 

2.5	 ग्रामीण भारत के निर्मा ण के लि ए निवेश के  
	 अवसर 
आधारभतू संरचना की कमियों को दरू करने के लिए ग्रामीण भारत में निवेश 
के व्यापक अवसर हैं. इनमें से कुछ नीच ेदिए गए हैं. 

2.5.1	 डिजिटल आधारभूत सरंचना

‘आधारभतू सरंचना का अर्थ केवल राजमार्ग नहीं बल्कि उसमें सचूना के 
महामार्ग भी शामिल हैं. भविष्य में ऑप्टिकल फाइबर का नेटवर्क  बनाना ह.ै’  

– श्री नरेंद्र मोदी, भारत के माननीय प्रधानमतं्री 

भारत सरकार ने डिजिटल इडंिया कार्यक्रम के लक्ष्य को प्राप्त करने के लिए भारत 
नेट सहित विभिन्न पहलें की हैं. इस परियोजना के अतंर्गत राज्यों और निजी क्षेत्र के 
साथ साझदेारी स ेब्रॉडबैंड हाईवेज के लिए किसी भी पक्षपात के बिना आधारभतू 
सरंचना का नेटवर्क  तैयार किया जा रहा ह ैताकि ग्रामीण इलाकों के नागरिकों और 
ससं्थाओ ंको किफ़ायती दरों पर ब्रॉडबैंड सेवाए ंप्रदान की जा सकें .22

2.5.2	 बाज़ार और मूल्य शखला सबंंधी आधारभूत  
	 सरंचना 
शीत-भडंारण व्यवस्थाओ ंके अभाव के कारण भारत के किसान पहला अवसर 
पाते ही अपने उत्पाद को खाद्य प्रससं्करण इकाइयों और अक्षम थोक बाज़ारों 
में बेचने के लिए मजबरू होते हैं.23 इसके अलावा खते के पास खाद्य प्रससं्करण 
सबंंधी आधारभतू सरंचना के अभाव में फसलोपरांत 25% स े30% हानि होती 
ह.ै यह निष्कर्ष निकाला जा सकता ह ै कि यद्यपि प्रधानमतं्री किसान सम्पदा 
योजना (पीएमकेएसवाई) के अतंर्गत भारत सरकार ने फूड पार्कों और शीत 
भडंारण सबंंधी आधारभतू सरंचना में निवेश को प्राथमिकता प्रदान की ह,ै तथापि 
भारत में विशषेकर परू्वोत्तर क्षेत्र, सिक्किम, उत्तराखडं, जम्मू और कश्मीर, लद्दाख 
और दशे के परू्वी राज्यों और मध्यवर्ती क्षेत्र के राज्यों में मलू्य शृखंला सबंंधी 
आधारभतू सरंचना में निवेश की और अधिक सभंावना ह.ै  

2.5.3	 कृषि निर्यात सबंंधी आधारभूत सरंचना 
कृषि निर्यात नीति (एईपी), 2018 में यह सचूित किया गया ह ै कि सभी 
राज्यों में निर्यात-आधारित क्लस्टरों का विकास बहत महत्वपरू्ण ह ैताकि यह 
सनुिश्चित किया जा सके कि निर्यात के लिए उपलब्ध अधिशषे उत्पाद का 
भौतिक स्वरूप और गणुवत्ता निर्यात के लिए अपेक्षित मानदडंों के अनरुूप 
हों.24 इसके अलावा कृषि निर्यात नीति में कृषि पण्यों में मलू्य वर्धन करने 
के लिए साझा कृषि सवुिधा से यकु्त निर्यात ज़ोन (एईज़ेड) की स्थापना की 
अनशुसंा की गई ह.ै कृषक उत्पादक संगठनों को कृषि निर्यात ज़ोन से जोड़े 
जाने की आवश्यकता ह.ै भारत सरकार को राज्य सरकारों के सहयोग से डेयरी 
निर्यात ज़ोन के विकास पर विचार करने की आवश्यकता ह.ै25 

2.5.4	आपदा का सामना करने में सक्षम आधारभूत  
	 सरंचना 
सयंकु्त राष्ट्र क्लाइमटे एक्शन समिट में सितंबर 2019 में आपदा का सामना करने 
में सक्षम आधारभतू सरंचना के लिए गठबंधन/ सघं की शरुुआत हुई. इस सघं 
द्वारा राष्ट्रीय स्तर के जोखिम और आधारभतू सरंचना की सदुृढ़ता के मलू्यांकन 
की प्रक्रिया आरंभ की गई ह ैताकि बेहतर निर्णय लिए जा सकें  और नीति निर्माण 
किया जा सके ताकि आपदाओ ंऔर जलवाय ुपरिवर्तन स ेहोने वाली क्षति से 
आधारभतू सरंचना में किए गए निवेश को सरुक्षित रखा जा सके.26
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2.5.5	 ग्रामीण स्वास्थ्य आधारभूत सरंचना 
राष्ट्रीय परिवार स्वास्थ्य सर्वेक्षण डाटा में ग्रामीण स्वास्थ्य संकेतक में सधुार 
दर्शाया गया ह,ै27 तथापि महामारी (अन्न, स्वास्थ्य और आजीविका सरुक्षा 
के संबंध में हुई हानि सहित) ने ग्रामीण स्वास्थ्य संबंधी आधारभतू संरचना के 
सामने एक विशालकाय चनुौती खड़ी कर दी ह.ै इसके कारण इस संरचना को 
आधनुिक और सदुृढ़ बनाने की आवश्यकता ह.ै

2.5.6	आकांक्षी जिलों में आधारभूत सरंचना विकास 
नीति आयोग के आकांक्षी जिलों के रूपांतरण कार्यक्रम (2018) (28 
राज्यों में 115 जिलों के रूपांतरण) में (i) स्वास्थ्य और पोषण; (ii) शिक्षा; 
(iii) कृषि और जल संसाधन; (iv) वित्तीय समावेशन और कौशल विकास; 
और (v) सड़कों सहित मलू आधारभतू संरचना (पीएमजीएसवाई), आवास 
(पीएमएवाई-जी), पेयजल, ग्रामीण विद्युतीकरण, घरेल ूशौचालय (एसबीएम-
जी), इन्टरनेट कनेक्शन और साझा सेवा कें द्र पर बल दिया गया ह.ै    

2.5.7	 सकू्ष्म आधारभूत सरंचना 
यह सनुिश्चित करने के लिए कि 2030 तक दरू-दराज के गाँव संधारणीय 
विकास के लक्ष्य हासिल कर लें, सकू्ष्म आधारभतू संरचना दृष्टिकोण से कृषि, 
जल और बिजली सेवाए ंप्रदान करने के लिए अत्यधिक रूप से विकें द्रीकृत, 
स्मार्ट, स्वच्छ, जलवाय ु अनकूुल व्यवस्था के माध्यम से गरीबी उन्मूलन 

के कार्यक्रम में क्रांतिकारी बदलाव आ सकता ह.ै विश्व के 1-2 बिलियन 
निर्धनतम लोगों को उचित आधारभतू संरचना महुयैा करवाने के लिए विशषेज्ञ 
डिजाइनरों और निवेशकों को एकत्र कर साथ लिया जा सकता ह.ै28 विद्यमान 
कें द्रीकृत प्रणालियों (उदा. बिजली ग्रिड), स्टैंड-अलोन मिनी-नेटवर्कों (उदा. 
मध्यम/ छोटे/ अत्यंत लघ ुगाँवों के लिए मिनी/ माइक्रो/ पिको ग्रिड) अथवा 
घर-आधारित सेवाए ं (जैसे सौर ऊर्जा पर आधारित घरेल ू प्रणालिया और 
घरेल ूपानी की टंकिया) के उचित आधनुिक मिश्रण का उपयोग करते हुए 
प्रत्येक घर तक बिजली अथवा पाइप के माध्यम से जल की आपरू्ति जैसे 
समाधान हो सकते हैं.   

2.6	 ग्रामीण आधारभूत सरंचना में नाबार्ड का  
	 योगदान 
भारत में ग्रामीण आधारभतू संरचना के क्षेत्र में नाबार्ड एक प्रमखु संस्था ह.ै 
अपनी 26 वर्ष की यात्रा के दौरान आरआईडीएफ़ राज्य सरकारों को ग्रामीण 
आधारभतू संरचना परियोजनाओ ंके वित्तपोषण के लिए एक विश्वसनीय, 
किफायती और समय पर उपलब्ध होने वाले स्रोत के रूप में उभरा ह.ै29 
नाबार्ड द्वारा संचयी रूप से (आरआईडीएफ़ I – XXVI) ₹4,09,063 
करोड़ (31 मार्च 2021 की स्थिति के अनुसार) की राशि राज्य सरकारों, 
संघ शासित क्षेत्रों को मंजूर की गई जिसमें भारत निर्माण कार्यक्रमों के लिए 
पूर्व में मंजूर ₹18,500 करोड़ की राशि शामिल ह ै(चित्र 2.5).30 

चित्र 2.5:	 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि (I-XXVI) के अतंर्गत क्षेत्र-वार  
	स ंचयी मजंरूिया, हिस्सा और प्रगति

नोट: 	 एएजी = औसत वार्षिक प्रगति; एपी = आधं्र प्रदशे; एएस = असम; बीएच = बिहार; सीएजीआर = चक्रीय वार्षिक वदृ्धि दर; सीजी = छत्तीसगढ़;  जीजे = गजुरात;  
एचआर = हरियाणा; जेएच = झारखडं; केएल = केरल; केएन = कर्नाटक; एमएच = महाराष्ट्र; एमपी = मध्य प्रदशे; ओडी = ओडिशा;  आरजे = राजस्थान; टीएल = तेलंगाणा; 
टीएन = तमिलनाडु; यपूी = उत्तर प्रदशे; डब्ल्यूबी = पश्चिम बंगाल.

स्रोत:	 नाबार्ड से प्राप्त आकंड़े.

िच� 2�5 �  �1 म�च � 2021 क� ि��ि� के �नस�र ��मी� आ��र�� सरचन� िवक�स िनि� (������) के ����� �े� क� सचयी मज�रय�, ि��स� �र ��ि�ु ू ं ं ं ं ू ं

सचयी मज�रयां ं ू ं
(₹ करोड़)

सीएजीआर (%)

शीष� 10 रा�य

िसचाई             ं किष सबधी         ृ ं ं

(िवव 1996–िवव 2021) (िवव 1996–िवव 2021) (िवव 1997–िवव 2021) (िवव 2005–िवव 2021)

जीजे, एमपी, यपी, ू
ओडी, एमएच, एपी, सीएच, 

आरजे, टीएन, ड��यबी ू

ड��यबी, यपी, ओडी, टीएन, ू ू
केएल, एपी, आरजे, 
एएस,बीएच, जीजे

बीएच, जेएच, ओडी, यपी, ू
टीएन, ड��यबी,आरजे, ू

एपी, केएन, एएस 

आरजे, टीएन, एपी, जीजे, 
टीएल, केएन, एमपी, केएल, 

ओडी, एचआर

कनेि��ि��ी      सामािजक �े� 

कल मज�रया ₹4,09,063 (भारत िनमा�ण के अतग�त ₹18,500 करोड़ सिहत)ु ं ू ं ं

एएजी (%)

िह�सा (%)
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31 मार्च 2021 तक प्रमखु क्षेत्रों के अतंर्गत मजंरू आरआईडीएफ़ 
परियोजनाओ ंके परूा होने के बाद सचंयी लाभ हुए जिनमें 349.3 लाख हके ट्ेयर 
की सिचंाई सभंाव्यता, 4.90 लाख किमी (सड़कों की लंबाई) की ग्रामीण सड़कें , 
12.3 लाख मीटर के ग्रामीण पलु शामिल हैं. इसके अतिरिक्त इन परियोजनाओ ं
स े2,000 करोड़ श्रम दिवसों के अनावर्ती रोजगार का सजृन हुआ. 

नाबार्ड वित्तीय वर्ष 2017 से दीर्घावधि सिचाई निधि (एलटीआईएफ़) के 
अतंर्गत भारत सरकार और इच्छु क राज्य सरकारों के एसपीवी, एनडब्ल्यूडीए 
को चयनित बड़ी और मध्यम सिचाई परियोजनाओ ं के लिए निधि प्रदान 
करता ह.ै 31 मार्च 2021 को एलटीआईएफ़ के अतंर्गत ₹84,326.6 करोड़ 
के संचयी ऋण मजंरू किए गए और ₹52,479.7 करोड़ की राशि जारी की गई. 
एलटीआईएफ़ की व्यवस्था का उद्देश्य 31 मार्च 2016 की स्थिति के अनसुार 
99 चयनित परियोजनाओ ंकी कुल सिचाई संभाव्यता में 41.4 लाख हके ट्े. 
की वदृ्धि कर उसे 76.02 लाख हके ट्े.की अधिकतम सिचाई संभाव्यता तक 
पहुचँाना ह.ै 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार एलटीआईएफ़ के अतंर्गत 
21.3 लाख हके ट्े.की वदृ्धिशील सिंचाई संभाव्यता प्राप्त की गई थी जिससे 
कुल 62.7 लाख हके ट्े की सिंचाई प्राप्त की गई जो अतंिम लक्ष्य से 13.3 
लाख हके ट्े. ही कम ह.ै

आरआईडीएफ़, दीर्घावधि सिचाई निधि (एलटीआईएफ़), और नाबार्ड 
आधारभतू संरचना विकास सहायता (नीडा) के अतंर्गत नाबार्ड की संचयी 
मज़ंरूिया ₹2,34,195.5 करोड़ (31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार) हैं 
जिनकी वजह से कुल 381.2 लाख हके ट्े. (चित्र 2.6) की सिंचाई संभाव्यता 
का निर्माण हुआ. 

चित्र 2.6:	 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार ग्रामीण  
	 आधारभतू संरचना के लिए नाबार्ड की विभिन्न  
	निधियों  के अतंर्गत संचयी मज़ंरूिया और सिचाई  
	स ंभाव्यता 

नोट: 
1.	 एलटीआईएफ़ = दीर्घावधि सिंचाई निधि; एनआईडीए (नीडा) = नाबार्ड 

आधारभतू संरचना विकास सहायता; आरआईडीएफ़ = ग्रामीण आधारभतू 
संरचना विकास निधि.

2.	 नीडा के अतंर्गत मज़ंरूियों में सकू्ष्म सिंचाई शामिल ह.ै

स्रोत:	 नाबार्ड से प्राप्त आकंड़े.

ि�� ���� �1 मा� � ���1 क� ि��ित के अनसार �ाम�� �धार�त सर�ना के ु ू ं
िलए नाबाड� क� िवि��न िनिधय� के अत��त स�य� म��रया �र िस�ा� स�ा�यता ं ं ं ू ं ं ं

नीडा

एलटी
आईएफ़

आर
आईडीएफ़

��ा�य�ां
(ला� ��ेटेयर)

मज़�रयां ू ं
(` करोड़)

10.624,825

84,326.6

1,25,043.9

21.3

349.3

ि�� ���� ब��प��य�र �े��यस��ान��ारा �धार�त सर�ना का िव�पो�� ं ू ं

• िव� ब�क 

•  अतररा���य म�ा िनिध  ं ु

• यरोप�यन ब�क ��र �रक���शन ू ं
अडँ डेवलपमट�   

• एिशयन डेवलपमट�  ब�क 

• इटर-अम�े रकन डेवलपमट�  ब�क  ं

• अ��कन डेवलपमट�  ब�क  

����ीय���का����क�

• एिशयन इ��ा����र इनवे�टमट�  
ब�क

• एिशया क� ��रत� ��� बा�ार 
अ���यव��ा� बल �नेे के िलए ं
एिशयन इ��ा����र �ड  ं

• �ा��ल� �स� �ारत� ��न �र 
�ि�� �ि�का (���स रा��) �ारा 
सविधत�  �य डेवलपमट�  ब�क  ं ू

��य���ररा��ीय��न�ीयन����ाएं ं ं

�� व�� से िवकासश�ल �शे� म � �धार�त सर�ना पर �यय म �ू ं
अतर को कम करना (1ि�िलयन)ं

वित्तीय वर्ष 2011 में नाबार्ड द्वारा स्थापित नीडा (एनआईडीए) के 
माध्यम से सार्वजनिक क्षेत्र की कंपनियों के साथ-साथ कॉर्पोरेट क्षेत्र को 
सार्वजनिक-निजी साझदेारी (पीपीपी) के माध्यम से आधारभतू संरचनाओ ं
की परियोजनाओ ंके वित्तपोषण के लिए व्यापक स्तर पर लचीले विकल्प दिए 
गए हैं. 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार नीडा के अतंर्गत ₹57,724.3 
करोड़ की संचयी मज़ंरूिया की गई हैं.   

कृषि क्षेत्र में फ़सलोपरांत सबसे पहले भडंारागारों और शीत भडंारणों में 
निवेश पर बल दिया जाता ह ैजिससे विस्तारित अवधि के लिए इनवेंटरी रखने, 
किसानों को अपने उत्पाद की मजबरून बिक्री से बचाने; बेहतर मलू्य निर्धारण 
और भडंारागारों की इलेक्ट्रॉनिक परक्राम्य रसीदों के माध्यम से किसानों को 
फ़सलोपरांत ऋण सहायता प्रदान की जा सके. 31 मार्च 2021 की स्थिति 
के अनसुार भडंारागार आधारभतू संरचना निधि (भारत सरकार द्वारा वित्तीय 
वर्ष 2014 में नाबार्ड में स्थापित) के अतंर्गत 12.7 मिलियन टन की कुल 
अभिकल्पित क्षमता के लिए ₹9,728 करोड़ की संचयी मज़ंरूिया दी गई ंऔर 
₹7,620.7 करोड़ का संचयी संवितरण किया गया (तालिका 2.2).

तालिका 2.2:	 31मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार  
		  उत्कृ ष्ट राज्यों में भडंारागार आधारभतू  
		स  रचना निधि की स्थिति 

कुल अभिकल्पित 
क्षमता 
(एमटी)

कुल मज़ंरूियां
 (₹ करोड़)

कुल संवितरण  
( ₹ करोड़)

तमिलनाडु 1.8 2,520.9 2,088.4

कर्नाटक 1.3 1,700.5 1,366.2

तेलंगाणा 1.8 951.7 852.3

कुल (सभी राज्य) 12.3 9,575.4 7,484.0

अन्य एजेंसियों को ऋण 0.4 152.7 136.7

कुल 12.7 9,728.0 7,620.7

स्रोत: नाबार्ड.

नाबार्ड के महत्वपरू्ण योगदान के बावजदू भारत में आधारभतू संरचना के वित्तपोषण में मांग 
की तलुना में कमी बनी हुई ह.ै 

2.7	 ग्रामीण आधारभूत सरंचना का वित्तपोषण 
कम और मध्यम आय वाले दशेों में आधारभतू सरंचना पर व्यय में अनमुानित 
अतंर औसतन 1 ट्रिलियन यएूस डॉलर31 के बराबर ह ै– घरेल ूराजस्व स ेउसे परूा 
करना इनमें स ेबहत स ेदशेों के लिए चनुौतीपरू्ण ह.ै चीन की अर्थव्यवस्था अब 
उच्च मध्यम आय वाली अर्थव्यवस्था32 बन गई ह.ै यह उक्त में स ेकुछ अपवादों 
में स ेएक ह ै (बॉक्स 2.3). लगभग आठ दशकों स ेबहपक्षीय विकास बैंकों 
और विकास वित्त ससं्थाओ ं(डीएफ़आई) ने इस अतंर को पाटने के लिए इन 
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बॉक्स 2.3: चीन में आधारभतू संरचना विकास 

आधारभतू सरंचना के कारण चीन की आर्थिक प्रगति हुई ह.ैक 2017 में चीन के सकल घरेल ूउत्पाद में निवेश का हिस्सा 45% था – इसका 5वें स ेअधिक हिस्सा 
आधारभतू सरंचना स ेथा (सकल घरेल ूउत्पाद का >9%). विश्व की सबस ऊंची रेल (और अभी भी उसका विस्तार हो रहा ह)ै, सबस बड़ा जल विद्युत स ट्ेशन और 
सबस बड़ी जल अतंरण प्रणाली, ये सभी चीन में हैं.ख कोविड-19 वैश्विक महामारी के जवाब में चीन नई राष्ट्रव्यापी डिजिटल आधारभतू सरंचना तैयार कर रहा 
ह ै– 5जी नेटवर्क , आर ट्िफ़िशियल इटेंलिजने्स, इटंरनेट ऑफ थिगं्स (आईओटी), इटंर-सिटी हाई स्पीड रेल, डिजिटल औद्योगिक आधारभतू सरंचना और अनसुधंान 
और विकास ससं्थाए.ं ये उपाय कभी कभी पर्यावरण की दृष्टि स ेसवेंदनशील हो जाते हैं. भौतिक आधारभतू सरंचना में सधुार सबंंधी चीन के मॉडल में मानव पूजँी के 
निर्माण के साथ साथ नीति, आयोजना, निष्पादन, वित्तपोषण और बड़ी परियोजनाओ ंका कार्यान्वयन भी शामिल ह.ै यह मॉडल अन्य दशेों के लिए भी अनकुरणीय ह.ैग

स्रोत: 

क.	 चआुन, लियाग (2008), इन्फ्रास्ट्रक्चर डेवलपमेंट इन चाइना, कुमार, एन (संपादक), इटंरनेशनल इन्फ्रास्ट्रक्चर डेवलपमेंट इन ईस्ट एशिया – टूवर्ड्स बैलेंस्ड रीजनल 
डेवलपमेंट एडं इटंिग्रेशन, ईआरआईए रिसर्च प्रोजेक्ट रिपोर्ट 2007-2, चीन : आईडीई-जेईटीआरओ, पीपी 85-104. 

ख.	 ज़ीशान मोहम्मद (2020-21) फ्लाइगं ब्लाईडं; इडंियाज़ क्वेस्ट फॉर ग्लोबल लीडरशिप, पेंग्विन रेंडम हाउस इडंिया. 

ग.	साह , प्रवाकर, रंजन, दाश और गीतांजली नटराज (2010), इन्फ्रास्ट्रक्चर डेवलपमेंट एडं ईकोनोमिक ग्रोथ इन चाइना, आईडीई डिस्कशन पेपर्स 261, इसं्टीटयटू ऑफ 
डेवलपिग इकोनोमीज, जापान एक्स्टर्नल ट्रेड ऑर्गनाइज़ेशन (जेईटीआरओ)

अर्थव्यवस्थाओ ंको सहायता प्रदान की ह ै(चित्र 2.7).33 इनमें स ेकई  ससं्थाए ँ
सधंारणीय सवंदृ्धि के लिए आधारभतू सरंचना विकसित करने की दृष्टि स ेसलुभ 
दीर्घावधि ऋण और तकनीकी तथा परामर्शी सवेाए ंप्रदान करती हैं. 

विश्व बैंक ने आधारभतू सरंचना में निवेश के लिए बड़े वैश्विक अवसर की 
पहचान की ह ैबशर्ते सदुृढ़ आधारभतू सरंचना का अभिशासन मौजदू हो. सदस्य 
दशेों में बड़े आकार की आधारभतू सरंचना के वित्तपोषण की आवश्यकता के 
अतंर को पाटने के लिए निजी पूजंी की मदद ली जा सकती ह.ै34 

2.7.1	 भारत में ग्रामीण आधारभूत सरंचना का वित्तपोषण
भारत की जनसंख्या चीन के समान ही ह ै कित ुउसका सकल घरेल ूउत्पाद 
चीन के सकल घरेल ूउत्पाद के एक चौथाई से कम ह.ै आधारभतू संरचना के 
लिए हमारा कुल परिव्यय सकल घरेल ूउत्पाद का 5.2% ह ैजो चीन के इस 

आकंड़े के आठवें हिस्से से भी कम ह.ै चूकंि भारत वित्तीय वर्ष 202535 तक 
अपनी अर्थव्यवस्था को 5 ट्रिलियन यएूस डॉलर के आकार की बनाने के 
लिए प्रयास कर रहा ह ैइसलिए वित्तीय वर्ष 2019-वित्तीय वर्ष 2025 के लिए 
महत्वाकांक्षी एनआईपी का उद्देश्य इस अतंर को कम करना ह.ै इस दौरान 
ग्रामीण भारत के लिए एनआईपी के अतंर्गत अलग-अलग वर्षों में ₹7.7 लाख 
करोड़36 से अधिक व्यय परिकल्पित किया गया ह ैजो आधारभतू संरचना में 
बड़ी वदृ्धि लाने में सबसे अधिक महत्वपरू्ण ह.ै भारत की ग्रामीण आधारभतू 
संरचना के वित्तपोषण के लिए मखु्य स्रोत निम्नानसुार हैं : 
1. 	 कें द्रीय बजटीय ससंाधन: ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास के 

लिए वित्तीय वर्ष 2018 और वित्तीय वर्ष 2022 के बीच कें द्र द्वारा 
प्रायोजित और कें द्रीय क्षेत्र की प्रमखु योजनाओ ं के माध्यम से ₹15 
हज़ार करोड़ से अधिक पूंजीगत व्यय(चित्र 2.8). 

चित्र 2.7:	 बहपक्षीय और क्षेत्रीय संस्थानों द्वारा आधारभतू  
	स रचना का वित्तपोषण 

स्रोत:	 लेखक द्वारा संकलित  

ि�� ���� बह�प�ीय�र �े�ीयस��ान��ारा �धारभत सर�ना का िव�पो�� ं ू ं

• िव� ब�क 

• अतररा��ीय म�ा को�  ं ु

• यरोपीयन ब�क ��र �रक���शन ू ं
एड डेवलपमट�   ं

• एिशयन डेवलपमट�  ब�क 

• इटर-अम�े रकन डेवलपमट�  ब�क  ं

• अ��कन डेवलपमट�  ब�क  

बहप�ीय िवकास ब�क�

• एिशयन इ��ा����र इनवे�टमट�  
ब�क

• एिशया क� उभरती ह�ई बाज़ार 
अ���यव��ा� को बल �नेे के िलए ं
एिशयन इ��ा����र �ड  ं

• �ाज़ील� �स� भारत� �ीन �र 
�ि�� अ��का (�ी�स रा��) �ारा 
सविधत�  नया िवकास ब�क  ं

��य ����ा��ीय ि��ीय� स��ा�ं ं ं

�� से अिधक व�� से िवकासशील �शे� म � �धारभत सर�ना पर �यय म �ू ं
अतर को कम करना (~$1 ि�िलयन)ं

वित्तीय वर्ष 2019-25 के लिए महत्वाकांक्षी 
एनआईपी का उद्देश्य है आधारभूत सरंचना हेतु 
परिव्यय बढ़ाना ताकि भारत की अर्थ व्यवस्था 
को 5 ट्रिलियन डॉलर तक पहुंचाने का लक्ष्य 

हासिल किया जा सके.
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चित्र 2.8:	 ग्रामीण आधारभतू संरचना के विकास के लिए चनुिदा कें द्रीय क्षेत्र की योजनाओ ंपर पूंजीगत व्यय  

नोट:
1.	ब ीई=बजट अनमुान; सीएजीआर = चक्रीय वार्षिक वदृ्धि दर; आरई = संशोधित अनमुान.
2.	स ीएजीआर = वित्तीय वर्ष 2018-वित्तीय वर्ष 2022 की अवधि के लिए परिकलित.

स्रोत:	 व्यय प्रोफ़ाइल, वित्तीय वर्ष 2020, वित्तीय वर्ष 2021 और वित्तीय वर्ष 2022 के लिए कें द्रीय बजट दस्तावेज़, वित्त मतं्रालय, भारत सरकार.

िच� 2�8� �ामीण आधारभत सरचना के िवकास के िलए क� �ीय क� �े�योजना� पर पजीगत �ययू ं ं ं ू
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	 23	 आधारभतू संरचना विकास के माध्यम से ग्रामीण भारत का निर्माण

2.	 राज्यों का बजट: 18 प्रमखु राज्यों द्वारा वित्तीय वर्ष 2017 और 
वित्तीय वर्ष 2021 के बीच सिंचाई, भडंारण, भडंारागारों, अन्य कृषि 
और अनषुगंी क्षेत्र संबंधी आधारभतू संरचना पर लगभग ₹5.1 लाख 
करोड़ का पूंजीगत व्यय (चित्र 2.9).

3.	 अतिरिक्त बजटीय ससंाधन: वित्तीय वर्ष 2017 से वित्तीय वर्ष 2021 
के दौरान कें द्रीय सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यमों को परू्ण रूप से सर्विस्ड बॉन्ड 
जारी कर भारत सरकार ने ₹1.4 लाख करोड़ की राशि जटुाई.37

4.	 बैंक ऋण: बैंकों को चाहिए कि वे अपने समायोजित निवल बैंक ऋण 
का एक हिस्सा प्राथमिकता प्राप्त क्षेत्र को अनकूुल शर्तों (भारतीय रिज़र्व 

नाबार्ड, भारत के सवंिधान के अनुच छ्ेद  
293(3) के प्रावधानों के अधीन, राज्यों को 

आरआईडीएफ़ के अंतर्गत बैंक दर से  
1.5% कम दर पर कम लागत की  

निधियां प्रदान करता है. 
ि�� ���� �मख रा��� म � रा�� के बजट से कृि� सब�� ��ार�त सर�ना पर पज�गत ��� �� कर���ु ं ं ू ं ं ू

र���� �� सीएजीआर  >15% र���� �� सीएजीआर  5% से 15%

र���� �� सीएजीआर  0% से 5% र���� �� सीएजीआर < 0%

18.7% 16.5% 15.5%31.9%

3.1% 2.2% 2.1% -1.7% -7.4% -10.2%3.9% 1.3% 0.4% 0.4% -13.6%
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चित्र 2.9: 	 वित्तीय वर्ष 2021 में प्रमखु राज्यों में राज्य के बजट से कृषि संबंधी आधारभतू संरचना पर पूंजीगत व्यय  
	 (बजट अनमुान; ₹ करोड़)

नोट:
1.	स ीएजीआर = चक्रीय वार्षिक वदृ्धि दर; बीई = बजट अनमुान; आरई = संशोधित अनमुान.
2.	स ीएजीआर = वित्तीय वर्ष 2017-वित्तीय वर्ष 2021 की अवधि के लिए परिकलित.
3.	 कृषि संबंधी आधारभतू संरचना पर पूंजीगत व्यय में सिंचाई, कृषि संबंधी अन्य आधारभतू संरचना, भडंारण, भडंारागार और अनषुगंी क्षेत्र संबंधी आधारभतू संरचना शामिल 

ह.ै 

स्रोत: 	 भारतीय रिज़र्व बैंक (विभिन्न वर्ष) राज्य वित्त : बजटों का अध्ययन (2018-19, 2019-20 और 2020-21 अकं), भारतीय रिज़र्व बैंक, मुबंई 
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बैंक के दिशानिर्देशों के अनसुार) पर अवश्य प्रदान करें ताकि कृषि, 
स्वास्थ्य, नवीकरणीय ऊर्जा और उभरती हुई राष्ट्रीय प्राथमिकताओ ंके 
अनसुार सामाजिक आधारभतू संरचना के लिए पूंजी दी जा सके.38 

5.	 निजी निवेश 
क.	 सार्वजनिक-निजी साझेदारियां: 24 राज्यों में कें द्रीय भडंारण 

निगम और राज्य विशिष्ट भडंारण निगमों के साथ निजी 
सहभागिता (निजी उद्यमी गारंटी योजना के अतंर्गत) के माध्यम 
से भडंारण सवुिधाओ ंका निर्माण किया जा रहा ह.ै 

ख.	 व्यवहार्यता अंतर निधीयन (वीजीएफ़): संशोधित आधारभतू 
संरचना वीजीएफ़ योजना के अतंर्गत निजी क्षेत्र को आकर्षित 
करने के लिए भारत सरकार द्वारा 2004 से पूंजीगत सब्सिडी 
प्रदान की जाती ह ैताकि आर्थिक रूप से यकु्तिसगत – वित्तीय रूप 
से अव्यवहार्य परियोजनाओ ंमें निवेश किया जा सके. वित्तीय 
वर्ष 2021 में इस योजना की अवधि को वित्तीय वर्ष 2025 तक 
बढ़ाया गया ह.ै 

6.	 ग्रामीण आधारभूत सरंचना के लि ए वित्तपोषण के अन्य नवोन्मेषी 
विकल्प  
क. 	 आस्ति मुद्रीकरण: वित्तीय वर्ष 2022 के कें द्रीय बजट में 

संभावित ब्राउनफील्ड आधारभतू संरचना आस्तियों की राष्ट्रीय 
मदु्रीकरण पाइपलाइन का प्रस्ताव किया गया था – जिसे आस्ति 
मदु्रीकरण कार्यक्रम के अतंर्गत शरुू किया जाना था. कुछ कृषि 
और ग्रामीण आस्तियों जैसे भडंारण – यहा तक कि रेलवे की 
आधारभतू संरचना के मदु्रीकरण को आस्ति मदु्रीकरण के माध्यम 
से वित्तपोषित किया जा सकता ह.ै 

ख.	 टेक-आउट फाइनेंस स्कीम: इडंिया इफं्रास्ट्रक्चर फाइनेंस कंपनी 
लिमिटड सड़कों, पलुों, कोल्ड चनेों, गोदामों और बिजली39 

जैसे क्षेत्रों में व्यावसायिक रूप से व्यवहार्य परियोजनाओ ं के 
वित्तपोषण के कारण आस्ति-दयेता में असंतलुन को कम करने के 
लिए शषे ऋण राशि के 100% तक का वित्तपोषण प्रदान करती 
ह.ै इससे नई परियोजनाओ ंके लिए पूंजी उपलब्ध करवाने में भी 
सहायता मिलती ह.ै

ग.	 पेंशन और बीमा निधियां: इन दीर्घकालिक, कम जोखिम-
स्थिर रिटर्न वाली निधियों ने दनुिया भर में40 आधारभतू संरचना 
परियोजनाओ ंके वित्तपोषण में रुचि व्यक्त की ह.ै एनआईपी पर 
कार्यदल की रिपोर्ट में कहा गया ह ै कि आधारभतू संरचना के 
निर्माण के पश्चात ्और उसके परिचालनात्मक स्तरों पर निवेश में 
इनकी रुचि हो सकती ह.ै41 

7.	 राष्ट्रीय अवसरंचना वित्तपोषण और विकास बैंक (नैबफिड): 
भारत में आधारभतू संरचना के विकास के लिए दीर्घावधि, दायित्व 
रहित (नॉन रिकोर्स) वित्तपोषण हते ुविकास वित्तीय संस्थान के रूप में 
नैबफ़िड की परिकल्पना की गई ह.ै नैबफ़िड के कार्यों में बॉन्डों और 
व्युत्पन्न बाज़ारों के विकास का कार्य भी शामिल ह.ै आशा ह ै कि 
नैबफ़िड बिजली, बंदरगाह और हवाई अड्डों जैसी बड़ी आधारभतू 

संरचना परियोजनाओ ं का वित्तपोषण करेगा. तथापि चूकंि इसका 
क्षेत्राधिकार परूा दशे होगा इसलिए यह उच्च लागत वाली ग्रामीण 
आधारभतू संरचना परियोजनाओ ं के वित्तपोषण में भी शामिल हो 
सकता ह.ै

2.8	 $5 ट्रिलियन की अर्थव्यवस्था के लि ए  
	 आधारभूत सरंचना हेतु दृष्टिकोण 
महामारी के बाद आर्थिक सधुार के लिए भारतीय अर्थव्यवस्था को उसके 
दीर्घकालिक विकास पथ पर वापस लाने में निरंतर और उचित उपायों की 
आवश्यकता होगी. समग्र आर्थिक विकास और व्यापक आर्थिक स्थिरता 
प्राप्त करने के लिए आधारभतू संरचना क्षेत्र के पनुरुद्धार की आवश्यकता 
होगी. ग्रामीण भारत के निर्माण में ग्रामीण आधारभतू संरचना में किए जाने 
वाले निवेश में निम्नलिखित शामिल होंगे:

•	 फसल कटाई के पश्चात ्उपयोग में आने वाली आधारभतू संरचनाओ ं
यथा भडंारण, कोल्ड चने, फूड पार्क , लोजिस्टिक्स, फार्म गेट के 
पास मार्केट  इन्फ्रास्ट्रक्चर में अधिक-से-अधिक निवेश करना और 
सभी एपीएमसी बाज़ारों के साथ-साथ ग्रामीण कृषि बाज़ारों और 
डब्ल्यूडीआरए से मान्यता प्राप्त भडंारागारों का और अधिक विस्तार 
करना तथा उन्हें सदुृढ़ करना.

•	 पीएमकेएसवाई-हर खते को पानी और पीएमकेएसवाई- प्रति बूंद 
अधिक फसल के माध्यम से सिंचाई के द्वारा सभी खतेों को कवर करना 
और सकू्ष्म सिंचाई सहित सिंचाई में निवेश को अधिक बढ़ाना.

•	 भारत सरकार, नाबार्ड और कारपोरेट क्षेत्र द्वारा ग्रामीण कनेक्टिविटी 
(सड़कों, पलुों और डिजिटल इन्फ्रास्ट्रक्चर को शामिल करते हुए) में 
निवेश बढ़ाना.

•	 शनू्य उत्सर्जन प्राप्त करने के लिए ग्रामीण भारत में सौर और पवन ऊर्जा 
में निवेश के लिए रोडमपै तैयार करना (बॉक्स 2.4).

•	 विषम परिस्थितियों में होने वाली हानि को कम करने के लिए नई और 
मौजदूा आधारभतू संरचना को जलवाय ुऔर आपदा अनकूुल बनाना 
सनुिश्चित करना.42 

•	 कॉर्पोरेट क्षेत्र की भागीदारी के साथ-साथ कॉर्पोरेट सामाजिक 
उत्तरदायित्व निधि के माध्यम से कें द्र और राज्य सरकारों द्वारा सामाजिक 
आधारभतू संरचना पर खर्च. 

•	 क्षेत्रीय आर्थिक विकास को बढ़ावा दनेे, गरीबी और आय असमानता 
को कम करने और जीवन की गणुवत्ता में सधुार के लिए उच्च गणुवत्ता 
वाली आधारभतू संरचना का विकास करना.43

•	 कें द्र और राज्य के बजटीय आबंटन में वदृ्धि, अतिरिक्त बजटीय 
संसाधनों को जटुाने और नाबार्ड द्वारा आरआईडीएफ और नीडा के 
अतंर्गत वित्तपोषण के साथ-साथ नैबफिड, वीजीएफ, पीपीपी, आस्ति 
मदु्रीकरण, टेक-आउट फाइनेंसिंग, तथा पेंशन और बीमा निधि के 
माध्यम से ग्रामीण आधारभतू संरचना का वित्तपोषण.



	 25	 आधारभतू संरचना विकास के माध्यम से ग्रामीण भारत का निर्माण

ग्रामीण अर्थव्यवस्था को पनुर्जीवित करने, दक्षता से लाभ हासिल करने 
और प्रतिस्पर्धा में सधुार करने के लिए नई ग्रामीण आधारभतू संरचना का 
निर्माण और मौजदूा संरचनाओ ंका उन्नयन अत्यंत महत्वपरू्ण साबित होगा. 
एनआईपी44 पर टास्कफोर्स की रिपोर्ट के अनसुार, यह अर्थव्यवस्था में उच्च 
निवेश, विकास और रोजगार सजृन की एक अच्छी परंपरा को शरुू करने 
में मदद करेगा. यह वित्तीय वर्ष 2025 तक 5 ट्रिलियन डॉलर की समग्र 
अर्थव्यवस्था और 1 ट्रिलियन डॉलर की ग्रामीण अर्थव्यवस्था बनाने और 
2030 तक संधारणीय विकास लक्ष्य (एसडीजी) को प्राप्त करने में हमें सक्षम 
बनाएगा. 

डॉ दबेेश रॉय, अर्थशास्त्री और स्वतंत्र परामर्शदाता (roydebesh0203@gmail.
com) द्वारा लिखित. यहाँ व्यक्त किए गए विचार लेखक के व्यक्तिगत विचार हैं और 
नाबार्ड के विचार इनसे भिन्न हो सकते हैं. 
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बॉक्स 2.4: हरित ग्रामीण आधारभतू संरचना का  
वित्तपोषण 

पैरिस समझौते के तहत भारत द्वारा राष्ट्रीय स्तर पर निर्धारित योगदान 
(एनडीसी) के अनसुार 2022 तक 175 गीगावाट नवीकरणीय विद्युत 
शक्ति क्षमता स्थापित करने का लक्ष्य ह,ै जिसमें 2030 तक भारत की 
कुल स्थापित विद्युत क्षमता में गैर-जीवाश्म-आधारित विद्युत क्षमता की 
हिस्सेदारी को 40% तक बढ़ाने का एक नया लक्ष्य निर्धारित किया गया 
ह.ै एनडीसी के तहत 2030 तक भारत में ग्रीन हाउस गैसों के उत्सर्जन की 
तीव्रता में 2005 के स्तर की तलुना में प्रति इकाई जीडीपी 33%-35% 
की कमी लाने तथा वन क्षेत्र में वदृ्धि करके 2.5-3.0 बिलियन टन कार्बन 
डाईऑक्साइड का अतिरिक्त कार्बन सिक बनाने की प्रतिबद्धता भी व्यक्त 
की गई ह.ै लक्ष्यों को ध्यान में रखते हुए, ग्रामीण भारत में हरित आधारभतू 
संरचना में निवेश के बड़े अवसर उपलब्ध हैं.

स्त्रोत: क भारत सरकार (2020), वार्षिक रिपोर्ट 2019-20, नवीन और नवीकरणीय ऊर्जा 
मतं्रालय, भारत सरकार. 

http://documents1.worldbank.org/curated/en/535851468336642118/pdf/131840REPLACEMENT0WDR01994.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/535851468336642118/pdf/131840REPLACEMENT0WDR01994.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/535851468336642118/pdf/131840REPLACEMENT0WDR01994.pdf
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�धानम�ी आवास योजना- �ामीण, ं
2016

2022 तक सभी को आवास 
ल�य 2.2 करोड़ घर 
मजर: 2 करोड़ ं ू
पण:�  1.4 करोड़ ू

जल शि� म�ालय ं

चरण II: 1,40,881

3,60,000

खा� �स�करण ं
��ोग म�ालय ं

6,000

मगेा फड पाक�ू
एक�कृत शीतन शखृला ं

ऑपरेशन �ी�स

िव�त म�ालयु ं

75,893
रा�य सरकार� को 75% 
(िवशषे  �णेी वाले रा�य� के िलए 90%) 
अन�ान ��ान िकया जाता हैु

16,320
रा�य सरकार� को 75% 
(िवशषे  �णेी वाले रा�य� के िलए 90%)
अन�ान ��ान िकया जाता हैु

योजना नोडल म�ालय ं म�य बात� ु

�धानम�ी �ाम सड़क योजना, ं
2000

एसपी मखज� �रबन िमशन, ु
2016

�व�� भारत िमशन��ामीण, 2014

जल जीवन िमशन, 2019

     �धानम�ी िकसान सप�ा योजना, 2017 ं ं

�ीन �याल �पा�याय �ाम �योित योजना, 
2015

�धानम�ी सहज िबजली हर घर ं
योजना � स�भा�य, 2017

कल आबिटत िनिध/ प�र�यय (₹ करोड़)ु ं

िनिमत�  सड़क� क� कल लबाई: 6.6 लाख िकलोमीटर ु ं

पीएमजीएसवाई -III ल�य: 1.3 लाख िकलोमीटर   

�ा�स, �कल और अ�पताल के िलए कनेि�टिवटी ू

35 रा�य� और क� � शािसत ��शे� म � 300 �रबन 
�ल�टर� का िवकास 

�ामीण िवकास म�ालय ं

2,90,774.8
60:40 क� � और रा�य का िह�सा 
(िवशषे  �णेी के रा�य� के िलए 90:10)

2,72,672.5

27,844.05 
क� �ीय और रा�य सरकार योजनाओ के मा�यम ं
से 70% और नोडल म�ालय �ारा 30%ं
मह�वपण � अतराल के िलए िनधीयन  ू ं

6.03 लाख ओडीएफ़ गाँव  
711 िजल� म � ओडीएफ, 35 रा�य और क� � 
शािसत ��शे

15.7 करोड़ (83%) �ामीण घर� को 2024 तक 
नल का पानी ��ान िकया जाएगा

सभी प�रवार� को िबजली

कृिष और गैर-कृिष फ�डर� का प�ृ�करण

सभी जनगणना गाव� और प�रवार� म � िबजली पह�चाना ं ं

31 माच � 2019 तक सभी प�रवार� म � िबजली पह�चाना ं
 
2.63 करोड़ प�रवार� म � िबजली पह�चाई गई. ं

प�रिश� अ 2.1 : �ामीण आधारभत सरचना के िलए भारत सरकार क� योजनाएू ं ं

अध्याय 2 का परिशिष्ट 

परिशिष्ट अ2.1:	   ग्रामीण आधारभतू संरचना के लिए भारत सरकार की योजनाएं

नोट: 	 ग्राम = ग्रामीण कृषि बाजार; एचएच = परिवार; ओडीएफ़ = खलेु में शौच से मकु्त; पीएमजीएसवाई = प्रधानमतं्री ग्राम सड़क योजना; यटूी= कें द्र शासित प्रदशे.

स्त्रोत: 	 ग्रामीण विकास मतं्रालय, जल शक्ति मतं्रालय, और खाद्य प्रसंस्करण उद्योग मतं्रालय, भारत सरकार.
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प�रिश�  अ ���� रा��ीय म�ीकरण पाइपलाइनु

रा��ीय म�ीकर� पा�पला�न  ु
�ि��ीय ��� 2022 म� क� �ीय �ज� क� �ो��ा के अनसार)ु

नई आधारभत सरचना प�रयोजनाओ के ि��पो�� के िलए ू ं ं

प�रचािलत सड़क� के आि�त म�ीकरण के िलए   ु
(₹5,000 करोड़ )

एनएचएआई और पीजीसीआईएल 

पारेषण आि�तय� का आि�त म�ीकरण  ु
(₹7,000 करोड़)

भि��य के अ�य �म� ���ा���चर ु

खले �टेिडयम

एनएचएआई �ारा प�रचािलत टोल सड़क�

पीजीसीआईएल क� आि�तय� का पारेषण

जीएआईएल, आईओसीएल और एचपीसीएल क� तेल और गैस पाइपलाइन

टीयर II और III म � ि��त एएआई के  एयरपोट� 

अ�य रेल�े आ�ार�त सरचना आि�तयाू ं ं

सीपीएसई क� �डारागार आि�तया य�ा ं ं
स��ल �ेयर �ा�िसग काप�र�शन और नैफेड, आिद ं

परिशिष्ट अ2.2:	   राष्ट्रीय मदु्रीकरण पाइपलाइन

नोट: 	 एएआई= एयरपोर्ट्स अथॉरिटी ऑफ इडंिया; सीपीएसई= सेंट्रल पब्लिक सेक्टर एटंरप्राइज़ेस; एचपीसीएल= हिदंसु्तान पैट्रोलियम कॉरपोरेशन लिमिटड; आईओसीएल= इडंियन 
ऑयल कॉरपोरेशन लिमिटड; एनएएफईडी= नैशनल एग्रीकल्चरल कोऑपरेटिव मार्केटि ग फेडरेशन ऑफ़ इडंिया; एनएचएआई= नैशनल हाईवेज़ अथॉरिटी ऑफ इडंिया; 
पीजीसीआईएल= पावर ग्रिड कॉरपोरेशन ऑफ इडंिया लिमिटड

स्त्रोत: 	वि त्तीय वर्ष 2022 का कें द्रीय बजट, वित्त मतं्रालय, भारत सरकार.



जलवाय ुपरिवर्तन से उत्पन्न जोखिम बहुत हैं और बहुत महत्वपरू्ण हैं. आमतौर पर मौसम की अतिरकी स्थितियों का सबसे बरुा परिणाम 
किसानों और समाज में हाशिए पर रहने वाली जनता को भगुतना पड़ता ह.ै ऐसी स्थितियाँ अत्यधिक वर्षा होने या कम वर्षा होने, वर्षा के 
दिनों में कमी आने, बार-बार सखूा पड़ने, भमूि के क्षरण, पैदावार में कमी, जल स्रोतों के सखूने आदि से उत्पन्न हो सकती हैं. खराब कृषि 
परिस्थितियां, निविष्टियों की लागत में वदृ्धि, भमूि उपयोग में अक्षमता और आय में गिरावट जसैी समस्याए ंइन जोखिमों को और भी गभंीर 
बना दतेी हैं. इसलिए यह बहुत महत्वपरू्ण ह ैकि विकास कार्यक्रमों को इस प्रकार तैयार किया जाए कि उनका फोकस संधारणीयता और 
समावेशी विकास के साथ-साथ प्राकृतिक ससंाधनों के कुशल प्रबंधन पर हो.

नाबार्ड के विकास कार्यों का प्रयोजन ह ैप्राकृतिक संसाधनों का समावेशी और संधारणीय प्रबंधन करत हुए ग्रामीण जीवन और 
आजीविका में सधुार करना. इसी के अनरुूप, ‘सधंारणीय और समतामलूक ग्रामीण समदृ्धि’ प्राप्त करने के लिए नाबार्ड विभिन्न कार्यक्रमों 
की शरुुआत और उनका कार्यान्वयन करता आ रहा ह.ै इस अध्याय में, इस क्षेत्र में नाबार्ड की प्रमखु पहलों को प्रस्तुत किया गया ह.ै

3.1	 सधंारणीयता के लिए जलवायु परिवर्तन सबंंधी पहलें
नाबार्ड यनूाइटेड नेशसं फ्रे मवर्क  कन्वेंशन ऑन क्लाइमटे चेंज की अनकूुलन निधि (एएफ़)2 तथा भारत सरकार की राष्ट्रीय जलवाय ु
परिवर्तन अनकूुलन निधि (एनएएफ़सीसी) के लिए राष्ट्रीय कार्यान्वयनकर्ता इकाई (एनआईई) ह ैऔर इस नाते उसने जलवाय ुपरिवर्तन 
से जडु़े समाधानों के कार्यान्वयन में महत्वपरू्ण भमूिका निभाई ह.ै इसके अलावा वह ग्रीन क्लाइमटे फंड के लिए 'डायरेक्ट एक्सेस 
इकाई' के रूप में भी काम कर रहा ह.ै 

जलवाय ुपरिवर्तन से जडु़ी चनुौतियों का समाधान करने, इसके प्रति सवेंदनशील क्षेत्रों की पहचान कर प्राथमिकता के आधार पर 
कार्य करने तथा जलवाय ुपरिवर्तन का सामना करने के लिए रणनीतियां तैयार करने के प्रयोजन से नाबार्ड जलवाय ुपरिवर्तन के लिए 
राष्ट्रीय कार्य योजना के साथ-साथ जलवाय ुपरिवर्तन के लिए राज्य स्तरीय कार्य योजना से तालमले बिठाकर काम कर रहा ह.ै वर्तमान में 
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जलवाय ुपरिवर्तन से संबंधित 40 परियोजनाए ंकार्यान्वित की जा रही हैं जिनका 
कुल वित्तीय परिव्यय  ₹1,822 करोड़ ह ै(चित्र 3.1).

25 राज्यों और 2 कें द्र शासित प्रदेशों के 130 जिलों में एनएएफ़सीसी 
से सहायता प्राप्त परियोजनाओ ंके माध्यम से जलवायु परिवर्तन के प्रभावों 

चित्र 3.1:	 जलवाय ुपरिवर्तन का विहगंावलोकन - निधि के प्रकार के आधार पर

नोट:	 1.	 जीसीएफ़ = ग्रीन क्लाइमटे फ़ंड; एनएएफ़सीसी = राष्ट्रीय जलवाय ुपरिवर्तन अनकूुलन निधि.
	 2.	 अनकूुलन निधि के अतंर्गत परियोजनाओ ंमें शामिल हैं : साउथ-साउथ कोऑपरेशन ग्रांट फॉर सपोर्टिंग नेशनल इम्प्लेमेंटिग एटंीटी एक्रेड ाईटेशन इन अफ़ग़ानिस्तान और  
		र  डिनेस ग्रांट फॉर डेव्लपमेंट ऑफ थे एनवायरनमेंटल, सोशल एडं गवर्नेंस फ्रे मवर्क .
	 3.	 एनएएफ़सीसी परियोजना प्रकार के समक्ष कोष्ठक में इगंित आकंड़े कुल परियोजनाओ ंकी संख्या में प्रकार की हिस्सेदारी दर्शात हैं.

के प्रति संवेदनशील समुदायों की अनुकूलन आवश्यकताओ ं को पूरा 
किया गया (शोकेस 3.1). ऐसे उपायों का उद्देश्य समुदाय सदस्यों को 
प्राकृतिक संसाधनों के संरक्षण में शामिल करना और प्रशिक्षित करना 
है. इसके संभावित उपाय हैं—वर्षा की कमी का सामना करने के लिए 
जल के प्राकृतिक स्रोतों का जीर्णोद्धार, समन्वित पर्वतीय कृषि जैसी 

शोकेस 3.1:	 फाएगं, मणिपरु में मॉडल कार्बन-पॉजिटिव इको-विलेज

कांगचपु पहाड़ी श्रृंखला की तलहटी में स्थित फाएगं गांव में मणिपरु के जनजातीय चकपा 
समदुाय के लोग रहते हैं जो सांस्कृति क और आर्थिक रूप से कृषि और पशपुालन पर निर्भर 
हैं. परू्व में इस गांव का 76% से अधिक हिस्सा वन क्षेत्र था जो मानवजनित गतिविधियों 
में वदृ्धि के कारण तेजी से घट रहा ह ैजो चितंाजनक ह.ै इसके परिणामस्वरूप वर्षा में कमी 
आई ह ैजिसके कारण जल स्रोत घटने, फसलों की उपज में कमी, फसलों को नकुसान जैसी 
स्थितियां उत्पन्न हुई हैं.  

एनएएफ़सीसी की सहायता से फ़ाएगं गांव ने ग्रीनहाउस गैसों का पथृक्करण 
बढ़ाने के लिए अनकूुलन उपाय अपनाकर एक कार्बन पॉज़िटिव इको- 
मॉडल विकसित किया ह.ै इसके लिए उन्होंने विभिन्न उपाय किए जैसे- (जारी)

Figure 3.1: जलवाय प�रव��न का िव�गावलोकन � िनिध के �कार के आधार परु ं
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31 माच� 2021 तक 
जारी सचयी रािश ं
( ₹ करोड़)

िव�ीय व�� 2021
 म� जारी रािश 

(₹ करोड़)

छः चल रही प�रयोजनाए ं
•  जल
•  �टीय ��धनं
•  कृिष �र �ा� सर�ाु
•  वािनक�

42.7

454.0

371.8

6.3

10.1

118.7

प�रयोजनाओ के �कारं

अनकलन िनिधु ू
8

िवि��न �े�� के म�य प�रयोजना का िवतर�
• जलवाय अनकल कृिष (45%)ु ु ू
• जल ��धन (2�%)ं
• वािनक� �र पा�रि��ि�क� (13%)
• जलवाय अनकल पशधन ��धन (�%)ु ु ू ु ं
• �टीय ससाधन ��धन (�%)ं ं

प�रयोजना: आि��क �प से �यव�ाय� सोलर �फ़ ट�प म�डल �ैयार करना 
(िनजी �े�)
नोडल एज�सी: टाटा �लीन टेक कैिपटल 
�योजन: 
•  250  मगेावाट �लीन एनज� �म�ा जोड़ना

•  20 वष � म � CO  उ�सज�न म � 5.2 िमिलयन टन क� कमी करना.2

प�रयोजना: ओिडशा के आिदवासी इलाक� म � 10,000 ट�क� का िनमा�� 
(साव�जिनक �े�) 
नोडल एज�सी: ओिडशा सरकार
�योजन:
•  भजल म � विृ� �र �ा� सर�ा सिनि�� करनाू ु ु

•  िसचाई के िलए सौर पप के उपयोग से CO  उ�सज�न म � कमी लानां ं 2



	 31	 संधारणीयता की ओर बढ़ते कदम

समन्वित पर्वतीय कृषि पद्धति अपनाना, जलवाय ु परिवर्तन के अनरुूप फसलों का उत्पादन करना और जलाऊ ईधंन के रूप में बायोमास के स्थान 
 पर नवीकरणीय ऊर्जा के स्रोत अपनाना. इसके अलावा, उन्होंने लपु्त झरनों के पनुरुज्जीवन, वनक्षेत्र के संवर्धन और प्राकृतिक संसाधनों के संरक्षण जैसे नवोन्मेषी उपाय 
भी किए हैं.

परियोजना के परिणाम: 

•	 65 हके्टेयर क्षरित वन कैचमेंट क्षेत्र में 60,000 फलदार पौधों का रोपण.

•	 प्राकृतिक झरनों, परुाने तालाबों आदि को पनुर्जीवित करने के लिए भमूिगत जल का पनुर्भरण.

•	 चके डैम के निर्माण के जरिए सिचाई सवुिधाए ंसनुिश्चित करना ताकि अपर कैचमेंट क्षेत्रों में जल प्रवाह की गति को नियंत्रित किया जा सके.

•	 500 हके्टेयर कृषि भमूि में स्प्रिंकलर जैसी आधनुिक सिंचाई सवुिधाए ंशरुू करना.

•	 जलवाय ुपरिवर्तन के अनकूुल कृषि पद्धतियां अपनाने के लिए 500 किसानों को प्रशिक्षण दनेा.

•	 पाइपलाइनों के माध्यम से झरनों से एकत्रित पेयजल की आपरू्ति करना. 

•	 संसाधन संरक्षण और समदुाय आधारित इको-हले्थ रिज़ॉर्ट के विकास के लिए गांवों में पारंपरिक ज्ञान कें द्रों की स्थापना करना.

•	 वैकल्पिक आजीविका सजृित करने के लिए महिला स्वयं सहायता समहूों का गठन करना.

शोकेस 3.2:	 जलवाय ुपरिवर्तन के अनरुूप पशपुालन

नाबार्ड ने 'पंजाब में जलवाय ुपरिवर्तन के अनरुूप पशपुालन' के लिए पंजाब स्टेट 
काउंसिल फॉर साइसं एडं टेक्नोलॉजी को पांच साल की परियोजना अवधि (दिसंबर 
2020 में समाप्त) में ₹17.4 करोड़  मजंरू किए. बठिडा, लधुियाना और तरनतारन 
जिलों में कार्यान्वित इस परियोजना का उद्देश्य जलवाय ुसे जड़ेु मदु्दों, स्वदशेी नस्लों 
के संवर्धन और लघ ुतथा सीमांत किसानों की आय वदृ्धि को ध्यान में रखत हुए 
एकीकृत पशपुालन मॉडल विकसित करना ह.ै इस परियोजना की मखु्य विशषेताए ं
निम्नलिखित हैं: 

•	 मौसम आधारित बीमा: भारत में पहली बार मौसम आधारित बीमा उत्पाद विकसित किया जा रहा ह ैताकि गर्मी और नमी के घटने-बढ़ने से दधू उत्पादन में 
कमी के चलते आमदनी घटने के नकुसान की भरपाई की जा सके. यह उत्पाद विकास और परीक्षण के अतंिम चरण में ह.ै इसके तहत दधू उत्पादन को तापमान 
आर्द्रता सचूकांक से जोड़ा जाएगा. 

•	 स्वदशेी नस्लों का संवर्धन: कृत्रिम गर्भाधान (3,000 प्रक्रियाओ ंके लक्ष्य के साथ) और एस्ट्रस सिंक्रोनाइज़ेशन (6,000 प्रक्रियाओ ंके लक्ष्य के साथ) के 
माध्यम से स्वदशेी नस्लों को बढ़ावा दिया जा रहा ह.ै  

•	 जलवाय ुपरिवर्तन के अनकूुल और कीट (टिक) - मकु्त शडे: इस तरह के शडे तैयार करने में पश ुस्वास्थ्य के मखु्य निर्धारकों अर्थात-्रोशनी, हवा का संचार, 
नमी और पश ुचारे के भडंारण को ध्यान में रखा जा रहा ह.ै

•	 स्वचालित मौसम कें द्र: ये कें द्र किसानों को मौसम और चारे से संबंधित सलाह द ेरह ेहैं.

नाबार्ड द्वारा 31 दिसंबर 2020 तक इस परियोजना के तहत ₹12.5 करोड़ की संचयी राशि जारी की गई ह ैजिससे 6.5 लाख से अधिक किसान लाभान्वित हुए हैं. 
जलवाय ुपरिवर्तन के लिए राष्ट्रीय अनकूुलन निधि की राज्य स्तरीय संचालन समिति ने परियोजना को 18 महीने और बढ़ाने की सिफारिश की ह.ै

भारत में पहली बार पशुधन के लिए  
मौसम आधारित बीमा उत्पाद  

विकसित किया जा रहा है.

बेहतर कृषि पद्धतियों और जलवायु परिवर्तन का सामना करने में सक्षम 
फ़सलोत्पादन और पशुपालन पद्धतियों के माध्यम से ग्रीन कवर में वदृ्धि 
करना (शोकेस 3.2).

अनकूुलन निधि से सहायता प्राप्त नाबार्ड की परियोजनाओ ंके मध्यावधि 
मलू्यांकन से पता चला ह ैकि जलवाय ुसंबंधी उपायों की सफलता में स्थानीय 
स्थितियों के अनरुूप कदम उठाने, निर्णय लेने में महिलाओ ंकी सहभागिता 

सनुिश्चित करने और नियमित निगरानी जैसे कारकों की महत्वपरू्ण भमूिका ह ै
(चित्र 3.2).

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान  नाबार्ड ने जलवाय ुपरिवर्तन कोष (सीसीएफ)3 
से ₹97.2 लाख का उपयोग करत हुए वर्ल्ड सस्टेनेबल डेवलपमेंट समिट 
2021 को सह-प्रायोजित किया; नागालैंड में अनकूुलित स्वचालित मौसम 
केन्द्रों की स्थापना और बैंकर ग्रामीण विकास संस्थान, लखनऊ द्वारा जलवाय ु
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वित्त पर ऑनलाइन प्रशिक्षण कार्यक्रमों के संचालन हते ुवित्तीय सहायता दी.

3.2	 वाटरशेड विकास
नाबार्ड 1992 से वाटरशडे विकास का कार्य कर रहा ह ै जिसकी शरुुआत 
महाराष्ट्र में कार्यान्वित इडंो-जर्मन वाटरशडे विकास कार्यक्रम से हुई थी. 
वित्तीय वर्ष 2000 में भारत सरकार ने ₹200 करोड़ की समहू निधि के साथ 
नाबार्ड में वाटरशडे विकास निधि स्थापित की थी. दशेभर में नाबार्ड की 
वाटरशडे विकास पहलों ने काफी प्रगति की ह.ै 

चित्र 3.2:	 अनकूुलन निधि से सहायता प्राप्त नाबार्ड की परियोजनाओ ंका मध्यावधि मलू्यांकन 

स्रोत:	 दास, सौदामिनी (2021) अडाप्टेशन फंड से सहायता प्राप्त नाबार्ड की परियोजनाओ ंका मध्यावधि मलू्यांकन, इन्स्टीट्यटू ऑफ इकॉनॉमिक ग्रोथ, नई दिल्ली (नाबार्ड द्वारा 
प्रायोजित)

चित्र 3.3:	 वाटरशडे विकास निधि का उपयोग  
	 (31 मार्च 2021 तक संचयी स्थिति)

प्रारम्भिक वर्षों में वाटरशडे विकास में अधिकाधिक क्षेत्र कवर करना 
प्राथमिकता थी जबकि बाद के वर्षों में संधारणीय विकास योजनाओ ं के 
जरिए शरुुआती उपलब्धियों को सदुृढ़ करने, जलवाय ुरोधी व्यवस्थाए ंकरने 
और मदृा बहाली पहलों पर अधिक ध्यान केन्द्रित किया गया ह.ै चित्र 3.3- 
3.6 और 3.8 में इन स्थितियों को दर्शाया गया ह.ै चित्र 3.7 में स्प्रिंगशडे 
विकास कार्यक्रम के माध्यम से हिमालय और अन्य पहाड़ी क्षेत्रों में झरनों के 
पनुरुज्जीवन के लिए किए गए हमारे प्रयासों का चित्रण ह.ै  

चित्र 3.4:	 सहभागितामलूक वाटरशडे विकास  
	 कार्यक्रम

�i�ure ���� Overview by fund type  

िच� �.2 � अनकलन िनिध से सहायता �ा� नाबाड� क� प�रयोजनाओ का म�याविध म�याकन ु ू ं ू ं

मह�वपण� �े�ू सीख

नाबाड� ने चार 
प�रयोजनाओ ं

का म�याकन िकयाू ं

प�रयोजनाओ को अ�छी तरह ं
िन�पाि�त िकया गया, सावधानी से 
काया�ि�वत िकया गया और 
लगातार उनका म�याकन िकया ू ं
जा रहा है. उनक� िनयिमत िनगरानी 
क� जा रही है और लाभािथ�य� से 
�ा� ��डबैक के आधार पर उ�ह� 
सशोिधत िकया जा रहा है. ं

• �थानीय ि�थितय� के अन�प उपाय� से सव��म ु
प�रणाम �ा� ह�ए.

• �कृित आधा�रत उपाय कम जोिखम वाले और 
सधारणीय थे.ं

• िनणय�  लेने और जोिखम साझा करने म � मिहलाओ को ं
शािमल करने से सफलता सिनि�त ह��.ु

• लाभाथ� प�रवार� �ारा लागत वहन करने म � साझदेारी से 
प�रयोजना उनक� अपनी हो जाती ह ैिजससे उ�ह � �ेरणा 
िमलती ह ैऔर योजनाए �थायी हो पाती ह.�  ं

• िनयिमत िनगरानी और म�याकन से प�रयोजनाओ का ू ं ं
सफल िन�पादन ह�आ

प�रयोजना का ल�य

�न प�रयोजनाओ ने जलवाय प�रवत�न से ं ु
गभीर �प से �भािवत हािशए पर रहने ं
वाली जनता क� अनकलन आव�यकताओ ु ू ं
को परा िकया.ू

तटीय िनवासी िजनके िलए 
जोिखम �यादा है
और
पया�वरण क� �ि� से सवेदनशील �े��, ं
अधश� �क �े�� और अ�यिधक ु
सवेदनशील पहाड़ी �े�� म � रहने वाले ं
लघ और सीमात िकसान  ु ं

• सचनाओ का �सारू ं
• मिहलाओ को �िश�ण दनेा और उ�ह � म�य धारा म �ं ु

लाना
• तफान और �रण से बचने के िलए मनै�ोव, ू

व�ृारोपण जैसी �कृित आधा�रत अनकलन ु ू
रणनीितयां

• सधारणीय म��यपालन ं
• जैिवक खाद आधा�रत �ाकृितक खतेी
• �य�ी गाड�न ू
• कम लागत वाले िमनी-पॉलीहाउस
• वन बहाली
• पशपालन से अित�र� आय ु
• चारा घास
• जल �तर ब�ाने और सर�ण के उपाय जैसे फाम �ं

पॉ�ड, बड, चके डैम, ि��कलर  ं ं
• �थानीय भाषाओ म � मौसम क� सचनां ू

जीसीएफ़ 
2

60.9

847.5

913.6

कल मज�रयाु ं ू ं
(₹ करोड़)

िनिध के �कार के अनसार ु
प�रयोजनाओ क� स�या ं ं

40 जलवाय ु
प�रवत�न सबधी ं ं

प�रयोजनाएं
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30

₹1
,8

22
 क

रो
ड़ 

क
ा ि

व
�ी

य 
प�

र�
य

य

31 माच� 2021 तक 
जारी सचयी रािश ं
( ₹ करोड़)

िव�ीय व�� 2021
 म� जारी रािश 

(₹ करोड़)

छः चल रही प�रयोजनाए ं
•  जल
•  तटीय �बधनं
•  कृिष और खा� सर�ाु
•  वािनक�

प�रयोजना का �कार
•  जल �बधन (2�%)ं
•  मौसम के अन�प कृिष (45%)ु
•  पशधन �बधन (�%)ु ं
•  तटीय एव वन प�रि�थितक� त� का सर�ण और �बधन (�%)ं ं ं ं

प�रयोजना : आिथ�क �प से �यवहाय� सोलर �फ़ टॉप मॉडल 
तैयार करना (िनजी �े�)
नोडल एज�सी � टाटा �लीन टेक कैिपटल 
�योजन�
•  २५०  मगे ावाट �लीन एनज� �मता जोड़ना.
•  २० वष � म � CO२ उ�सज�न म � ५.२ मीि�क टन क� कमी करना.

प�रयोजना : ओिडशा के आि�वासी �लाक� म� 10,000 ट�क� का 
िनमा�ण (साव�जिनक �े�) 
नोडल एज�सी� ओिडशा सरकार 
�योजन�
•  भजल म � विृ� और खा� सर�ा सिनि�त करना. ू ु ु
•  CO२ उ�सज�न म � २,��� मीि�क टन क� कमी करना.  

42.7

454.0

371.8

6.3

10.1

118.7

प�रयोजनाओ के �कारं

अनकलन िनिधु ू
8

िविभ�न �े�� के म�य प�रयोजना का िवतरण
• जलवाय अनकल कृिष (45%)ु ु ू
• जल �बधन (2�%)ं
• वािनक� और पा�रि�थितक� (1�%)
• जलवाय अनकल पशधन �बधन (�%)ु ु ू ु ं
• तटीय ससाधन �बधन (�%)ं ं

प�रयोजना: आिथ�क �प से �यवहाय� सोलर �फ़ टॉप मॉडल तैयार करना 
(िनजी �े�)
नोडल एज�सी: टाटा �लीन टेक कैिपटल 
�योजन: 
•  250  मगेावाट �लीन एनज� �मता जोड़ना

•  20 वष � म � CO  उ�सज�न म � 5.2 िमिलयन टन क� कमी करना.2

प�रयोजना: ओिडशा के आिदवासी �लाक� म � 10,000 ट�क� का िनमा�ण 
(साव�जिनक �े�) 
नोडल एज�सी: ओिडशा सरकार
�योजन:
•  भजल म � विृ� खा� सर�ा सिनि�त करनाू ु ु

•  सौर पप के उपयोग से CO  उ�सज�न म � कमी लानां 2

िच� 3.3: वाटरशडे िवकास िनिध का उपयोग (31 माच � 2021 तक सचयी ि�थित )ं

िच� 3.4: सहभािगतामलक वाटरशडे िवकास काय��मू
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1,914 पण �ू
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प�रयोजनाए ं

क� गईी राज
िशरा 
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प�रयोजनाएं
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	 33	 संधारणीयता की ओर बढ़ते कदम

चित्र 3.5:	 वाटरशडे परियोजनाओ ंके लिए संधारणीय  
	वि कास योजनाएं

नोट:	 एफ़पीओ = किसान उत्पादक संगठन; एसडीपी = संधारणीय विकास योजना

चित्र 3.6: 	 वाटरशडे परियोजनाओ ंको जलवाय ुरोधी  
	 बनाना

नोट:	डब्ल्यूड ीएफ़ = वाटरशडे विकास निधि

िच� 3.6� वाटरशडे प�रयोजनाओ को जलवाय रोधी बनानां ु

31 माच � 2021 तक  
जलवाय रोध सबधी ु ं ं
182 प�रयोजनाओ ं

को मजरीं ू

जारी क� �� 
रािश 

₹61.6 करोड़ कल अनदान ु ु
₹90.8 करोड़

68% 32%

वाटरशडे  समदाय� म � जलवाय प�रवत�न ु ु
के �ित सवेदनशीलता कम करना�ं
• ��पादन पर
• ��पादकता पर
• आजीिवका पर

• अिधक सवेदनशील �लाक� म � अित�र� ं
मदृा �र जल सर�ण ं

• मदृा क� �व�रता �र ��पादकता म � विृ�
• सधारणीय कृिष प�ितय� का सवधन�  ं ं
• जोि�म शमन �र �ान �बधनं

प�रयोजना का ल�य

प�रयोजना के तहत उपाय

िच� 3.7 � केए�ड��य के तहत मदृा पन��जीवन �र बहाली प�रयोजनाओ का िवह�ावलोकनू ु ं ं

प�रयोजनाओ ं
क� स�यां

शािमल िकए 
गए रा�य

सिवत�रतं

कल ु
अनदानु

चरण II 
2019–2022चरण I

ड��यडीए� के ू
तहत 123 प�रयोजनाए ं

₹65.5 करोड़ 

55 चल रही 
प�रयोजनाए ं

कना�टक 

तेलगानां

आ� �देशं

ओिडशा

���सग�  

केरल 
(43 प�रयोजनाए)ं

झारखड ं
(12 प�रयोजनाए) ं

िबहार 
(10 प�रयोजनाए)ं

महारा�� 
(13 प�रयोजनाए)ं

तिमलनाड ु
(25 प�रयोजनाए)ं

32 िजल� के िलए 
€10 िमिलयन 
(₹70 करोड़)

चरण III
वष � 2020 म � श�ु

€ ५ िमिलयन 
(₹३५ करोड़)

₹17.7 करोड़

€ 4.5 िमिलयन
(₹38.6 करोड़) 

चरण I परा हआू �

चित्र 3.8:	 स्प्रिंगशडे विकास कार्यक्रम

नोट: 	डब्ल्यूड ीएफ़ = वाटरशडे विकास निधि

चित्र 3.7:	 केएफ़डब्ल्यू के तहत मदृा पनुरुज्जीवन और  
	 बहाली परियोजनाओ ंका विहगंावलोकन 

नोट:	
1.	डब्ल्यूड ीएफ़ = वाटरशडे विकास निधि
2.	 जर्मनी के संघीय आर्थिक सहयोग और विकास मतं्रालय के ‘वन वर्ल्ड, नो 

हगंर’ कार्यक्रम के तहत केएफ़डब्ल्यू, जर्मनी से सहायता प्राप्त

कार्यान्वयनाधीन वाटरशडे कार्यक्रमों से बेहतर परिणाम पाने के लिए 
नाबार्ड ने जियोस्पेशियल टेक्नॉलॉजी का इस्तेमाल किया. नाबार्ड द्वारा 
विकसित नाबार्ड-भवुन वेब पोर्टल, मोबाइल ऐप और नाबार्ड में स्थापित 
नवीनतम रिमोट सेन्सिंग सेल (आरएससी) से 627 कार्यान्वयनाधीन 
परियोजनाओ ंका वेब आधारित अनपु्रवर्तन और मलू्यांकन किया जा सकता 

ह.ै इसके लिए परियोजना के कार्यान्वयन के परू्व और कार्यान्वयन के पश्चात ्
सेटेलाइट तस्वीरें ली जाती हैं. इन उपायों से परियोजनाओ ंका कार्यान्वयन 
बेहतर होता ह ै(शोकेस 3.3). 31 मार्च 2021 तक डब्ल्यूडीएफ़ के तहत 39 
परियोजनाओ ंको आरएससी द्वारा नाबार्ड-भवुन पोर्टल में शामिल कर लिया 
गया ह.ै

िच� 3.3� वाटरशडे िवकास िनिध का सचयी उपयोग (31 माच � 2021 तक)ं

िच� 3.4� सह�ािगतामलक वाटरशडे िवकास काय��मू

 
जारी क� 
गई रािश

₹52.6 करोड़   
िवव 2021

जारी क� 
गई रािश 

₹42.3 करोड़ कल ु
अनदान ु

₹46.7 करोड़

िच� 3.5� वाटरशडे प�रयोजनाओ के िलए सधारणीय िवकास योजनाए (एसडीपी)ं ं ं

नाबाड� ने वाटरशडे िवकास के बाद क� 
ज�रत� को परा करने के िलए एसडीपी ू
श� क�, ज�से िकु

• ���ोिगक� अतरणं
• कृि� िव�तार
• ऋण सघनीकरण
• समिेकत क�ट �बधनं
• समिेकत पो�ण �बधनं
• एफ़पीओ का सवधन�ं

31 माच � 2021 
तक  466

 एसडीपी को 
मजरीं ू

91% 9%

23.4 ला� ह�ेटे पण � प�रयोजनाओ म � कवर िकया गया �े�  ू ं

1,914 पण �ू
प�रयोजनाएं 3,401 

कल मजर ु ं ू
वाटरशडे 

प�रयोजनाएं

56% 80%44% 20%

जारी क� गई रािश 

 
जारी क� 
गई रािश 

₹1,902.5 
करोड़ कल अनदान ु ु

₹2,389.5 
करोड़

14 ला� ह�ेटे पण � प�रयोजनाओ म � कवर िकया गया �े�ू ं

1,087 
 पण �ू

प�रयोजनाएं

कल अनदान ु ु
₹1,694.4 

करोड़

59%

3%25% 97%16%

बद हई�  अप�रप�व ं
प�रयोजनाए ं

क� गईी राज
िशरा 

 व�पर�पअ ई�ह दबं

 ंएानजोयर�प

286

20 रा�य� 
म � चल रही 
कल 451 ु

प�रयोजनाएं

िच� 3.�: जनजातीय िवकास िनिध: वा�ी प�रयोजनाएं

नोट: यटी = क� � शािसत �दशे ू

श�आत से 835 ु
प�रयोजनाओ ं

को मजरीं ू

31 माच � 2021 
तक 

₹1,688 करोड़ 
क� रािश 

जारी कल अनदान ु ु
₹2,378 करोड़

71% 29%

प�रयोजना का ल�य

 ����य ��� 2021

प�रयोजना के प�रणाम

जनजातीय प�रवार� को सधारणीय ं
आजीिवका �पल�ध कराना �र 
मजबरीवश पलायन को रोकना ू

2� रा�य�� क� � शािसत �दशे� म � 5.3 लाख 
एकड़ भिम म � 5.6 लाख आिदवासी प�रवार ू
लाभाि�वत

51 प�रयोजनाए ं
मजर             ं ू

 ₹�3.1 करोड़ क� 
रािश जारी क� ��

िच� 3.8: ि���श�े िवकास काय��मं

जारी क� �� 
रािश

₹7.1 करोड़ कल अनदान ु ु
₹16.4 करोड़

43% 57%

31 माच � 2021 तक  
82 ि���श�े  िवकास ं

प�रयोजनाओ को मजरीं ं ूम�यत: िहमालय के �लाक� म �ु
सख रह े�रन� का पन��जीवनू ु

प�रयोजना का ल�य

प�रयोजना के उ�े�य
• पेयजल क� कमी को दर करनाू
• सधारणीय आजीिवका के िलए ऑफ ं

सीज़न म � कृिष को बढ़ावा दनेा 

िच� 3.7 : केएफ़ड��य के तहत मदृा पन��जीवन �र �हाली प�रयोजना� का िवह�ावलोकनू ु ं ं

प�रयोजनाओ ं
क� स�यां

शािमल िकए 
गए रा�य

सिवत�रतं

कल ु
अनदानु

चरण II 
2019–2022चरण I

ड��यडीएफ़ के ू
तहत 123 प�रयोजनाए ं

₹65.5 करोड़ 

55 चल रही 
प�रयोजनाए ं

कना�टक 

तेलगाणां

आ� �देशं

ओिडशा

���सग�  

केरल 
(43 प�रयोजनाए)ं

झारखड ं
(12 प�रयोजनाए) ं

िबहार 
(10 प�रयोजनाए)ं

महारा�� 
(13 प�रयोजनाए)ं

तिमलनाड ु
(25 प�रयोजनाए)ं

32 िजल� के िलए 
€10 िमिलयन 
(₹70 करोड़)

चरण III
वष � 2020 म � ��ु

€ 5 िमिलयन 
(₹35 करोड़)

₹17.7 करोड़

€ 4.5 िमिलयन
(₹38.6 करोड़) 

चरण I परा हआू �
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शोकेस 3.3: 	 रिमोट सेन्सिंग और भौगोलिक सचूना प्रणाली के माध्यम से वाटरशडे क्षेत्र में भमूि उपयोग में परिवर्तन का  
	 पता लगाना 

2007 से 2013 तक तेलंगाणा के वारंगल जिले में भारत-जर्मन वाटरशडे विकास कार्यक्रम के तहत भारत वाटरशडे के लिए सहायता दी गई थी. वाटरशडे क्षेत्र में भमूि 
उपयोग/ भमूि कवर परिवर्तनों पर वाटरशडे उपायों के प्रभाव का अध्ययन करने के लिए वर्ष 2008, 2014 और 2021 की सेटेलाइट तस्वीरों का विश्लेषण किया गया 
था. ये परिवर्तन नीच ेचित्रों में दर्शाए गए हैं: 

चित्र एस3.3.1:	 भमूि उपयोग 

चित्र  एस3.3.2:	 भारत वाटरशडे के प्रभाव का विश्लेषण (क्षेत्र हके्टेयर में))

सेटेलाइट डेटा के विश्लेषण से पता चलता 
है कि परियोजना के तहत विभिन्न वाटरशेड 

उपायों के कार्यान्वयन से परती और झाड़ीदार 
भूमि का (क्षेत्र में कमी के रूप में निर्दिष्ट) 

फसल भूमि और जलाशयों (क्षेत्र में वदृ्धि के 
रूप में निर्दिष्ट) में महत्वपूर्ण रूपांतरण हुआ है.  

���  �� ������ ��र� ���र�ेड के ���� क� ���े�� ��े� �े��ेयर म�)  

  

2000.0

1800.0

1600.0

1400.0

1200.0

1000.0

800.0

600.0

400.0

200.0

0.0
िवव 2009 िवव 2015 िवव 2021

 528.7  517.7  481.1

 296.7  337.4  417.4

 506.5  478.2  326.4

 165.9  164.4
 272.8

 260.0

 1.2

10.0

11.4

 260.0  260.0

वत�मान म � बजरं जल �ोत� नदी/ 
उप नदी (छोटी धाराए)/ं
तालाबफसली भिमू

खनन / डपं

झाड़ीदार भिमू वन

िनिमत�

बजर/ प�रीला ���ं

 1.2

10.0

11.4

 1.2

10.0

11.4

उ

22 मार्च 2014

भारत वाटरशडे, वारंगल, तेलंगाणा में भमूि उपयोग / भमूि कवर परिवर्तन

10 अप्रैल 2008

05 फरवरी 2021

बंजर चट्टानी
निर्मित
फ़सली भमूि
वर्तमान में बंजर
वन
खनन
झाड़ीदार भमूि
जल स्रोत – झील

संकेतक

झाड़ीदार भमूि और परती भमूि में कमी आई ह ैजबकि 
फ़सली भमूि में बढ़ोतरी हुई है



	 35	 संधारणीयता की ओर बढ़ते कदम

3.3	 लाभप्रद कृषि पद्धतियों की ओर 
भारतीय कृषि ने पिछले चार दशकों में बहुत तरक्की की ह,ै पर इसके बावजदू 
यह क्षेत्र उत्पादकता में गिरावट, निविष्टियों की लागत में बढ़ोतरी, कम लाभ, 
उभरत जलवाय ुजोखिम और मलू्यों में उतार-चढ़ाव जैसी कई समस्याओ ंसे 
ग्रस्त ह ैजिनके कारण खतेी करना लाभप्रद नहीं रह जाता. भजूोतों के विखडंित 
होने से स्थिति और भी गंभीर हो गई ह.ै किसानों का एक बड़ा तबका अभी 
भी वैज्ञानिक अनसुंधान के ऐसे लाभों से वंचित ह ै जिनके प्रयोग से उनकी 
आमदनी बढ़ सकती ह ैऔर गरीबी दरू हो सकती ह.ै    

नाबार्ड का सतत प्रयास रहा है कि बहुआयामी रणनीतियों के माध्यम 
से किसानों की आमदनी बढ़ाई जाए. ऐसी ही एक पहल वर्षा जल प्रबंधन 
के माध्यम से लवणीय और क्षारीय भूमि का सुधार करना है. इस प्रयोजन 
के लिए नाबार्ड ने 31 मार्च 2021 तक पंजाब और हरियाणा में चार 
प्रायोगिक परियोजनाओ ंको मंजूरी दी है जिनकी प्रारभिक अनुदान राशि 
₹0.1 करोड़ है. इस कार्यक्रम में वाटरशेड/ लैंडस्के प पद्धति को एकीकृत 
किया गया है और कें द्रीय मदृा लवणता अनुसंधान संस्थान, करनाल इसके 

बॉक्स 3.1:  हरियाणा में लाभप्रद कृषि पद्धतियां

फसल उत्पादन के लिए किन फसलों का मले (क्रॉप कांबिनेशन) सबसे लाभप्रद होगा यह पता लगाने के लिए ग्रामीण और औद्योगिक विकास अनसुंधान 
कें द्र, चडंीगढ़ ने एक अध्ययन किया और निम्नलिखित सिफ़ारिशें कीं:

•	 फसल क्षेत्र प्रबंधन 

»» अधिप्राप्ति और न्यूनतम समर्थन मलू्य (एमएसपी) से जड़ुी समस्याओ ंके समाधान के लिए क्षेत्र-विशिष्ट फसलोत्पादन और प्रसंस्करण इकाइयों 
बढ़ावा दिया जाए और इसके लिए क्षेत्र-विशिष्ट कृषि योजनाए ंतैयार की जाए.ं

»» धान-गेहू ंके अलावा अन्य फसलों को भी पर्याप्त न्यूनतम समर्थन मलू्य के दायरे में लाया जाए ताकि किसानों को फसल विविधीकरण के लिए 
प्रोत्साहित किया जा सके.  

»» सकू्ष्म स्तर पर मदृा (मिट्टी), प्राकृतिक भौगोलिक स्थिति और जलवाय ुकी परिस्थितियों को दृष्टिगत रखत हुए मांग आधारित फसल कैलेंडर 
को बढ़ावा दनेा ताकि कृषि से होने वाली आय को बढ़ाया जा सके.

»» जल भराव और लवणता की समस्याओ ंके समाधान के लिए कृषि वानिकी को बढ़ावा दनेा.

•	 संस्थागत व्यवस्थाए ं

»» कृषि योजनाओ ंके प्रभावी कार्यान्वयन और पहुचं के लिए ‘सिगल विंडो’ प्रणाली विकसित करना और कृषि वानिकी को बढ़ावा दनेा ताकि 
इन योजनाओ ंमें सहगति लाई जा सके.  

»» ठेका खतेी और सहकारिता विकास के सिद्धांतों के आधार पर किसान उत्पादक संगठनों के गठन को प्रोत्साहित करना ताकि किसानों के हितों 
का संरक्षण किया जा सके. 

»» ‘दीर्घावधि लीज़/ किराया अधिनियम’ से जड़ेु अधिनियम बनाना ताकि ठेका खतेी या सहकारिता आधार पर खतेी के लिए भमूि दतेे समय 
किसान को अपनी भमूि के सरुक्षित रहने का विश्वास हो. 

»» भजूल के नियंत्रित उपयोग के लिए एक अधिनियम बनाना (विशषेकर दक्षिण हरियाणा में) ताकि भजूल कम होने की समस्या का निदान किया 
जा सके.  

स्रोत:	वि काश कुमार और जतिदर सिंह (2020), आईडेंटिफाइगं द मोस्ट रिम्यूनरेटिव क्रॉप कॉम्बिनेशन रीजंस इन हरियाणा: ए स्पेशियल टेंपोरल एनालिसिस,  
	 नाबार्ड अनसुंधान अध्ययन - 7 - ग्रामीण और औद्योगिक विकास कें द्र (सीआरआरआईडी), चडंीगढ़ द्वारा, नाबार्ड से सहायता प्राप्त.

साथ तकनीकी भागीदार के रूप में जुड़ा हुआ है. इस कार्यक्रम का कुल 
परिव्यय ₹20.4 करोड़ है औऱ इसका उद्देश्य है पंजाब और हरियाणा 
में 3000 हेक्टेयर भूमि का सुधार करना (2000 हेक्टेयर क्षारीय भूमि 
और 1000 हेक्टेयर लवणीय भूमि). ग्रामीण और औद्योगिक विकास 
अनुसंधान कें द्र, चंडीगढ़ ने यह पता लगाने के लिए एक अध्ययन किया 
कि फसल उत्पादन के लिए किन फसलों का मेल (क्रॉप कांबिनेशन) 
सबसे लाभप्रद होगा. इस अध्ययन की मुख्य सिफ़ारिशें बॉक्स 3.1 में दी 
जा रही हैं.  

विविध कृषि प्रणालियों में पशु-पालन की महत्वपूर्ण भूमिका है और 
चारे की कमी, विशेषकर शुष्क इलाकों के लिए, पशुपालन में एक बड़ी 
समस्या है. इसके समाधान की खोज में नाबार्ड ने 2015 और 2021 में 
दो सफल प्रायोगिक परियोजनाएं प्रायोजित कीं जिनसे चारे के वैकल्पिक 
स्रोत के रूप में कैक्टस की प्रभावशीलता और लाभप्रदता सिद्ध हुई. इन 
परियोजनाओ ंसे सीख लेकर नाबार्ड के मध्य प्रदेश क्षेत्रीय कार्यालय ने 
भी शुष्क क्षेत्रों में इंटरनेशनल सेंटर फॉर एग्रीकल्चरल रिसर्च इन ड्राई 
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बॉक्स 3.2:  पशचुारे का उभरता विकल्प - कांटारहित कैक्टस 

शषु्क और अर्ध शषु्क इलाकों में चारे की कमी पशपुालकों के लिए एक गंभीर समस्या ह.ै इसके 
वैकल्पिक समाधान की खोज में नाबार्ड ने 2015-2017 में बायफ डेवलपमेंट रिसर्च फाउंडेशन, पणु े
को चारे के स्रोत रूप में कांटारहित कैक्टस (ओपुंशिया फाइका इडंिका) के प्रयोग पर अनसुंधान 
ट्रायल के लिए सहायता दी. वर्ष 2019-2021 के दौरान उसने मानकीकरण के उपरांत यह टेक्नोलॉजी 
किसानों तक पहुचंाने के लिए भी बायफ को सहायता दी. 

कांटारहित कैक्टस चारे का काम तो कर ही सकता ह,ै इससे पर्यावरण को और भी कई लाभ हैं. 
यह जल उपयोग में अत्यधिक कुशल पौधा ह ैऔर इसलिए पानी की कमी वाली स्थितियों के लिए 
बहुत उपयकु्त ह.ै इसके क्लैडोड (रूपांतरित पत्ती, पैड) में लगभग 85% पानी होता ह ैऔर इसके कारण 
इसे खाने वाले की पानी की आवश्यकता भी लंबे समय के लिए परूी हो जाती ह.ै इसके अलावा, यह 
प्रजाति जलवाय ुपरिवर्तन के प्रभाव को झलेने में भी सक्षम ह ैजिसके कारण इसके कई औद्योगिक, 
औषधीय प्रयोग भी संभव हैं. 

पहले चरण में यह दखेा गया बाड़मरे (राजस्थान) और नानोदरा (गजुरात) में जिन बकरियों को यह चारा खिलाया गया उनका वजन बढ़ा. इससे इस अध्ययन में यह 
निष्कर्ष निकला कि बकरियों के चारे में 30% सखूी सामग्री के स्थान पर इस कैक्टस का प्रयोग किया जा सकता ह ैऔर इससे स्वास्थ्य पर कोई विपरीत असर भी नहीं 
होगा. इससे कैक्टेस की खतेी की लाभप्रदता भी सिद्ध होती ह.ै  

दसूरे चरण में, कैक्टेस को बड़े पैमाने पर बढ़ावा दनेे के लिए 29 जिलों में किसानों के खतेों के 600 प्रदर्शन आयोजित किए गए (कच्छ, गजुरात और बाड़मरे, 
राजस्थान - प्रत्येक में 300 प्रदर्शन) जिससे निम्नलिखित तथ्य पता चले : 

•	 88% पौध ेजीवित रह ेऔर उन्होंने क्षेत्र की स्थितियों के अनरुूप स्वयं को ढाल लिया (बढ़त और उपज के संदर्भ में); 

•	 गर्मी के मौसम में चारे की कमी के दिनों में किसानों ने ये क्लैडोड्स अपनी बकरियों और अन्य मवेशियों को खिलाए और इसके अच्छे परिणाम आए; 

•	 दधुारू गायों ने इस कैक्टस को काफी पसंद किया और इसे उनके चारे में शामिल किए जाने से उनका कुल वजन बढ़ा, दनैिक औसत वजन वदृ्धि में तेजी आई 
और दधू उत्पादन भी बढ़ा जबकि उनके स्वास्थ्य पर इसका कोई विपरीत असर नहीं हुआ; और

•	 इस कैक्टस की जल उपयोग क्षमता चावल और बाजरा जैसी फसलों से अधिक पाई गई ह.ै 

हरे चारे के रूप में इस कैक्टस की उपयोगिता अनेक अध्ययन परिणामों में सामने आई ह ै जिसके 
आधार पर नाबार्ड ने इटंरनेशनल सेंटर फॉर एग्रीकल्चरल रिसर्च इन ड्राई एरियाज़ (आईसीएआरडीए), 
जिसका मखु्यालय बेरुत, लेबनान में ह,ै के सहयोग से मध्य प्रदशे के किसानों, किसान उत्पादक संगठनों 
और नाबार्ड के वाटरशडे तथा वाडी लाभार्थियों के बीच कांटारहित कैक्टस के प्रयोग को बढ़ावा 
दिया ह.ै वित्तीय वर्ष 2020-21 के दौरान 'प्रौद्योगिकी अगंीकरण के लिए क्षमता निर्माण (सीएटी)' 
कार्यक्रम के तहत आयोजित 5 कार्यक्रमों में 200 किसानों को ऑनसाइट एक्स्पोज़र तथा वैज्ञानिकों 
और आईसीएआरडीए के वैज्ञानिकों द्वारा मार्गदर्शन उपलब्ध कराया गया. 

स्रोत: 
1.	 बायफ (2017), स्टडी ऑन स्टैंडर्डाइजेशन ऑफ़ नर्सरी एडं प्रोडक्शन टेक्नोलॉजी ऑफ स्पाइनलेस कैक्टस फॉर लाइवलीहुड डेवलपमेंट इन द एरिड एडं सेमी एरिड रीजंस, 

बायफ डेवलपमेंट रिसर्च फाउंडेशन, पणु,े (नाबार्ड द्वारा प्रायोजित)
2.	 बायफ (2021), स्टडी ऑन इटं्रोडक्शन ऑफ कैक्टस पियर एज़ ए सोर्स ऑफ फॉडर इन ड्राई एरिया ऑफ राजस्थान एडं गजुरात, बायफ डेवलपमेंट रिसर्च फाउंडेशन, पणु,े 

(नाबार्ड द्वारा प्रायोजित) 

एरियाज़, बेरूत के सहयोग से इसी तरह की एक परियोजना प्रायोजित 
की (बॉक्स 3.2). 

नाबार्ड ने ₹34.2 लाख की अनदुान सहायता के साथ ज़ेवियर इसं्टीट्यटू 
आफ मनेैजमेंट, भवुनेश्वर को संधारणीय कृषि प्रणालियों पर कार्य अनसुंधान 

के लिए परियोजना स्वीकृत की जिसका उद्देश्य था संधारणीय कृषि को 
प्रभावित करने वाले विभिन्न कारकों के आपसी संबंध को समझना और 
संधारणीय कृषि के लिए एक परिचालन मनैअुल तैयार करना. इस अध्ययन 
के मखु्य निष्कर्ष और सिफ़ारिशें बॉक्स 3.3 में दी जा रही हैं.  

कैक्टस खाती हुई बकरी

फलदार कैक्टस
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बॉक्स 3.3:  संधारणीय कृषि पद्धतियों पर कार्य अनसुंधान

गजपति जिले में लिलिगडा, रायगड जिले में ननूागडा तथा ओडिशा के कांधमल जिले में पिलहरेी नामक स्थानों पर संधारणीय कृषि पद्धतियों पर कार्य अनसुंधान 
किए गए और उनमें जिन बिन्दुओ ंपर मखु्य ध्यान दिया गया उनका सार चित्र बी3.1 में दिया जा रहा ह:ै  

  चित्र बी 3.1:	   संधारणीय कृषि पद्धतियों और असंधारणीय कृषि पद्धतियों की तलुना

बाहरी नमी आतंरिक

मतृ मदृा जीवंत

विदशेी बीज स्थानीय

निम्न कृषि विविधीकरण उच्च

उथली कृषि पारिस्थितिकी गहरी

सधंारणीय कृषि पद्धतियों पर कार्य अनुसधंान के मुख्य निष्कर्ष:
•	 पानी:  स्थलाकृति और भमूि की ढलान के बावजदू योजना के अतंर्गत उपाय किए 

जाने से तीनों स्थानों पर दो वर्ष के भीतर खतेों में जल स्तर बढ़ा और खलेु कुओ ंमें 
पर्याप्त पानी उपलब्ध हुआ (सभी भसू्थितियों और भमूि ढलानों में). 

•	 मदृा स्वास्थ्य: एक वर्ष के बाद ही मदृा स्वास्थ्य में सधुार दिखाई दिया.  
•	 कृषि वानिकी: तीनों स्थानों पर कृषि वानिकी की जीवतं आधारभतू सवुिधाए ंस्थापित 

कर दी गई हैं. उनकी महत्ता और उनसे लाभ चार वर्ष के बाद दिखाई देंग.े 
•	 बीज: कार्यान्वयनकर्ता दल फिर से स्वदशेी बीजों के उत्पादन का प्रयास कर रहा 

ह ैताकि बाज़ार से खरीद ेजाने वाले महगंे बीजों पर किसानों की निर्भरता कम की 
जा सके.  

•	 कृषि विविधीकरण: जिन स्थानों पर यह कार्य अनसुंधान किया गया वहां कृषि 
जलवाय ुपरिवर्तन के अनकूुल हुई और मदृा स्वास्थ्य में सधुार हुआ जिसके कारण 
उपज और उत्पादकता - दोनों में वदृ्धि हुई. 

कृषि पारिस्थितिकी को बेहतर बनाने के लिए वकृ्षारोपण की गतिविधियां 

एसएएस विषय पर स्वर्गीय दीपक सचुड़े द्वारा 	
किसानों को प्रशिक्षण 

(जारी)
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वार्षिक आय में वदृ्धि - ₹3,000 से ₹25,000 

स्वयं सहायता समहूों में भागीदारी – 23% से 
बढ़कर 55% 

पलायन 64% से घटकर 25% 

बनुियादी खाद्य पदार्थों की उपलब्धता और 
पर्याप्तता में वदृ्धि 

आस्तियों के स्वामित्व में वदृ्धि

कम मलू्य पर उन्नत कृषि प्रौद्योगिकी की 
उपलब्धता

3.4	 जनजाति विकास निधि (टीडीएफ़)  
वित्तीय वर्ष 2004 में ₹50 करोड़ की प्रारभिक समहू निधि के साथ स्थापित 
जनजाति विकास निधि (टीडीएफ़) का उद्देश्य ह ैदशे भर में जनजाति परिवारों 
को संधारणीय आजीविका उपलब्ध कराना (मखु्यत: ‘वाडी’ विकास)4 ताकि 
मजबरूीवश पलायन को रोका जा सके (चित्र 3.9). 

वित्तीय वर्ष 2021 से जनजाति विकास निधि परियोजनाओ ंके माध्यम 
से वाडी परियोजनाओ ंसे इतर, कृषि से संबद्ध अन्य गतिविधियों, जैसे- रेशम 
उत्पादन, मधमुक्खी पालन, पशपुालन, सकू्ष्म उद्यम विकास आदि के लिए भी 
सहायता दी जा रही ह ैताकि अधिक से अधिक भमूिहीन आदिवासियों को 
इसके दायरे में लाया जा सके और आय अर्जक गतिविधियों की संभावनाओ ं
का उपयोग किया जा सके. वर्ष के दौरान कृषि से संबद्ध (गैर-वाडी) चार 
गतिविधियों को मजंरूी दी गई जो छत्तीसगढ़ (मधमुक्खी पालन), तमिलनाडु 
(पशपुालन), तेलंगाणा (सकू्ष्म उद्यम विकास) और पश्चिम बंगाल (सअूर और 
बकरी पालन) में कार्यान्वित हैं (जनु्नर, महाराष्ट्र में टीडीएफ़ परियोजना के 
प्रभाव के लिए चित्र 3.10 दखेें). नोट: 	 यटूी = कें द्र शासित प्रदशे 

चित्र 3.9:	 जनजाति विकास निधि: वाडी परियोजनाएं

चित्र 3.10:	 जनु्नर, महाराष्ट्र में जनजाति विकास परियोजना का प्रभाव

स्रोत:	 ठाकुर, दबेदलुाल, दीपा गपु्ता और वरुण मिगलानी (2019), आदिवासी विकास निधि का प्रभाव मलू्यांकन; जनु्नर-I (पणु)े में चयनित गांवों का अध्ययन, सिम्बायोसिस स्कू ल 
ऑफ इकोनोमिक्स (नाबार्ड द्वारा सहायता प्राप्त).

िच� 3.�: जनजातीय िवकास िनिध: वा�ी प�रयोजनाएं

नोट: यटी = क� � शािसत �दशे ू

श�आत से 835 ु
प�रयोजनाओ ं

को मजरीं ू

31 माच � 2021 
तक 

₹1,688 करोड़ 
क� रािश 

जारी कल अनदान ु ु
₹2,378 करोड़

71% 29%

प�रयोजना का ल�य

 ����य ��� 2021

प�रयोजना के प�रणाम

जनजातीय प�रवार� को सधारणीय ं
आजीिवका �पल�ध कराना �र 
मजबरीवश पलायन को रोकना ू

2� रा�य�� क� � शािसत �दशे� म � 5.3 लाख 
एकड़ भिम म � 5.6 लाख आिदवासी प�रवार ू
लाभाि�वत

51 प�रयोजनाए ं
मजर             ं ू

 ₹�3.1 करोड़ क� 
रािश जारी क� ��

िच� 3.8: ि���श�े िवकास काय��मं

जारी क� �� 
रािश

₹7.1 करोड़ कल अनदान ु ु
₹16.4 करोड़

43% 57%

31 माच � 2021 तक  
82 ि���श�े िवकास ं

प�रयोजनाओ को मजरीं ं ूम�यत: िहमालय के �लाक� म �ु
सख रह े�रन� का पन��जीवनू ु

प�रयोजना का ल�य

प�रयोजना के उ�े�य
• पेयजल क� कमी को दर करनाू
• सधारणीय आजीिवका के िलए ऑफ ं

सीज़न म � कृिष को बढ़ावा दनेा 
बड़े पैमाने पर सधंारणीय कृषि पद्धतियों के कार्यान्वयन के लिए नीतिगत सिफ़ारिशें:
•	 संधारणीय कृषि पद्धतियों के प्रदर्शन के माध्यम से किसानों का क्षमता निर्माण सनुिश्चित किया जाए.
•	 ग्राम पंचायत/ वार्ड स्तर पर साझ ेचारागाह और साझा चारा उत्पादन को बढ़ावा दिया जाए. 
•	 जल संग्रहण और खतेों में जल संरक्षण के लिए भौतिक आधारभतू संरचनाओ ंकी स्थापना की जाए. 
•	 किसान उत्पादक संगठनों के सहयोग से प्रत्येक ग्राम पंचायत में बीज बैंक विकसित किए जाए.ं  
•	 ग्राम पंचायत के स्तर पर अपेक्षित स्वरूप की कृषक संस्थाओ ंऔर समदुायों की स्थापना के लिए सहायता दी जाए
•	 ग्राम पंचायत - किसान उत्पादक संगठनों के स्तर पर जिले/ राज्य विभिन्न कृषि विस्तार सेवाओ ंका समकेन किया जाए. 
•	 किसानों को ग्राम पंचायत स्तर के किसान उत्पादक संगठनों के माध्यम से बैंक ऋण उपलब्ध कराया जाए ताकि सही समय पर शीघ्रता से ऋण की 

उपलब्धता सनुिश्चित की जा सके.

स्रोत: 	 अमर केजेआर नायक (2021) संधारणीय कृषि प्रणाली पर कार्य अनसुंधान, नाबार्ड अनसुंधान अध्ययन-14, द्वारा ज़ेवियर इसं्टीट्यटू ऑफ मनेैजमेंट, भवुनेश्वर (नाबार्ड 
 

	 द्वारा प्रायोजित)



	 39	 संधारणीयता की ओर बढ़ते कदम

3.5	 प्राकृतिक ससंाधन प्रबंधन हेतु अम्ब्रेला  
	 कार्यक्रम (यूपीएनआरएम) 
नाबार्ड ने प्राकृतिक संसाधन प्रबंधन हते ुअम्ब्रेला कार्यक्रम (यपूीएनआरएम) 
के अतंर्गत विभिन्न पहलों के माध्यम से सफल व्यावसायिक मॉडलों का 
प्रदर्शन किया ह.ै इनमें से कुछ गतिविधियां हैं—धान सघनीकरण प्रणाली, 
संधारणीय गन्ना उत्पादन, बेहतर कपास उत्पादन (ड्रिप सिचाई के प्रयोग 
से), समकेित बायोगैस उत्पादन, इकोटूरिज़्म, संधारणीय कृषि पद्धतियां, 
मत्स्यपालन, औषधीय पौधों की खतेी- प्राथमिक प्रसंस्करण सहित, शषु्क 
इलाकों में तालाब आधारित सिंचाई व्यवस्था के माध्यम से मदृा और जल 
संरक्षण, कृमि खाद उत्पादन, बागान और बागवानी फसलों का उत्पादन, 
जैविक खतेी, फसल अपशिष्ट प्रबंधन, सामदुायिक पेयजल व्यवस्था और 
स्वचालित मौसम कें द्रों की स्थापना. 

यद्यपि यह कार्यक्रम दिसंबर 2017 में खत्म हो चकुा ह,ै तथापि मजंरू 
परियोजनाओ ंके लिए चरणबद्ध संवितरण जारी ह.ै 31 मार्च 2021 को मजंरू 
परियोजनाओ ंकी संख्या 334 थी जिसके अतंर्गत ऋण की राशि ₹738.6 
करोड़ और अनदुान सहायता की राशि ₹45.4 करोड़ थी. योजना के तहत 
संचयी संवितरण की राशि ₹577.2 करोड थी जिसमें ₹31.5 करोड़ की 
अनदुान सहायता शामिल ह.ै 

यूपीएनआरएम के अंतर्गत कार्यान्वित परियोजनाओ ं का उनके 
लाभार्थियों पर गहरा और दीर्घकालिक प्रभाव पड़ा ह.ै इनमें से कुछ परिणाम 
निम्नवत हैं: 

•	 लाभार्थियों की ऋण उपयोग क्षमता में वदृ्धि;
•	 महिला सशक्तीकरण (महिलाओ ंकी संख्या लाभार्थियों की कुल संख्या 

का 40% ह)ै;
•	 वंचित या सीमांत समदुायों का 

 सश क ती करण

 सश क ती करण

 सश क ती करण

 सश क ती करण

 (अनसुचूित जाति/ 
जनजाति/ अन्य पिछड़ा वर्ग के सदस्यों की संख्या कुल लाभार्थियों की 
संख्या का 80% ह)ै;

•	 औसत वार्षिक आय में वदृ्धि (98% से अधिक परियोजनाओ ंमें);  
•	 नई प्रौद्योगिकियों की शरुुआत, श्रेष्ठ कृषि पद्धतियों का संवर्धन, समकेित 

कृषि, किसानों का क्षमता निर्माण तथा बेहतर बाजारों तक पहुचं के 
लिए उपज के संग्रहण जैसे लाभ; और

•	 अन्य उपायों के साथ-साथ कार्बन सीक्वेस्ट्रेशन, जलाऊ लकड़ी की 
बचत एवं जल संरक्षण और ऊर्जा संरक्षण आदि उपायों के जरिए 
जलवाय ुपरिवर्तन के जोखिम का समाधान करना.

3.6	 ‘नेट ज़ीरो’ की ओर भारत
जलवाय ु परिवर्तन की समस्या की व्यापकता को दखेत हुए इस दिशा में 
नाबार्ड का योगदान बढ़ाए जाने की आवश्यकता ह.ै भारत में प्रति व्यक्ति 
उत्सर्जन की दर विश्व की सबसे न्यूनतम दरों में से ह.ै भारत एकमात्र ऐसा दशे 
ह ैजिसने 2015 के पैरिस समझौते के अनसुार अपनी वचनबद्धता कायम रखी 

ह,ै जी20 दशेों के समहू में भी जिनका सकल घरेल ूउत्पाद परेू विश्व के सकल 
घरेल ूउत्पाद जीडीपी का 80% ह.ै 

तथापि, आय वर्ग और शहरीकरण के प्रतिशत के आधार पर प्रति व्यक्ति 
उत्सर्जन में बहुत भिन्नता ह.ै

'भारत में कार्बन फुटप्रिंट में कमी की नीतियां उच्च-व्यय करने वाले परिवारों 
पर कें द्रित होनी चाहिए जो निम्न-व्यय करने वाले परिवारों ($1.9 से कम 
उपभोग पर जीवन यापन करने वाले परिवार) की तलुना में 7 गनुा अधिक 
कार्बन उत्सर्जित करत हैं. भारत में शहरी और ग्रामीण उत्सर्जन के बीच और 
उनके अतंर्गत भी प्रति व्यक्ति उत्सर्जन में बहुत भिन्नता ह.ै कुछ महानगरों का 
कार्बन उत्सर्जन राष्ट्रीय औसत (.56 टन सीओ प्रति व्यक्ति) से अधिक ह.ै 
इस श्रेणी में मुबंई (1.76 टन सीओ प्रति व्यक्ति), नई दिल्ली (.98 टन सीओ 
प्रति व्यक्ति), बैंगलोर (1.13 टन सीओ प्रति व्यक्ति), चने्नई (1.11 टन सीओ 
प्रति व्यक्ति) और कोलकाता (1.56 टन सीओ प्रति व्यक्ति) आते हैं. सबसे 
अधिक सीएफ़ वाले जिले (गडु़गांव -2.04 टन सीओ प्रति व्यक्ति) और सबसे 
कम सीएफ़ वाले जिले (बौध -0.21 टन सीओ प्रति व्यक्ति) के बीच लगभग 
दस गनुा का अतंर था. भारत के नागरिकों के कार्बन फुटप्रिंट में इतना बड़ा 
अतंर राष्ट्रीय और वैश्विक जलवाय ुनीति के तहत जलवाय ुपरिवर्तन के लिए 
व्यक्तिश: जिम्मेदारियों में अतंर करने की आवश्यकता को रेखांकित करता ह.ै'5 

इस प्रकार, भारत अभी अपने उच्चतम स्तर तक नहीं पहुचंा ह,ै किन्तु उस 
स्तर तक पहुचंने पर उसे 'नेट ज़ीरो' या उसके आसपास की स्थिति हासिल 
करने के लिए सभी सामाजिक आर्थिक वर्गों और भौगोलिक क्षेत्रों (शहरी 
इलाकों सहित) में कार्बन उत्सर्जन में बहुत कमी करनी होगी. नेट जीरो के 
प्रति प्रतिबद्धता से आजीविका, रोजगार, उपभोग और अतंत: अर्थव्यवस्था 
पर असर पड़ता ह,ै अत: इसके लिए दोतरफा नीति अपनाने की आवश्यकता 
ह:ै (i) जलवाय ुके अनकूुल उपाय करना, जैसे- वाटरशडे, वाडी तथा अन्य 
अनकूुलन और शमन परियोजनाओ ंको और आगे बढ़ाना; तथा (ii) कृषि 
पद्धतियों में आमलूचलू परिवर्तन करत हुए एग्रो-इकोलॉजी जैसी नई तकनीकें  
अपनाना. इसमें कोई शक नहीं ह ैकि ऐसी नीति के अतंर्गत प्राकृतिक संसाधन 
प्रबंधन और लोगों में बहुत निवेश की आवश्यकता होगी. इस दिशा में नाबार्ड 
के प्रयासों को मखु्यधारा में किए जा रह ेकार्यक्रमों से जोड़ा जाना चाहिए ताकि 
बड़े पैमाने पर उनका असर दिखाई द.े 

नोट
1.	 इसं्टीट्यटू ऑफ एड्वान्स्ड सस्टेनेबल स्टडीज़, जर्मनी.

2.	 अनकूुलन निधि (अडॉप्टेशन फंड) की स्थापना यनूाइटेड नेशसं फ्रे मवर्क  
कन्वेंशन ऑन क्लाइमटे चेंज के क्योटो प्रोटोकॉल के तहत की गई थी. इसके 
तहत ऐसे ठोस कार्यक्रमों और परियोजनाओ ंको वित्तीय सहायता दी जाती ह ै
जो विकासशील दशेों में संवेदनशील समदुायों को जलवाय ुपरिवर्तन के प्रति 
अनकूुलन में मदद करत हैं. इस दिशा में आगे बढ़त हुए नाबार्ड को इस्लामिक 
रिपब्लिक ऑफ अफ़ग़ानिस्तान में एक एनआईई को मान्यता दिलाने के 
कार्य के लिए 50,000 अमरेिकी डॉलर (₹36.6 लाख) प्राप्त हुए हैं जिसकी 
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विनिमय दर $1=₹73.206 थी.

3.	 सीसीएफ ₹4.3 करोड़ की समहू निधि के साथ वर्ष 2017 में स्थापित एक 
इन-हाउस निधि ह ैजिसका प्रयोजन ऐसी गतिविधियों का संवर्धन करना और 
उनके लिए सहायता प्रदान करना ह ैजो जलवाय ुपरिवर्तन के प्रभाव को कम 
करती हैं, अनकूुलन और शमन के उपाय करती हैं तथा जागरूकता निर्माण, 
ज्ञान के प्रसार, और संधारणीय विकास में सहायक हैं.

4.	 वाडी से तात्पर्य ह ैएक छोटा बगीचा.

5.	 ली, जेमयुंग, ऑलिवर ताहिरज़ादहे, और कीईचीरो कानेमोटो (2021), द 
स्के ल एडं ड्राइवर्स ऑफ कार्बन फुटप्रिंट्स इन हाउसहोल्ड सिटीज एडं रीजंस 
एक्रॉस इडंिया, ग्लोबल  एनवायरमेंटल  चेंज, खडं 66, जनवरी,102205. 
एल्सेवियर.



कोविड के विरुद्ध लड़ाई ने सरकारों को सिखाया ह ैकि सामान्य समय में जन कें द्रित संस्थाओ ंमें किया गया निवेश आपात स्थितियों 
में बेहद कारगर साबित होता ह.ै स्वयं सहायता समहूों, संयकु्त दयेता समहूों, कृषक उत्पादक संगठनों और कृषीतर उत्पादक संगठनों 
ने ग्रामीण भारत में महामारी से लड़ने में सक्रिय भमूिका निभाकर यह सिद्ध कर दिया ह.ै

नाबार्ड अपने पास उपलब्ध विभिन्न निधियों का उपयोग करके ग्रामीण जनता की सहभागिता सनुिश्चित करते हुए2 ग्रामीणों की, 
उनके द्वारा और उनके लिए आधार स्तरीय संस्थाओ ंका निर्माण व विकास करता रहा ह.ै महामारी के दौरान ये संस्थाए ंबेहद महत्वपरू्ण 
साबित हुई हैं. विकास के इस तंत्र को जीवंत एवं सक्रिय बनाए रखने के लिए नाबार्ड ने वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान बहुपक्षीय दृष्टिकोण 
अपनाया और इन संस्थाओ ंमें कौशल विकास, आजीविका विकास, वित्तीय समावेशन, डिजिटल समावेशन और अकादमिक 
जडु़ाव पर विशषे ध्यान दिया. विकास से वंचित रह ेव्यक्तियों (जैसे- जनजातीय समदुायों) और भौगोलिक क्षेत्रों (जैसे परू्वोत्तर क्षेत्र) 
के पक्ष में सकारात्मक झकुाव नाबार्ड के इन उपायों की आधारशिला ह.ैइस अध्याय में ग्रामीण भारत के लिए एक गतिमान विकास 
पारिस्थितिकी तंत्र के निर्माण के लिए उठाए गए कदमों से प्राप्त उपलब्धियों का विवरण दिया जा रहा ह.ै   

4.1	 सामुदायिक ससं्थाओ ंका विकास

4.1.1	 सकू्ष्म वित्त ससं्थाएं
स्वयं सहायता समूहों का विस्तार

एसएचजी-बैंक लिकेज कार्यक्रम वित्तीय वर्ष 1993 में अपने आरंभ से ही महिलाओ ंको बचत और उधार के लिए सक्षम बनाकर तथा 
सामाजिक पूजंी का विकास करके उनका जीवन उन्नत कर रहा ह.ै वर्तमान एसएचजी-बीएलपी कार्यक्रम के दायरे में लगभग 1.1 करोड़ 
एसएचजी और 13.5 करोड़ ग्रामीण परिवार हैं (चित्र 4.1).

4

 िम
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ढ़� 

आ
गे

—बेटसी हॉजेज़¹्

 आिथ�क �गित और आिथ�क िवकास क� 
राह पर आगे बढ़ते हए हम� सिनि�त करना � ु
है िक इसम� सबक� �ाग�दार� हो, स�� 
योगदान कर� और यह सबके िलए हो. 
सबको िवकास का अवसर िमले.
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चित्र 4.1:	 एसएचजी-बैंक लिकेज कार्यक्रम की प्रगति

नोट: 	 एनपीए = अनर्जक आस्तियाँ; एसएचजी = स्वयं सहायता समहू.

चित्र 4.2:	 स्वयं सहायता समहूों की प्रभावशीलता और संधारणीयता 

नोट: 	 एफ़पीओ = कृषक उत्पादक संगठन; एसएचजी = स्वयं सहायता समहू.

स्रोत: 	 महिला अभिवदृ्धि सोसाइटी (2020), तेलंगाणा में परुाने एसएचजी की संधारणीयता (नाबार्ड द्वारा प्रायोजित अध्ययन).

31,46,002  एसएचजी
`77,659.3 करोड़

सिवत�रत ऋणं

िच�  4.1� एसएचजी-��क ि�केज क����� क� ��ितं

4.9% एनपीए
`2.5 ��� ��ित एसएचजी 

औसत सिवतरण)ं

28,87,394 एसएचजी
`58,070.7 करोड़

4.7% एनपीए
`2.0 ��� ��ित एसएचजी 

औसत सिवतरण)ं

-8.2%
-25.2%

-3.9%
-18.62%

ब�क� म� जमाबकाया ऋण अ�य मेि��स

 िवव 2020

प�रवत�न (िवव 2020 से िवव 2021)

56,77,071 एसएचजी
`1,08,075.1 करोड़

57,80,244 एसएचजी
`1,03,298.7 करोड़

1.8%
-4.4%

102,43,323 एसएचजी
`26,152.1 करोड़

1,12,23,400 एसएचजी
`37,477.6 करोड़

9.6%
43.3%

 िवव 2021

िच� 4.2� �वय सहायता समह� क� �भावशीलता और सधारणीयता ं ू ं

अ�ययन के िन�कष��  तेलगाणा म � पराने एसएचजी क� सधारणीयता बढ़ाने वाले कारकं ु ं

�वय सहायता समह� ं ू
क� स�लता

एसएचजी सधारणीयता ं
के सवधक�  त�वं

िचताएं ं   सझावु

• सद�य� का नीित वा�य (मोटो)

• नेत�ृव म � िनयिमत आवत�न (रोटेशन)

• िनयिमत बैठक�

• सरकार क� सि�य भिमकाू

• �मता िनमा�ण और �िश�ण

• एसएचजी डेटा का िडिजटलीकरण

• औपचा�रक ऋण के एकािधक �ोत� से ब�े 
ऋण 

• अिधकाश एसएचजी ऋण� का उपयोग उ�पादन ं
�योजन� के िलए िकया गया.

• उ�पादन (�2%)

• सामािजक आव�यकताए (23%)ं

• आि�त िनमा�ण (22%)

• उपभोग (3%)

• उ�म गितिविधय� के �ो�साहन म � एसएचजी ने 
मह�वपण � भिमका िनभाई ह.ैू ू

• िनवेश का एक ब�ा िह�सा एसएचजी ऋण� से �ा� 
िकया गया (48%).

• एसएचजी सद�य� क� साह�कार� पर िनभर� ता कम ह�ई ह.ै

• कई एसएचजी म � कमज़ोर बकक�िपगु ं

• एसएचजी बचत खात� म � प�ी अ�य� रािश ु
(औसतन `61,922)

• सामािजक और उपभोग ज़�रत� के िलए ऋण 
का उपयोग

• सामिहक उ�म श� करने के �ित अिन��ाू ु

• एक-चौथाई एसएचजी अपनी बचत का 
उपयोग आत�रक ऋण� के िलए नह� करते ह�ं

• मोबा�ल बकक�िपग म � सहायता के िलए ु ं
एसएचजी िडिजटलीकरण

• एसएचजी व उनके स�� का �मता िनमा�ण, ं
आजीिवका िवकास पर िवशषे ज़ोर

• खा� �स�करण पर एसएचजी स�� और ं ं
एफ़पीओ म � सम�वय, म�य-शखृला को बढ़ावा ू ं
दनेा

• बाज़ार से िलकेज म � सहायता करनां

• िव�ीय सा�रता का �सार
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वित्तीय वर्ष 2021 में नाबार्ड ने करीब 6.8 लाख एसएचजी गठित 
किए; करीब 4 लाख के लिए बैंक ऋण सनुिश्चित किया; और 8.7 लाख 
से अधिक एसएचजी संवर्धित करने की नियोजित वचनबद्धता के अतंर्गत 
₹418.2 करोड़ की मजंरूी के समक्ष ₹170.2 करोड़ जारी किए. दशे के 150 
पिछड़े और वामपंथी अतिवाद से प्रभावित जिलों में हमने वित्तीय वर्ष 2021 
में महिला एसएचजी कार्यक्रमों के कार्यान्वयन पर ₹725.4 लाख व्यय किए. 
यह राशि वित्तीय वर्ष 2020 के मकुाबले 17.8% अधिक थी और इसके तहत 
किए गए प्रयासों से 2.1 लाख एसएचजी ने खाते खोले और 1.3 लाख ने बैंक 
ऋण लिए. 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार, डब्ल्यूएसएचजी निधि से 
कुल ₹146.7 करोड़ का उपयोग किया गया. 

वर्ष दर वर्ष स्वयं सहायता समहूों ने अपने सदस्यों को उद्यमशील 
गतिविधियाँ अपनाने; उन्हें जारी रखने; वित्तीय स्थिरता प्रदान करने और निजी 

ऋणदाताओ ंपर निर्भरता कम करने में मदद की ह ै(चित्र 4.2). साथ ही, बड़े 
सामाजिक बदलाव की संभावनाए ंभी जगाई हैं (बॉक्स 4.1).

सयुंक्त देयता समूहों (जेएलजी) का वित्तपोषण

बैंकों ने वित्तीय वर्ष 2021 में 41.3 लाख नए जेएलजी का संवर्धन और 
वित्तपोषण किया जिसे मिलाकर अब तक कुल 133.8 लाख जेएलजी का 
वित्तपोषण किया गया. नाबार्ड ने इसे लाग ूकरने वाले भागीदारों को नकद 
प्रोत्साहन दिया (इस वर्ष इसे दोगनुा करके ₹4,000 प्रति समहू किया गया); 
ऋण राशि पर बैंकों को पनुर्वित्त प्रदान किया गया; और जेएलजी गठन के 
लिए बैंकों के साथ सहमति ज्ञापन निष्पादित किए गए. वर्ष के दौरान दशे भर 
में 6.9 लाख जेएलजी के संवर्धन के लिए हमने ₹219.7 करोड़ स्वीकृत किए. 
31 मार्च 2021 तक हमने 22 राज्यों में 70 सहमति ज्ञापन निष्पादित किए 
जिनमें से 49 क्षेग्रा बैंकों के साथ; 15 भारतीय स्टेट बैंक के साथ (पाँच राज्यों 
में); 4 (प्रत्येक के साथ एक) सिंडिकेट बैंक (अब, केनरा बैंक), इलाहाबाद 
बैंक (अब, इडंियन बैंक), यनूियन बैंक ऑफ़ इडंिया और बैंक ऑफ़ बडौदा 
के साथ; और 2 (प्रत्येक) झारखडं और ओडिशा में राज्य सहकारी बैंकों 
के साथ निष्पादित किए गए. इसके अतिरिक्त छत्तीसगढ़ और झारखडं के 
लिए नैबफ़िन्स के साथ एक सहमति ज्ञापन निष्पादित किया गया, और एक 
तीन वर्षीय प्रायोगिक परियोजना स्वीकृत की गई जिसके तहत नाबार्ड असम, 
छत्तीसगढ़, मध्य प्रदशे, महाराष्ट्र और झारखडं में जेएलजी संवर्धक संस्था के 
रूप में कार्य करेगा. 

4.1.2	 प्रौद्योगिकी अपनाने के लिए प्रेरित करना
प्रौद्योगिकी अतंरण के लिए नाबार्ड किसान क्लबों को सहायता प्रदान करता 
ह.ै वर्तमान में, मौजदूा किसान क्लबों के एकत्रीकरण या सदुृढ़ीकरण पर 
विशषे ध्यान दिया जा रहा ह ैऔर अच्छा कार्य कर रह े किसान क्लबों को 
एफ़पीओ के रूप में विकसित करने के प्रयास किए जा रह ेहैं. किसान क्लबों 
की गतिविधियों की प्रभावी निगरानी करने और उनकी निरंतरता सनुिश्चित 
करने के लिए ‘कृषक सारथी’ पोर्टल (www.krishaksarathi.com) तैयार 
किया गया.

4.1.3	 किसान समूहों का गठन
छोटे जोतधारकों को समर्थ कृषि व्यवसायी के रूप में विकसित करने में 
एफ़पीओ प्रभावी सिद्ध हुए हैं. नाबार्ड ने उत्पादक संगठन विकास निधि 
(पीओडीएफ़); पीओडीएफ़ विभदेक ब्याज; और उत्पादक संगठन विकास 
तथा उन्नयन समहून निधि से एफ़पीओ के गठन, उनके क्षमता निर्माण/ 
मार्गदर्शन, ऋण प्राप्त करने में सहायता और बाज़ार लिकेज के लिए वित्तीय 
सहायता प्रदान की ह ै(तालिका 4.1).

एफ़पीओ सदस्यों में करीब 83% छोटे उत्पादक और 46% महिलाए ं
हैं. लगभग सभी एफ़पीओ ने बाज़ार लिकेज स्थापित किए हैं और उनमें से 
808 ने अपने सदस्यों के लिए बैंक ऋण प्राप्त किए हैं. 3,857 एफ़पीओ 

बॉक्स 4.1: अनंतपरु, आधं्र प्रदशे के बसवीन और 
जोगिनियों को मखु्यधारा से जोड़ने में स्वयं सहायता 

समहूों की भमूिका

आधं्र प्रदशे दवेदासी उन्मूलन अधिनियम 1986 लाग ूहोने के तीन दशक 
बाद भी बसवीन (जोगिनी) पर इसका बहुत कम असर हुआ. उन्हें मखु्य 
धारा में लाना एक सामाजिक, आर्थिक और सांस्कृति क चनुौती था.

हाल ही में नाबार्ड द्वारा प्रायोजित अध्ययन में बसवीन समदुाय का 
सर्वेक्षण किया गया. अपनी खराब स्थिति के लिए उन्होंने परिवार, समदुाय 
और आमदनी न होना जैसे कारण बताए. हालांकि सर्वेक्षण में भाग लेने 
वाले सभी लोग एसएचजी के बारे में जानते थे, तथापि उनमें से बहुत कम 
ऐसे किसी समहू के सदस्य थे. 

बसवीन के एसएचजी गठित करते समय सरकार की योजनाओ ंसे 
लाभ लेना एक सार्थक विकल्प था. अध्ययन में यह सिफारिश की गई 
थी कि एक समर्पित राज्य स्तरीय समिति बने जो यह सनुिश्चित करे कि 
वर्तमान कल्याणकारी कार्यक्रमों के लाभ सभी पात्र बसवीन तक पहुचंें; 
उन्हें आजीविका के अवसर मिलें, क्षमता निर्माण हो और एसएचजी 
गठन के जरिये वित्तीय सहायता पहुचं;े परामर्शी सेवाए ँमिलें और महिला 
एसएचजी, ग्रामीणों, अधिकारियों तथा एनजीओ के माध्यम से सामाजिक 
जागरूकता लाते हुए उन्हें फिर जोड़ा जाए.

नोट:
1.	 एनजीओ = गैर सरकारी संगठन; एसएचजी = स्वयं सहायता समहू.
2.	 बसवीन (आधं्र प्रदशे), जोगिनी (तेलंगाणा), मातम्मा (तमिनलाडु), और 

दवेदासी (कर्नाटक) कुमारी अविवाहित लड़कियां हैं जिनका मध्यकालीन 
सामाजिक प्रथा के नाम पर स्थानीय दवेता के साथ विवाह कर दिया जाता ह.ै

स्रोत:	 एडमिनिस्ट्रेटिव स्टाफ़ कॉलेज ऑफ़ इडंिया, हदैराबाद द्वारा ‘आधं्र प्रदशे 
के अनंतपरु जिले में एसएचजी व अन्य संवर्धन योजनाओ ंके माध्यम 
से जोगिनी महिलाओ ं के लिए आजीविका के अवसर बेहतर करना’ 
(नाबार्ड द्वारा प्रायोजित अध्ययन).
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तालिका 4.1:	 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार पीओडीएफ़, पीओडीएफ़-आईडी और प्रोड्यसू निधि के तहत  
		  एफ़पीओ की संचयी स्थिति

विवरण पीओडीएफ़-आईडी पीओडीएफ़ प्रोड्यसू समग्र
लक्ष्य  3,000  -  2,000  5,000 
स्वीकृत एफ़पीओ (वित्तीय वर्ष 2021 में)  2,906  -  2,154  5,060 

 [576]  -  -  [576] 
संचयी रूप से पंजीकृत एफ़पीओ (वित्तीय वर्ष 2021 में)  1,627  -  2,094  3,721 

 [633]  -  -  [633] 
स्वीकृत अनदुान (₹ करोड़) (वित्तीय वर्ष 2021 में)  248.0  47.1  205.4  500.6 

 [46.8]  -  -  [46.8] 
प्रयकु्त अनदुान (₹ करोड़) (वित्तीय वर्ष 2021 में)  68.2  21.8  176.4  266.5 

 [38.6]  [4.1]  [11.3]  [53.9] 
शयेरधारक के रूप में सम्मिलित किसान (लाख)  4.7  -  9.1  13.8 
एफ़पीओ द्वारा एकत्रित शयेर पूंजी (₹ करोड़)  45.3  -  98.2  143.5 
इन परियोजनाओ ंसे जडु़ी उत्पादक संगठन संवर्धक संस्थाएं  663  -  779  1,442 
संसाधन सहयोग एजेंसियाँ  15  -  17  32 
31 मार्च 2020 को शषे समहू निधि (₹ करोड़)  252.0  200.0  34.9  - 
2020-21 के दौरान प्रयकु्त समहू निधि (₹ करोड़)  38.6  4.1  11.3  - 
31 मार्च 2021 को शषे समहू निधि (₹ करोड़)  314.2  300.0  23.6  - 

नोट:	 1.	 एफ़पीओ = कृषक उत्पादक संगठन; पीओडीएफ़ = उत्पादक संगठन विकास निधि; पीओडीएफ़-आईडी = पीओडीएफ़ विभदेक ब्याज; प्रोड्यसू = उत्पादक संगठन विकास  
	 और उत्थान समहू निधि.

	 2.  	वर्गाकार कोष्ठक में दिए गए आकंड़े वित्तीय वर्ष 2021 से संबंधित हैं.
	 3.	वर्ष  के दौरान ₹4 करोड़ के आहरण और ₹104.0 करोड़ रुपये के लाभ के विनियोग के बाद 31 मार्च 2021 को पीओडीएफ़ के तहत समहू निधि ₹300 करोड़ थी .

चित्र 4.3:	 किसान-सदस्यों पर एफ़पीओ का प्रभाव

नोट: 	 एफ़पीओ = कृषक उत्पादक संगठन.

स्रोत: 	 नाबार्ड के चार क्षेत्रीय कार्यालयों- केरल, मध्य प्रदशे, ओडिशा और राजस्थान द्वारा स्वयं किया गया अध्ययन 

ि�� 4.3: िकसान�सद�य� पर एफ़पीओ का �भाव

उ�े�य

बेहतर क�मत और आय

अ�ययन के िन�क��

अनौपचा�रक ऋण पर िनभ�रता कम हई�

िसफा�रश�
केरल, म�य �दशे, ओिडशा और राज��ान के िकसान� पर एफ़पीओ सद�यता का आि��क 

और सामािजक �भाव सम�ने का �यास.

• िकसान� को िमलने वाली औसत क�मत म � वि�ृ

• म�य �दशे: 7.5% खरीफ (2019) और 
12.5% रबी (2018) सीज़न म�

• केरल: करीब 45%

• ओिडशा: वि� �रपोट� क� गई ृ

• िकसान� क� आय भी बढ़ी

• ओिडशा: 13.5% 

• राज��ान: 25%

• केरल: 10 म � से 9 एफ़पीओ के सद�य� ने एफ़पीओ से जड़ने के ु
बाद साह�कार� से उधार लेना बद कर िदया.ं

• म�य �दशे: सद�य� के एफ़पीओ से जड़ने के बाद साह�कार� से ु
िलया जाने वाला औसत ऋण  ₹39,135 से घटकर  ₹5,000 
हो गया.

• नए एफ़पीओ के गठन और पराने ु
एफ़पीओ को स�ढ़ करने क� ु
काय�नीित बनाना 

•  वािजब दर� पर स��ागत ऋण ं
उपल�ध कराना 

•  �ा�िमक �स�करण, प�केिजग ं ं
और म�य सवधन�  म � �यवसाय ू ं
िविवधता के िलए सहायता दनेा

• सद�य बेहतर क�मत� �ा� करने 
पर िवशषे  �यान द�

एफ़पीओ से न जड़ने का �मख कारण 'गाव म � कोई ु ु ं
एफ़पीओ न होना' सामने आया 

(ओिडशा म � 66% िकसान� के मतानसार)ु

के 12.8 लाख से अधिक उत्पादक सदस्यों के डेटा का डिजिटलीकरण 
किया गया. विभिन्न राज्यों में एफ़पीओ के नमनूा मलू्यांकन से स्पष्ट ह ैकि 
इसके सदस्यों को वास्तविक लाभ पहुचंा ह ै (चित्र 4.3). एफ़पीओ की 

चनुौतियों और कार्यनीति की पहचान के लिए एक विस्तृत अध्ययन किया 
गया (बॉक्स 4.2).
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वित्तीय वर्ष 2020 में, भारत सरकार ने पांच वर्ष में 10,000 एफ़पीओ 
के गठन की योजना की घोषणा की. एक कार्यान्वयनकर्ता एजेंसी के रूप में 
नाबार्ड ने योजना अवधि में लगभग 4,000 एफ़पीओ के संवर्धन का लक्ष्य 
रखा ह.ै वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान नाबार्ड ने 600 के लक्ष्य के समक्ष 634 
एफ़पीओ का संवर्धन किया.

नाबार्ड की सहायक कंपनी नैबसंरक्षण के तहत ₹1,000 करोड़ की ऋण 
गारंटी निधि स्थापित की गई जिसमें 50% भारत सरकार और 50% नाबार्ड 
ने योगदान दिया.

4.1.4	  कृषीतर उत्पादकों के समूहों को सहायता
कृषीतर उत्पादक संगठन (ओएफ़पीओ)-हथकरघा, हस्तशिल्प और कृषि 
प्रसंस्करण उद्योगों में कार्यरत गैर कृषि उत्पादकों के समहूों को (8 ओएफ़पीओ) 
₹4.5 करोड़ की वचनबद्ध अनदुान सहायता प्रदान की गई जिससे वित्तीय वर्ष 
2021 में 7 राज्यों के 2,365 दस्तकार और शिल्पकार लाभान्वित हुए (शोकेस 
4.1). संचयी रूप से दशे के 20 राज्यों के 40 ओएफ़पीओ को ₹17.4 करोड़ 
की सहायता दी गई ह ैजिससे अब तक 14043 सदस्य लाभान्वित हुए हैं.

बॉक्स 4.2: कृषक उत्पादक संगठनों के लिए रणनीतियां - नीति और निष्पादन

नाबार्ड के कहने पर, जेवियर इसं्टीट्यटू ऑफ मनेैजमेंट, भवुनेश्वर के डॉ अमर नायक ने दशे भर में अच्छा प्रदर्शन करने वाले किसान उत्पादक संगठनों (एफपीओ) 
की सफलता के कारणों की पहचान करने के लिए उनका विस्तृत प्रकरण अध्ययन किया. इस अध्ययन ने ऐसी प्रभावी रणनीतियां बताई ंजिनसे एफपीओ अपने 
आतंरिक प्रबंधन और प्रशासन से जड़ुी समस्याओ ंका समाधान कर सकते हैं और समाधान हते ुबाहरी कारकों का लाभ उठा सकते हैं. अध्ययन में निम्नलिखित 
सिफ़ारिशें की गई:ं

एफ़पीओ नीति निष्पादन

1.	 नीतिगत ससुंगति सनुिश्चित करने के लिए स्पष्ट परिचालन 
दिशानिर्देश तैयार करना.

2.	 कें द्र व राज्य सरकारों के बीच समन्वय करते हुए ससुंगत पॉलिसी 
संकेत दनेा.

3.	 एफ़पीओ मांग पक्ष को ध्यान में रखकर स्थानीय खाद्य आदतों 
के अनरुूप अपने उत्पाद बनाए ंऔर बीज व अन्य निविष्टियों की 
खरीद के लिए विविधीकृत फसल पैटर्न अपनाए.ं 

4.	 ग्राम पंचायत, ब्लॉक और जिला स्तरों पर एफ़पीओ का ढांचा 
तैयार करना ताकि उपभोक्ताओ ंसे उनका जडु़ाव अधिकतम हो.

5.	 10,000 एफ़पीओ की राष्ट्रीय योजना की ‘एक जिला-एक 
उत्पाद’ नीति को प्रत्येक जिले की आर थ्िक संभावनाओ ं के 
अनसुार उसके संस्थागत ढाँच ेसे समन्वित करना.

1.	 बहु-उत्पाद और सेवा व्यवसाय योजना में उत्पादक सदस्यों की 
आवश्यकताए ंशामिल करना.

2.	 स्वायत्त और प्रभावी प्रशासन व्यवस्था तैयार करते समय सदस्यों 
के हित सर्वोपरि रखना. 

3.	 समग्र विकास और छोटे जोतधारकों के सशक्तीकरण को 
एफ़पीओ में जन निवेश का दीर्घावधि लक्ष्य बनाना.

4.	 एफ़पीओ के दीर्घावधि कार्यनिष्पादन और संधारणीयता के लिए 
क्लस्टर के भीतर आवश्यक भौगोलिक क्लस्टर आकार और 
सदस्यता पर बल दें. 

5.	 विकास के शरुुआती चरणों में एफ़पीओ की ऋण ज़रूरतें परूी 
करने के लिए इक्विटी जटुाए.ं

6.	 लेन-दने लागत कम रखने और निवल आय बढ़ाने के लिए पहले 
स्थानीय और आस-पास के बाज़ारों की ज़रूरतें परूी करें, फिर 
भौगोलिक विस्तार के बारे में सोचें.

महामारी की वजह से ओएफ़पीओ के व्यापार चक्र पर बरुा असर पड़ा. 
इससे उबरने के लिए नाबार्ड ने सभी पंजीकृत ओएफ़पीओ को एकबारगी 
परिक्रामी निधि सहायता के रूप में ₹5 लाख प्रदान किए.

4.2	 बेहतर आजीविका के लिए प्रयास

4.2.1	 क्षमता निर्माण
नाबार्ड ने वित्तीय वर्ष 2021 में सकू्ष्म वित्त पर 20,034 प्रशिक्षण कार्यक्रम 
प्रायोजित किए जिनमें बैंकों एवं अन्य हितधारक संस्थाओ ं के 1.7 लाख 
प्रतिभागियों ने भाग लिया. इसके अतिरिक्त, डब्ल्यूएसएचजी निधि से ₹2.2 
करोड़ की सहायता जारी करके वामपंथी अतिवाद से प्रभावित क्षेत्रों में 1,156 
प्रशिक्षण कार्यक्रम आयोजित किए गए जिनमें 41,000 प्रतिभागियों ने 
सहभागिता की. वित्तीय समावेशन निधि (एफ़आईएफ़) के तहत संचयी रूप 
से अब तक लगभग 42.2 लाख प्रतिभागियों और डब्ल्यूएसएचजी निधि के 
तहत 3.7 लाख प्रतिभागियों का क्षमता निर्माण किया गया. 
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शोकेस 4.1:	 कश्मीर घाटी के गलीच े- संयकु्त प्रयासों की एक सखुद कथा

चुनौती

कश्मीर के विश्वप्रसिद्ध गलीच ेअपने डिज़ाइन और कारीगरी 
के लिए जाने जाते हैं और इनके खरीददार इन्हें संजोकर रखते 
हैं. लेकिन, इनके कारीगरों को कई मशु्किलों का सामना करना 
पड़ रहा ह,ै जैसे- अलग-अलग जगहों पर तथा असंगठित 
बनुाई गतिविधियों; मध्यस्थों से ली गई उधारी; गणुवत्तापरू्ण 
कच्चा माल न मिल पाना, डिज़ाइन, संस्थागत ऋण और 
बाज़ार से जडु़ी चनुौतियां; गांठ लगाने की पारंपरिक विधि से 
स्वास्थ्य के खतरे आदि.

पहल

नाबार्ड से ₹30 लाख की अनदुान सहायता के साथ कश्मीर घाटी के बारामलुा व 
बांदीपरुा जिलों के 14 गांवों के 329 गलीचा बनुकरों का एक कृषीतर उत्पादक 
संगठन (ओएफ़पीओ) बनाया गया.

समाधान

ओएफ़पीओ सदस्य शहर कार्पेट प्रोड्यसूर्स कंपनी लिमिटेड के रूप में पंजीकृत 
हुए और ₹4.9 लाख की शयेर पूंजी एकत्रित की. डिज़ाइन बैंक तक पहुचं और 
कच्चे माल की गणुवत्ता जांच के लिए इडंियन इसं्टीट्यटू ऑफ़ कार्पेट टैक्नॉलॉजी, 
श्रीनगर के साथ एक सहमति ज्ञापन निष्पादित किया गया. नाबार्ड ने प्रशिक्षण और 
क्षमता निर्माण में भी सहयोग दिया. वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान इस ओएफ़पीओ ने ₹5 लाख की परिक्रामी निधि लेते हुए श्रीनगर में निर्यातकों को 
सीध ेगलीचों की आपरू्ति की और इस प्रकार महामारी से व्यापार में आए संकट से उबरने का मतं्र सीखा.

प्रभाव

•	 कुल 61 बनुकर ऋण-जाल से बाहर आए. 

•	 डिज़ाइन बैंक से प्राप्त नए डिज़ाइन्स से बनुकरों को अपनी महेनत के अच्छे दाम मिले. 

•	 गणुवत्तापरू्ण कच्चे माल की सनुिश्चित व समय पर आपरू्ति से स्वतंत्र बनुकरों को 20% अधिक लाभ हुआ.

4.2.2	 कौशल और उद्यमिता विकास 
नाबार्ड तीन प्रकार के कौशल और उद्यमिता विकास कार्यक्रम आयोजित 
करता ह:ै सकू्ष्म उद्यमिता विकास कार्यक्रम (एमईडीपी); आजीविका और 
उद्यमिता विकास कार्यक्रम (एलईडीपी) तथा कौशल विकास कार्यक्रम. हाल में 
जएेलजी सदस्यों को भी एमईडीपी तथा एलईडीपी के लिए पात्र बनाया गया ह.ै 
प्रतिभागियों को दनैिक भत्ते के अलावा, मार्केटि ग, ई-मार्केटि ग, ब्रांडिग, पैकिग, 
प्रदर्शन इकाई पर अतिरिक्त प्रशिक्षण और एक प्रमाणपत्र प्रदान किया जाता ह ै
(चित्र 4.4).

वित्तीय वर्ष 2021 से एमईडीपी के लिए वित्तीय सहायता दोगनुी करके ₹1 
लाख की गई ह.ै इसी तरह, कृषि क्षेत्र की गतिविधियों से संबंधित एलईडीपी 
के लिए वित्तीय सहायता ₹6.4 लाख से बढ़ाकर ₹8.8 लाख और गैर कृषि 
गतिविधियों से संबंधित एलईडीपी के लिए ₹4.98 लाख से बढ़ाकर ₹7.15 
लाख की गई ह.ै

उल्लेखनीय प्रयास के रूप में, नाबार्ड की सहायक कंपनी नैबफ़ाउंडेशन 
ने अक्तू बर 2020 में ‘मरेा पैड मरेा अधिकार’ पहल के तहत दशे भर के 35 
जिलों में महिलाओ ं के लिए एलईडीपी कार्यक्रम आयोजित किए (बॉक्स 
4.3).
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चित्र 4.4:	 कौशल और उद्यमिता को प्रोत्साहन

बॉक्स 4.3: ‘मरेा पैड, मरेा अधिकार’

‘मरेा पैड मरेा अधिकार  अभियान’ के तहत, 
अखिल भारतीय आजीविका और उद्यमिता 
विकास कार्यक्रम (एलईडीपी) के माध्यम से 
एसएचजी सदस्यों को सैनिटेरी पैड बनाने 
और बेचने का प्रशिक्षण प्रदान किया जाता 
ह.ै लक्षित जिलों में एसएचजी के लिए 
आजीविका के अवसर पैदा करने के साथ-
साथ इस परियोजना का उद्देश्य ग्रामीण भारत 
की महिलाओ ं तक माहवारी स्वच्छता के 
साधन पहुचंाना भी ह.ै वित्तीय वर्ष 2021 में 
₹2 करोड़ के कुल वित्तीय परिव्यय में से ₹1.6 
करोड़ का उपयोग किया गया, 33 जिलों में 
मशीनें स्थापित की गई ं और 29 जिलों में 
उत्पादन आरंभ हुआ.

पद्मश्री अरुणाचलम मरुुगनंथम जिन्होंने कम लागत वाले पैड बनाने की परुस्कृ त मशीन डिज़ाइन की, वे इस परियोजना में तकनीकी भागीदार हैं. इन एलईडीपी 
का शभुारंभ महिला, बाल विकास और कपड़ा मतं्री श्रीमती स्मृति ईरानी ने किया.

नोट: 	 एलईडीपी = आजीविका और उद्यमिता विकास कार्यक्रम; एमईडीपी = सकू्ष्म-उद्यमिता विकास कार्यक्रम; एसडीपी = कौशल विकास कार्यक्रम

िच� 4.4�क �शल �र उ�िमता को �ो�साहन

नाबाड� के कौशल और उ�िमता िवकास काय��म

स�म उ�िमता गितिविधय� म � �िश�णू

सचयी (31 माच� 2021 क� ि�थित म�)ं

स�म-उ�िमता िवकास काय��मू

734 एमईडीपी
22,078 सद�य� को �िश�ण  
अनदान ₹5.5 करोड़ु

आजीिवका �र उ�िमता िवकास काय��म क�शल िवकास काय��म

धारण�म आजीिवका समाधान� के िलए 
आरभ से अत तक �िश�णं ं

रोज़गार / �व-रोज़गार िदलाने वाले 
क�शल का �िश�ण 

िवव 2021

501 एलईडीपी
46,971 सद�य� को �िश�ण
अनदान ₹27.2 करोड़ु

679 एसडीपी
31,890 �ामीण यवाओ को �िश�ण  ु ं
अनदान ₹20 करोड़ु

18,434 एमईडीपी
5.2 लाख सद�य� को �िश�ण   
अनदान  ₹35.1 करोड़ु

1,284 एलईडीपी
1,36,098 सद�य� को �िश�ण  
अनदान ₹63.3 करोड़ु

नैबफ़ाउडेशन, ने अिखल भारतीय �तर पर मिहलाओ के ं ं
बीच 'मरे ा पैड मरेा अिधकार' अिभयान श� िकया ु

 नैबि�कल 2.0 का एक नया यज़र �� डली वज़�नू

35,557 एसडीपी
9.6 लाख �ामीण यवाओ को �िश�ण  ु ं
अनदान ₹174.4 करोड़ु
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कोविड महामारी से उबरने के एक उपाय के रूप में, ग्रामीण क्षेत्रों में घर 
लौटे 10,000 प्रवासियों को निर्माण कार्य में शीघ्र कुशल बनाने के लिए एक 
मगेा परियोजना के तहत ₹5 करोड़ स्वीकृत किए गए ताकि उन्हें मज़दरूी या 
स्वरोज़गार मिल सके. इस परियोजना से उत्तर प्रदशे (रायबरेली, गोरखपरु, 
मिर्ज़ापरु, महाराजगंज और इलाहाबाद); बिहार (मजुफ्फरपरु, वैशाली, 
रोहतास और गया) और झारखडं (हज़ारीबाग) के ग्रामीण यवुा लाभान्वित 
हुए हैं.

4.2.3	आजीविका सबंंधी गतिविधियों का सवंर्धन
नाबार्ड ने प्रौद्योगिकी अगंीकरण और अतंरण, एक्सटेंशन, नवोन्मेष, कृषीतर 
गतिविधियों, परिक्रामी निधि सहायता, मार्केटि ग सहायता, स्टार्ट अप्स और 
इन्क्यूबेटर्स को सहायता आदि के जरिये अनेक आजीविका अवसर सजृित 
किए हैं.

कृषि क्षेत्र का सदुृढ़ीकरण

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान नाबार्ड ने 166 परियोजनाओ ं के लिए ₹20  
करोड़ स्वीकृत (₹12.6 करोड़ संवितरित) किए. इनमें कृषक समदृ्धि; जीरो 
बजट प्राकृतिक खतेी; प्रमाणित बीज उत्पादन; हाइड्रोपॉनिक्स का उपयोग 
करके चारा और सब्जियां उगाना; एकीकृत कृषि प्रणालियां; बायो फ्लॉक 
मछलीपालन; वाणिज्यिक मधमुक्खीपालन; उच्च घनत्व अमरूद उत्पादन 
और बटेर पालन शामिल ह.ै  

भारतीय कृषि अनसुंधान परिषद के अतंर्गत आने वाले संस्थानों, राज्य 
कृषि विश्वविद्यालयों, कृषि विज्ञान कें द्रों और अन्य अनसुंधान संस्थानों के 
साथ भागीदारी करते हुए नाबार्ड ने 270 परिचय दौरों के लिए सहायता प्रदान 
की जिनसे 8022 किसान नई और नवोन्मेषी कृषि के तरीकों को प्रत्यक्ष रूप 

नाबार्ड के माध्यम से पीपल ट्री वेंचर्स द्वारा त्वरित कौशल विकास कार्यक्रम का आयोजन

से दखे पाए. इन दौरों पर प्रौद्योगिकी अतंरण के लिए क्षमता निर्माण कार्यक्रम 
के अतंर्गत ₹2.1 करोड़ का व्यय किया गया. 

नाबार्ड ने कृषि उत्पाद, मशीनरी और नवोन्मेषी पद्धतियों का प्रदर्शन करने 
वाले कृषि मलेों, अन्य मलेों और कार्यशालाओ ंआदि के लिए भी सहायता 
प्रदान की ह ैऔर इन गतिविधियों पर ₹1.2 करोड़ से अधिक राशि व्यय की ह.ै

कृषीतर (गैर-कृषि) क्षेत्र का विकास

मार्के टिग के लिए पहलें  

नाबार्ड कृषि व कृषीतर, दोनों क्षेत्रों के उत्पादकों के उत्पादों के प्रभावी विपणन 
में सहायता करता ह ैऔर इसके लिए ग्रामीण हाट, ग्रामीण मार्ट स्थापित करने 
में सहायता, कारीगरों व कला-कौशल से जडु़े व्यक्तियों की राष्ट्रीय व क्षेत्रीय 
स्तर की प्रदर्शनियों व मलेों में सहभागिता के लिए सहायता की जाती ह ै(चित्र 
4.5; शोकेस 4.2). 

चित्र 4.5:	 विपणन प्रयासों में प्रगति

िच� 4.5: िवपणन �यास� म � �गित

�ाम�� �ा� �ाम�� मा�� मेले/�दश�िनयाँ

िवव 2021

58 �ामीण हाट
₹7.6 करोड़ 
िव�ीय सहायता

155 �ामीण माट�
₹7.6 करोड़   
िव�ीय सहायता

सचयी (31 माच � 2021 क� ि��ित म��ं

636 �ामीण हाट             
₹54.2 करोड़                 
िव�ीय सहायता   

1,085  �ामीण माट�
₹23.2 करोड़
िव�ीय सहायता

• िव�ीय वष � 2021 के दौरान लबे ं
लॉकडाउन के कारण इन 
काय��म� के आयोजन म � बाधा 
आई 

• जैसे-जैसे ि��ित बेहतर ह�ई, � 
�े�ीय काया�लय� ने कोिवड-1� 
हाईजीन �ोटोकॉल का पालन 
करते ह�ए 2.7 करोड़ क� ₹
अनदान सहायता से 10 ु
�दशि� नय� का आयोजन िकया.

वत�मान म � 350 नव-उ�मी इन 
क� �� म � पजीकृत ह�ए ह.�ं

ये 7 क� � लगभग 22 ला� 
िकसान� को ��य� या परो� 
लाभ पह�चाएगे.ं ं

1. �ो�ेसर जयशकर तेलगाणा रा�य किष िव�िव�ालय, हदैराबाद, तेलगाणाृं ं ं

2. सरदारकिषनगर दातीवाड़ा किष िव�िव�ालय, बनासका�ा, गजरातृ ृं ं ु

3. तिमलनाड किष िव�िव�ालय, मदरै, तिमलनाडृु ुु

4. चौधरी चरण िसह ह�रयाणा किष िव�िव�ालय, िहसार, ह�रयाणाृं

5. भारतीय �ौ�ोिगक� स��ान (आईआईटी�, �ड़गपर, पि�म बगालं ु ं

6. ए-आईडीईए, नैशनल ऐकेडमी �� ऐ�ीक�चरल �रसच � मनेैजमट� , हदैराबाद, तेलगाणां

7. राजमाता िवजयाराजे िसिधया किष िव�िव�ालय, �वािलयर, म�य �दशेृं

िच� 4.6: �ामीण �र कृिष �यवसाय उ�वन क� � ��ािपत करने म � आरभ से लेकर अत तक सहायतां ं

नोटस: एबीआईसी = कृिष-�यवसाय उ�वन क� �� आरबीआईसी = �ामीण कृिष-�यवसाय उ�वन क� �.्

नाबाड� ने िव�ीय 
वष � 2021 म � 2 नए 

एबीआईसी क� 
��ापना के 

िलए ₹16.8 करोड़ 

 नाबाड� ने कल ु
7 एबीआईसी/ 

आरबीआईसी क� 
��ापना के िलए
₹63.3 करोड़ क� 
िव�ीय सहायता 



	 49	 मिलकर, बढ़ें आगे

शोकेस 4.2:	 ग्रामीण मार्ट के साथ खलेु सफलता के द्वार - ग्रीन पाश्चर ऐग्रो प्रोड्यसूर कंपनी लिमिटेड

पहल

वित्तीय वर्ष 2020 में, लॉकडाउन के दौरान एक कृषक उत्पादक कंपनी (एफ़पीसी), ‘ग्रीन पाश्चर ऐग्रो प्रोड्यसूर कंपनी लिमिटेड ने नाबार्ड के सहयोग से अपना ग्रामीण 
मार्ट जारी रखा. ‘बड़े एरिया एग्री एडं अलाइड फ़ार्मिंग को-ऑपरेटिव सोसाइटी’ द्वारा संवर्धित इस उत्पादक कंपनी ने जिला प्रशासन से अनमुति लेकर यह पहल आगे 
बढ़ाई.

लाभार्थी

नागालैंड के दीमापरु और कोहिमा जिलों के किसान और उपभोक्ता.

गतिविधियाँ और प्रभाव

दीमापरु और नागालैंड के अन्य जिलों से ताज़ा व स्थानीय सब्जियां और फल खरीद ेगए और दीमापरु और उसके तथा आस-पास के इलाके के साथ-साथ कोहिमा 
के कुछ इलाकों में उनकी बिक्री की गई. कंपनी होम डिलिवरी भी कर रही थी. अप्रैल-जलुाई 2020 के दौरान जब महामारी की वजह से जारी लॉकडाउन के कारण 
अधिकतर दकुानें बंद थीं, उस दौरान इस एफ़पीसी का टर्नओवर लगभग ₹65 लाख रहा.

दीमापरु 
में अनेक

 

स्थानों प
र फल-स

ब्जी 

की बिक्
री
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चित्र 4.6:	 ग्रामीण और कृषि व्यवसाय उद्भवन कें द्र स्थापित करने में आरंभ से लेकर अतं तक सहायता

नोट: 	 एबीआईसी = कृषि-व्यवसाय उद्भवन कें द्र; आरबीआईसी = ग्रामीण कृषि-व्यवसाय उद्भवन कें द्र.

भौगोलिक संकेतकों का संवर्धन

निज़ामाबाद ब्लैक पॉटरी;3 गाज़ीपरु वाल हैंगिग; वाराणसी सॉफ़्ट स्टोन जाली 
वर्क 4; बनारस गलुाबी मीनाकारी5; मिर्ज़ापरु हस्तनिर्मित दरी (कार्पेट) उन 72 
उत्पादों में से हैं जिन्हें नाबार्ड के सहयोग से भौगोलिक संकेतकों (जीआई) 
के रूप में पंजीकृत किया गया ह.ै हमने आरंभ से अतं तक सहायता के लिए 
पॉलिसी दिशानिर्देश जारी किए थे जिनमें जीआई उत्पादों की गणुवत्ता बेहतर 
करने, बाज़ार तक पहुचं बनाने/ बढ़ाने, जागरूकता बढ़ाने, उत्पादकों के 
अधिकारों की रक्षा के लिए उनकी क्षमता बढ़ाने, पंजीकरण, प्रवर्तन और 
विपणन की लागत कम करने आदि पंजीकरण-परू्व से लेकर पंजीकरण के बाद 
तक की सहायता शामिल ह.ै

स्टार्ट अप और नवोन्मेषी प्रणालियों को सहायता

कृषि व्यवसाय उद्भवन कें द्र कृषि पर कें द्रित विचारों, नवोन्मेषों और 
प्रौद्योगिकियों को प्रोत्साहित करते हैं. ये कें द्र विभिन्न कृषि स्टार्ट अप और 
कृषि उद्यमियों के सपनों को सक्षम वाणिज्यिक इकाइयों के रूप में साकार 
करने के लिए आवश्यक संसाधन और सहायता उपलब्ध कराते हैं. नाबार्ड 
कृषि विश्वविद्यालयों और ऐसे ही अन्य संस्थानों में ग्रामीण कृषि व्यवसाय 
उद्भवन कें द्र स्थापित करने के लिए आरंभ से अतं तक सहायता और अनदुान 
प्रदान करता ह.ै इसमें कृषि प्रौद्योगिकी और ग्रामीण प्रौद्योगिकी, दोनों के लिए 
सहायता शामिल ह ै(चित्र 4.6). 

नाबार्ड ने उद्भवन कें द्रों और अपनी सहायक कंपनियों के माध्यम से 

‘डैथ वैली’ चरण में चल रह ेकृषि और ग्रामीण स्टार्ट अप की सहायता के 
लिए वित्तीय वर्ष 2020 में ₹100-करोड़ की उत्प्रेरक पूंजी निधि स्थापित 
की ह.ै इस निधि से नाबार्ड की सहायक कंपनी नैबकिसान फाइनेंस लिमिटेड 
और मदरैु ऐग्री बिज़नेस इन्क्यूबेशन फ़ोरम को ₹10 करोड़ की राशि 
स्वीकृत की गई जिसमें से ₹6 करोड़ की राशि संवितरित की जा चकुी ह ै 
(बॉक्स 4.4). 

‘स्टैंड अप इडंिया’ में योगदान

स्टैंड अप इडंिया योजना6 के एक संपर्क  कें द्र के रूप में नाबार्ड के जिला 
विकास प्रबंधकों ने वित्तीय वर्ष 2021 में जिला स्तर पर 238 संवितरण-
परू्व व संवितरण-पश्चात के मार्गदर्शन कार्यक्रमों का आयोजन किया जिनमें 
श्रेष्ठ प्रथाओ ंका आदान-प्रदान, कार्यक्रम की समीक्षा, समस्या-समाधान और 
संभावनापरू्ण उधारकर्ताओ ंका मार्गदर्शन शामिल ह.ै 

ऋण सहबद्ध पूंजीगत सब्सिडी योजना का प्रबंधन

वित्तीय वर्ष 2021 में नाबार्ड ने भारत सरकार के सकू्ष्म व लघ ु उद्यमों के 
प्रौद्योगिकीय उन्नयन की ऋण आधारित पूंजीगत सब्सिडी योजना के तहत 
239 आवेदन स्वीकृत किए और निर्धारित श्रेणियों में सकू्ष्म एवं लघ ुउद्यमों 
द्वारा प्रौद्योगिकी अगंीकरण के लिए सहायता के रूप में ₹1,901.6 लाख 
(अब तक कुल ₹9,556.1 लाख) की राशि जारी की.

अब तक 3�0 नव-��मी �न 
क� �� म � पजीकृत ह�ए ह.�ं

ये 7 क� � लगभग 22 ला� 
िकसान� को ��य� या परो� 
लाभ पह�चाएगे.ं ं

1. �ो�ेसर जयशकर तेलगाणा रा�य किष िव�िव�ालय, हदैराबाद, तेलगाणाृं ं ं

2. सरदारकिषनगर दातीवाड़ा किष िव�िव�ालय, बनासका�ा, गजरातृ ृं ं ु

3. तिमलनाड किष िव�िव�ालय, मदरै, तिमलनाडृु ुु

�. च��री चरण िसह ह�रयाणा किष िव�िव�ालय, िहसार, ह�रयाणाृं

�. भारतीय ���ोिगक� स��ान �आईआईटी�, �ड़गपर, पि�म बगालं ु ं

6. ए-आईडीईए, नैशनल ऐकेडमी �� ए�ीक�चर �रसच � मनेैजमट� , हदैराबाद, तेलगाणां

7. राजमाता िवजयाराजे िसि�या किष िव�िव�ालय, �वािलयर, म�य �दशेृं

िच� �.6� �ामीण �र कृिष �यवसाय ��वन क� � ��ािपत करने म � आरभ से लेकर अत तक सहायतां ं

नाबाड� ने िव�ीय 
वष � 2021 म � 2 नए 

एबीआईसी क� 
��ापना के 

िलए ₹16.8 करोड़ क� 
िव�ीय सहायता दी 

 नाबाड� ने कल ु
7 एबीआईसी/ 

आरबीआईसी क� 
��ापना के िलए
₹63.3 करोड़ क� 

िव�ीय सहायता दी 
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बॉक्स 4.4: तमिलनाडु में नाबार्ड से सहायता प्राप्त मदरैु एग्री-बिज़नेस इन्क्यूबेशन फ़ोरम

कुल 86 स्टार्ट अप, 243 एफ़पीओ और 32 
विचार-स्तर के स्टार्ट अप की पहचान की गई 
और एमएबीआईएफ़ ने दो वर्ष की अल्पावधि में 
उन्हें बड़े स्तर पर समर्थ बनाया. सेक्शन 8 कंपनी 
के रूप में मई 2018 में पंजीकृत एमएबीआईएफ़ 
नाबार्ड द्वारा सहायता प्राप्त पहली एबीआईसी ह ै
और यह तमिलनाडु कृषि विश्वविद्यालय में स्थित ह.ै 
एमएबीआईएफ़ में अपने हुनर को चमका रह े नव-
उद्यमियों के कई सपने हैं और प्रोटोटाइप हैं जिन्हें 
एबीआईसी में सामहूिक ज्ञान और अनभुव के बल 
पर चमकाते हुए उन्होंने करीब 100 नए बिक्री-योग्य 
उत्पाद विकसित किए हैं. यहाँ से 11 पेटेंट, 46 
ट्रेडमार्क , 38 पौधों की क़िस्मों और 4 जीआई के 
लिए सहायता मिली ह.ै एमएबीआईएफ़ अब ब्लॉक चने, इटंरनेट ऑफ़ थिग्स, आर्टिफिशियल इटेंलिजेंस, मशीन लर्निंग और ऐसी ही अन्य तकनीकों का लाभ 
लेकर कृषि और ग्रामीण वातावरण की बाधाओ ंको दरू करने की संभावनाए ंतलाश रहा ह.ै एमएबीआईएफ़ में ‘जलीकट्टू’ एक विशिष्ट और अग्रणी ‘विचार कुम्भ’ 
ह ैजिसमें विद्यार्थी उद्भवन के लिए कृषि और ग्रामीण नवोन्मेष के विचार प्रस्तुत करते हैं.

मदरैु स्थित यह एबीआईसी उत्पादों को उत्कृष्ट  बनाने, मार्के ट वैलिडेशन, व्यवसाय योजना तैयार करने और नए उद्यमों को काननूी सहायता प्रदान करने जैसे 
कार्य करता ह.ै यह अपने कार्यक्षेत्र में परामर्शी सेवाए ंउपलब्ध कराते हुए कृषि प्रथाओ ंऔर प्रयकु्त प्रौद्योगिकी में बड़े बदलाव ला रहा ह;ै किसानों को उनके अपने 
कोल्ड स्टोरेज में उनकी उपज के भडंारण और विपणन में मदद कर रहा ह;ै खरीदार-विक्रे ता सम्मेलनों का आयोजन कर रहा ह;ै किसान-एफ़पीओ में समन्वय कर 
रहा ह;ै और छोटे किसानों को तमिलनाडु के भीतर व बाहर बाज़ार खोजने में मदद कर रहा ह.ै इस एबीआईसी ने कृषि को धारणक्षम व्यापार के रूप में विकसित 
करने के लिए किसानों व कृषि उद्यमियों की अनेक आधारस्तरीय समस्याओ ंका समाधान किया ह.ै 

नोट:
1.	 एबीआईसी = कृषि-व्यवसाय उद्भवन कें द्र; एफ़पीओ = कृषक उत्पादक संगठन; जीआई= भौगोलिक संकेतक; एमएबीआईएफ़ = मदरैु एग्री-बिज़नेस इन्क्यूबेशन फ़ोरम; 

टीएनएय ू= तमिलनाडु एग्रीकल्चर यनूिवर्सिटी, मदरैु.
2.	 एमएबीआईएफ़ भारत सरकार के सकू्ष्म, लघ ुव मध्यम उद्यम मतं्रालय के साथ बौद्धिक संपदा अधिकार सहायता कें द्र के रूप में कार्य कर रहा ह.ै

एमएबीआईएफ़ की लॉबी जहां नव-उद्यमियों द्वारा तैयार उत्पाद सजाए गए हैं

एमएबीआईएफ़ के प्रशासनिक भवन का उद्घाटन करते हुए अध्यक्ष, नाबार्ड
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4.3	 वित्तीय समावेशन को प्रोत्साहन
वित्तीय वर्ष 2020 से नाबार्ड ने विशषे फ़ोकस वाले जिलों (एसएफ़डी) के 
लिए विभदेीकृत कार्यनीति अपनाई ह ैजिसके तहत वित्तीय समावेशन निधि 
से अनदुान सहायता बढ़ाकर कुल परिव्यय के 90% की दर पर दी जाती ह.ै 
विशषे फ़ोकस वाले जिलों में आकांक्षी जिले, वामपंथी अतिवाद से प्रभावित 
जिले, ऋण-वंचित (भारतीय रिज़र्व बैंक द्वारा निर्धारित) जिले, पहाड़ी जिले या 
परू्वोत्तर क्षेत्र के जिले, लक्षद्वीप और अडंमान निकोबार द्वीप शामिल हैं. वित्तीय 
वर्ष 2020-21 के दौरान नाबार्ड ने इन पांच मखु्य श्रेणियों-1) वित्तीय साक्षरता 
कार्यक्रम; 2) बैंकिग प्रौद्योगिकी अगंीकरण; 3) विनियामक आधारभतू; 
4) कनेक्टिविटी और बिजली संबंधी सवुिधाओ ंऔर 5) डिजिटल लेन-दने 
की निम्नलिखित मदों के लिए सहायता दी गई:  

•	 वित्तीय और डिजिटल साक्षरता कैम्प;
•	 मोबाइल वैन के जरिये बैंकिग प्रौद्योगिकी का प्रदर्शन;
•	 हैंडहले्ड प्रोजेक्टर;
•	 परू्वोत्तर क्षेत्र के बैंकविहीन गांवों में किऑस्क आउटलेट खोलना;
•	 वित्तीय साक्षरता कें द्र स्थापित करना; 
•	 रुपे किसान कार्ड एक्टिवेशन के लिए ऑटोमटेेड टेलर मशीनों (एटीएम) 

और/ या माइक्रो एटीएम पर ग्रीन पिन सवुिधा का प्रावधान;
•	 भारतीय विशिष्ट पहचान प्राधिकरण की प्रमाणन प्रयोक्ता एजेंसी (एयएू)/ 

ई-केवाईसी7 प्रयोक्ता एजेंसी की सदस्यता;
•	 वी-सैट;8 माइक्रो-एटीएम और पॉइटं-ऑफ़-सेल (पॉस) उपलब्ध 

कराना/ मोबाइल पॉस उपकरण; मोबाइल सिग्नल बसू्टर; और 
एसएफ़डी में यपूीएस9 के लिए सौर पैनल; और

बॉक्स 4.5: नैफ़िनडेक्स—वित्तीय समावेशन का संकेतक

नैफ़िनडेक्स के अतंर्गत नाबार्ड अखिल भारतीय ग्रामीण वित्तीय समावेशन सर्वेक्षण नाफिस, वित्तीय 
वर्ष 2017, से प्राप्त फ़ील्ड आकंड़ों के आधार पर परिवारों की वित्तीय समावेशन सेवाओ ंतक पहुचं 
की राज्य-वार स्थिति जानने का प्रयास किया जाता ह.ै नैफ़िनडेक्स तीन आयामों से मिलकर बना ह-ै 
पारंपरिक बैंकिग उत्पाद, आधनुिक बैंकिग सेवाए ंऔर भगुतान प्रणालियां. औसत अखिल भारतीय 
इडेंक्स 0.337 रहा जो वित्तीय समावेशन के विस्तार की महती आवश्यकता बताता ह.ै नैफ़िनडेक्स 
और आयाम संकेतकों में राज्य दर राज्य अतंर मौजदू ह.ै कई राज्य जहां पारंपरिक बैंकिग उत्पादों की 
उपलब्धता कम ह,ै वहां आधनुिक बैंकिग उत्पादों और भगुतान प्रणालियों तक बेहतर पहुचं दिखी. 
इससे स्पष्ट ह ैकि जिन राज्यों में बैंकिग उत्पादों तक पहुचं कम ह,ै वहां यह संकेतक विस्तार के लिए 
राह दिखाता ह.ै  

•	 विभिन्न प्लेटफ़ॉर्म पर ऑनबोर्डिंग, जैसे-

»» भीम (बीएचआईएम) यपूीआई;

»» जन वित्तीय प्रबंधन प्रणाली;

»» भारत बिल पेमेंट सिस्टम; और

»» कें द्रीय केवाईसी रजिस्ट्री. 

31 मार्च 2021 तक संचयी रूप से नाबार्ड द्वारा ₹4,592.8 करोड़ की 
राशि मजंरू की गई और ₹2,527.7 करोड़ की राशि संवितरित की गई.

नाबार्ड ने वित्तीय वर्ष 2016 में नाबार्ड अखिल भारतीय ग्रामीण वित्तीय 
समावेशन सर्वेक्षण (नाफिस) किया था जिसमें दशे भर के 245 जिलों के 
40,000 ग्रामीण परिवार शामिल किए गए थे. इसी क्रम में आगे बढ़ते हुए हम 
नाफिस 2.0 सर्वेक्षण करने जा रह ेहैं (संदर्भ वर्ष - वित्तीय वर्ष 2021) जिसे 
दशे के सभी जिलों में संचालित किया जाएगा और पहले से अधिक संख्या में 
परिवार शामिल किए जाएगंे.  

वित्तीय समावेशन एक बहुआयामी संकल्पना ह.ै इसके तहत किया गया 
कोई भी उपाय ऋण प्रदान करने तक सीमित न हो बल्कि उसमें वित्तीय और 
डिजिटल पहुचं का विस्तार, गहराई और व्यापकता भी हो. नाबार्ड ने राज्य-
वार नैफ़िनडेक्स तैयार किया ह ैजो परिवार-स्तरीय तीन आयामों पर आधारित 
ह-ै पारंपरिक बैंकिग उत्पाद, आधनुिक बैंकिग सेवाए ंऔर वित्तीय समावेशन 
को दर्शाने के लिए नाफिस के 18 संकेतकों के माध्यम से आकलित भगुतान 
प्रणालियाँ (बॉक्स 4.5).
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4.4	 डिजिटल अभियान 

तालिका 4.2:	 प्रौद्योगिकी की स्वीकार्यता बढ़ाने के लिए कार्यान्वित कुछ चयनित डिजिटल पहलें

पहल   उद्देश्य स्थिति (31 मार्च 2021)
ई-शक्ति स्वयं सहायता समहू-बैंक लिकेज कार्यक्रम के तहत समहूों को अपने लेखा-बही 

का मानकीकरण करने और उनके कार्य-संचालन में पारदर्शिता लाने के लिए 
आद्योपांत समाधान के रूप में एक डिजिटल प्रणाली/ पोर्टल उपलब्ध कराना.  
  

•	 दशे भर के 281 जिलों में जारी
•	 वित्तीय वर्ष 2021 तक ऋण लिंकेज 4.7 लाख से 

(कुल का 38%) बढ़कर 6.5 लाख समहू (कुल का 
53%) हुआ.

•	 पोर्टल पर ऑनबोर्डिंग के आकंड़े:
»» 12.3 लाख एसएचजी;
»» 140.9 लाख सदस्य; और
»» 1.7 लाख से अधिक गांव.

नाबार्ड भवुन निम्नलिखित की वेब आधारित निगरानी:
•	 नाबार्ड से सहायता प्राप्त वाटरशडे परियोजनाए.ं
•	 प्रभाव मलू्यांकन (विकास से परू्व तथा बाद के समय की सैटेलाइट तस्वीरों का 

विश्लेषण करके परिवर्तन की जानकारी प्राप्त करना).

666 वाटरशडे परियोजनाए ंपोर्टल से जोड़ी गई.ं

जनजाति विकास जनजाति विकास निधि से संचालित परियोजनाओ ंकी निगरानी के लिए डाटा 
उपलब्ध कराना 

28 राज्यों के 281 जिलों को कवर किया गया, जिनसे 
अब तक 5.29 लाख परिवार लाभान्वित हुए.

कृषक सारथी किसान क्लबों की प्रभावी निगरानी के लिए उनसे संबंधित सचूनाओ ंका 
डिजिटलीकरण.

24,450 किसान क्लबों के आकंड़े प्राप्त किए गए.

नैबस्किल 2.0
(एक नया यजू़र-फ्रैं डली 
संस्करण)

नाबार्ड के कार्यक्रमों से संबद्ध प्रशिक्षकों, प्रशिक्षुओ,ं प्लेसमेंट एजेंसियों और 
कौशल विकास प्रणालियों से जड़ेु अन्य स्टेकहोल्डरों से संबंधित डेटा रिकॉर्ड 
करना.

नाबार्ड ने ग्रामीण यवुाओ ंको रोज़गार और स्व-रोज़गार 
प्रदान करने में सहायक प्रशिक्षण के लिए सहायता प्रदान 
की:
•	 9.6 लाख ग्रामीण यवुा;
•	 35,557 कार्यक्रम; और
•	 ₹174.4 करोड़ की अनदुान सहायता.

नैबप्रज्ञा अनसुंधान और विकास निधि के परिचालन का डिजिटलीकरण करना ताकि इस 
निधि के अतंर्गत प्रस्तावों की ऑनलाइन प्राप्ति और प्रोसेसिंग की जा सके तथा 
अध्ययनों में अनसुंधान भागीदारों के साथ बेहतर साझदेारी की जा सके.

पोर्टल संचालन के लिए तैयार ह.ै

नैबएफ़पीओ  नाबार्ड द्वारा संवर्धित सभी कृषक उत्पादक संगठनों का पैरामटे्रिक डेटा (सदस्यता, 
पंजीकरण और वित्तीय विवरण, ग्रेडिग आदि) प्राप्त करना.

4,071 एफ़पीओ को इससे जोड़ा गया.

एन्श्योर •	 वाणिज्यिक बैंकों, सहकारी बैंकों और क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों से आधारस्तरीय 
ऋण प्रवाह सहित अन्य वित्तीय आकंड़े प्राप्त करना.

•	 नाबार्ड और भारत सरकार द्वारा संवर्धित कार्यक्रमों और योजनाओ ंकी 
नवीनतम स्थिति प्राप्त करना. 

•	 बैंकों से सब्सिडी के आवेदन ऑनलाइन प्राप्त करना और आवेदन की ट्रैकिग 
उपलब्ध कराना.

•	 बैंको द्वारा एसएचजी-जेएलजी विवरणियों का ऑनलाइन प्रस्तुतीकरण

पोर्टल ग्राहक संस्थाओ ंऔर नाबार्ड के क्षेत्रीय कार्यालयों 
द्वारा दर्ज डेटा एकत्र करता ह.ै यह पोर्टल परूी तरह 
कार्यशील ह.ै

राजभाषा सेतु राजभाषा प्रभाग की विभिन्न गतिविधियों को डिजिटाइज़ करना जिसमें डेटा दर्ज 
करने और कार्यालयीन पत्राचार में राजभाषा हिन्दी के प्रयोग से सबंंधित तिमाही 
प्रगति रिपोर्ट के लिए आकंड़े भरने और रिपोर्ट तैयार करने का प्रावधान हो.

इसका शभुारंभ किया जा चकुा ह ैऔर यह शीघ्र ही 
कार्यशील होगा.

आरआईडीएफ़
(वेब पोर्टल और मोबाइल 
ऐप्लिकेशन)

•	 ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि की मजंरूियों और संवितरण के 
तात्कालिक आकंड़े. 

•	 आस्तियों की निगरानी तथा जियो-टैगिंग केलिए मोबाइल ऐप.
•	 आहरण आवेदनों की ऑनलाइन प्रस्तुति और प्रोसेसिग.

आरआईडीएफ़ मोबाइल ऐप का उपयोग करने वाली154 
आरआईडीएफ़ परियोजनाओ ंके निगरानी दौरे किए गए.

विद्यार्थी इटंर्नशिप योजना •	 योजना की पहुचं को व्यापक बनाने और चयन प्रक्रिया में पारदर्शिता लाने के 
लिए इसे ऑटोमटे करना. 

•	 योजना हते ु‘उपयोग के लिए तैयार’ प्रबंध सचूना प्रणाली उपलब्ध कराना.

वित्तीय वर्ष 2021 में, दशे भर में 75 सीटों के लिए 
3,162 ऑनलाइन आवेदन प्रस्तुत किए गए.

नोट: 	 एफ़पीओ = कृषक उत्पादक संगठन; जेएलजी = संयकु्त दयेता समहू; आरआईडीएफ़ = ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि; एसएचजी = स्वयं सहायता समहू; एसआईएस = 
विद्यार्थी इटंर्नशिप योजना 
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4.5	 अनुसधंान ससं्थानों के साथ समन्वय
नाबार्ड कृषि और ग्रामीण विकास पर शोध के लिए सहायता दतेा ह ैजिसके 
परिणाम नीति निर्माताओ ंऔर जनता को उपलब्ध कराए जाते हैं. नाबार्ड 
का आर थ्िक विश्लेषण और अनसुंधान विभाग इस प्रकार के अनसुंधान की 
पहल, समावेशन, संचालन और समन्वय करता ह.ै इसके लिए अनसुंधान 
और विकास निधि से अनदुान प्रदान किया जाता ह ै (जिसे वर्तमान में  
₹50 करोड़ के स्तर पर रखा जा रहा ह)ै.10 

वित्तीय वर्ष 2021 में नाबार्ड में ज्ञान व अनसुंधान से संबंधित निम्नलिखित 
गतिविधियाँ संचालित की गई:ं

1.	 अपनी अनसुंधान और विकास निधि की गतिविधियां तय करने और 
अनसुंधान के प्रमखु क्षेत्र निर्धारित करने के लिए नाबार्ड ने अनसुंधान 
परामर्श विशषेज्ञ समिति गठित की ह.ै 
क.	 नाबार्ड के अध्यक्ष (वर्तमान में डॉ. जी. आर. चितंला) इसके पदने 

अध्यक्ष हैं.
ख.	 आतंरिक सदस्यों में- नाबार्ड के उप प्रबंध निदशेक (वर्तमान में श्री 

शाजी के वी और श्री पी वी एस सरू्यकुमार) इसके पदने सदस्य हैं. 
ग.	 बाह्य सदस्यों में (आमतं्रण द्वारा) डॉ. अशोक गलुाटी, डॉ. महने्द्र 

दवे, डॉ. पी. के. जोशी, डॉ. कनकसभापति और श्री तमल 
बंदोपाध्याय शामिल हैं. 

घ.	 मखु्य महाप्रबंधक, आर थ्िक विश्लेषण और अनसुंधान विभाग, 
नाबार्ड (वर्तमान में डॉ. के. जे. एस. सत्यसाई) इसके पदने सदस्य 
सचिव हैं.

2.	 नाबार्ड शोध अध्ययनों, सम्मेलन, संगोष्ठियों और नाबार्ड चयेर इकाई 
आदि के लिए अनदुान दकेर शोधकर्ताओ ं के साथ भागीदारी करता 
ह.ै11

3.	 हमारी विद्यार्थी इटंर्नशिप योजना के तहत 70 विद्यार थ्ियों को ग्रामीण 
क्षेत्रों में कार्य करने, नाबार्ड के अधिकारियों से मार्गदर्शन प्राप्त करने और 
अनभुव अर्जित करने का अवसर प्रदान किया गया. 

4.	नि म्नलिखित विषयों पर विभागीय (इन-हाउस) अध्ययन किए गए: 
क.	 पश्चिम बंगाल में जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंकों का व्यवसाय-

सामर्थ्य;
ख.	 कोविड-19 की वजह से जारी रह ेलॉकडाउन के कारण ग्रामीण 

अर्थव्यवस्था पर पड़े असर का त्वरित अखिल भारतीय आकलन 
हमारे जिला स्तरीय अधिकारियों से प्राप्त फ़ीडबैक के आधार पर 
किया गया. 

5.	 समसामयिक विषयों पर दो पसु्तकें  प्रकाशित की गई:ं
क.	 राइटिग्स ऑन इडंियन इकोनॉमी (अर्थव्यवस्था पर लिख े गए 

आलेखों का संकलन) और
ख.	 अचीविंग एन ईक्वल फ़्यूचर (महिला समानता से जडु़े विषयों पर 

महिलाओ ंद्वारा लिखित व संपादित)
6.	वर्त मान में जारी अध्ययनों के लिए ₹2.3 करोड़ की अनदुान सहायता 

जारी की गई, इनमें से प्रमखु अध्ययन हैं:12 

क.	 ‘इकोनॉमिक एडं पॉलीटिकल वीकली रिसर्च फ़ाउंडेशन 
(ईपीडब्ल्यूआरएफ़), मुबंई द्वारा संचालित ‘ग्रामीण आधारभतू 
संरचना सचूकांकों के निर्माण पर राज्य-वार नवीकृत प्रयास’

ख.	 ईपीडब्ल्यूआरएफ़, मुबंई द्वारा कृषि गणना के आकंड़ों का उपयोग 
करते हुए ‘कृषिगत संरचना और कृषि क्षेत्र के संस्थागत ढांच ेका 
रूपान्तरण’  

ग.	 एडमिनिस्ट्रेटिव स्टाफ़ कॉलेज ऑफ़ इडंिया, हदैराबाद द्वारा 
‘आधं्र प्रदशे के अनंतपरु जिले में एसएचजी तथा अन्य संवर्धन 
योजनाओ ं के माध्यम से जोगिनी महिलाओ ं के आजीविका 
अवसर बेहतर करना’

घ.	 सेंटर फ़ॉर रिसर्च इन रूरल एडं इडंस्ट्रियल डेवलपमेंट, चडंीगढ़ 
द्वारा ‘आईडेंटिफाइगं द मोस्ट रिम्यूनरेटिव क्रॉप कॉम्बिनेशन 
रीजंस इन हरियाणा: ए स्पेशियल टेंपोरल एनालिसिस’ 

7.	 नाबार्ड ने वित्तीय वर्ष 2021 में 111 वेबिनार, सम्मेलन, संगोष्ठियों, 
विचार-गोष्ठियों और कार्यशालाओ ंके लिए ₹157.7 लाख की वित्तीय 
सहायता प्रदान की जिनसे निम्नलिखित विषयों पर विचार-मंथन और  
परिचर्चा को बल मिला:
क.	 कृषि और खाद्य प्रसंस्करण उद्योग पर कोविड-19 का प्रभाव
ख.	व ोकल फ़ॉर लोकल
ग.	 ग्रामीण विकास हते ुघरेल ूपर्यटन को बढ़ावा दनेे के लिए नवोन्मेषी 

व्यवसाय मॉडल और रूपरेखा
घ.	 संधारणीय विकास 

8.	 नाबार्ड ने विभिन्न प्रकाशनों, जैसे- स्टेट ऑफ़ इडंियाज़ लाइवलिहुड्स 
रिपोर्ट 2020,13 द भारत माइक्रोफ़ाइनेंस रिपोर्ट 2020,14 और स्टेट 
ऑफ ऐग्रीकल्चर फ़ाइनेंसिंग रिपोर्ट15 के लिए वित्तीय सहायता प्रदान 
की ह.ै

4.6	 ज़मीन से जुड़े ससं्थान सकंट में भी मज़बूती  
	 से खड़े रहे
नाबार्ड ने कृषि और कृषीतर - दोनों क्षेत्रों में अपने मिशन के रूप में लोगों में, 
उनकी आजीविकाओ ंमें और ज़मीनी स्तर की संस्थाओ ंमें निवेश किया है. 
वित्तीय वर्ष 2021 में, महामारी की पहली लहर में इसके बेहतरीन परिणाम 
मिले जब एसएचजी, एफ़पीओ, ओएफ़पीओ और अन्य जन संगठनों 
ने आम जनता तक अत्यावश्यक सामग्री पहुंचाई और अर्थव्यवस्था के 
पहिये को रुकने नहीं दिया. आत्मनिर्भर भारत पैकेज और अभियान भी 
इन संगठनों के इर्द-गिर्द चला और इन संगठनों ने एक गहन और वहृत्तर 
भूमिका निभाई.

हालांकि महामारी की प्रत्येक लहर के साथ ज़िंदगियां और अर्थव्यवस्थाए ं
बिखरती जा रही हैं, लेकिन यह कड़वा अनभुव भविष्य के लिए सीख भी द े
रहा ह.ै ऐसे समय में समावेशन और लोगों को जोड़ने वाली प्रौद्योगिकी का 
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महत्व साबित हुआ ह ैऔर उसने हमें सिखाया ह ै कि सामदुायिक संस्थाए ं
कितनी महत्वपरू्ण हैं. जिस प्रकार ग्रामीण भारत ने महामारी के दौरान उत क्ृ ष्ट 
कार्य किया ह,ै उसे दखेते हुए यह अत्यंत प्रासंगिक हो गया ह ैकि इन ज़मीनी 
संस्थाओ ंको अच छ्े समय में निरंतर पोषित और मज़बतू किया जाए. साथ 
ही, सबसे महत्वपरू्ण बात यह ह ैकि इन्हें और अधिक क्षमतावान बनाया जाए 
ताकि भविष्य में कोई आपदा आए तो हम बेहतर ढंग से उसका मकुाबला कर 
सकें . सदुृढ़ संस्थाए ंहमें अच छ्े और बरेु, दोनों समय में समावेशी प्रगति की 
ओर ले जाती हैं.

नोट
1.	 मिनेसोटा के एक लोकतांत्रिक किसान - संयकु्त राज्य अमरेिका में लेबर पार्टी 

के सदस्य जो मिनियापॉलिस के 47वें मयेर बने.

2.	 कृष ि क्षेत्र संवर्धन निधि; वित्तीय समावेशन निधि; उत्पादक संगठन विकास 
निधि; पीओडीएफ़- विभदेक ब्याज; उत्पादक संगठन विकास और उत्थान 
समहू निधि, ग्राम्य विकास निधि; और कृष ीतर क्षेत्र संवर्धन निधि.

3.  	 काली मिट्टी के बर्तन बनाना.

4. 	  जाली = फिलिग्री.

5.  	म ीनाकारी = धातओु ंऔर सेरेमिक सतहों की इनेमल पेंटिग.

6.	 स्टैंड अप इडंिया योजना जो भारत सरकार ने 5 अप्रैल 2016 को आरंभ की 
और जिसे 2025 तक बढ़ा दिया गया ह.ै इसमें प्रति बैंक शाखा कम से कम 
एक अनसुचूित जाति/ जनजाति सदस्य और एक महिला उधारकर्ता को उद्यम 
की स्थापना हते ु₹10 लाख से ₹1 करोड़ तक का बैंक ऋण दिलाने में सहायता 

की जाती ह.ै नाबार्ड और भारतीय लघ ुउद्योग विकास बैंक इस योजना के 
संपर्क  कें द्र के रूप में कार्य कर रह ेहैं.   

7. 	 केवाईसी = अपने ग्राहक को जानें.

8.	व ी-सैट (वेरी स्माल एपर्चर टर्मिनल) एक द्विमार्गी सैटेलाइट ग्राउंड स्टेशन ह ै
जिसमें 3.8 मीटर से भी छोटा डिश एटंीना होता ह.ै

9.	 यपूीएस = अनइटंरप्टिबल पावर सप्लाइ.

10.	 आर थ्िक विश्लेषण और अनसुंधान विभाग, नाबार्ड के सभी प्रकाशन www.
nabard.org पर उपलब्ध हैं.

11.	 सेंट्रल मरीन फ़िशरीज़ रिसर्च इसं्टीट्यटू, मुबंई के अलावा सभी चयेर इकाइयों 
की अवधि परू्ण हुई, अतः वे वर्तमान में जारी नहीं हैं.

12.	 नाबार्ड वेबसाइट में नाबार्ड रिसर्च स्टडी सीरिज़ के तहत परूी रिपोर्ट्स दखेी जा 
सकती हैं.

13.	 एडीएस (2020), स्टेट ऑफ़ इडंियाज़ लाइवलीहुड्स रिपोर्ट 2020, ऐक्सेस 
डेवलपमेंट सर्विसेज़, नई दिल्ली. https://livelihoods-india.org/
download-subsection-file.php?key=K1hkTDluYjI4OHBCO
HdFUEVMYzNlZz09.

14.	 सा-धन (2020), द भारत माइक्रोफाइनेंस रिपोर्ट  2020, सा-धन: द 
असोसिएशन ऑफ़ कम्युनिटी डेवलपमेंट एंड फ़ाइनेंस इसं्टीट्यूट्स, नई 
दिल्ली. https://drive.google.com/file/d/1MmM7JbctxnAz2 
TREC9pC_hhrkzum_hpf/view?usp=sharing.

15.	 एडीएस (2021), स्टेट ऑफ एग्रिकल्चर रिपोर्ट, एक्सैस डेवलपमेंट सर्विसेस, 
नई दिल्ली – (अतंिम रिपोर्ट प्रकाशित की जा रही ह)ै.
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5.1	 महामारी के दौर में ग्रामीण ऋण : पहलें और प्रभाव 
वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान भारत और विश्व के इतिहास में अत य्ंत कठिन परिस्थितियों के बावजदू इस वर्ष कृषि ऋण में वित्तीय 
वर्ष 2020 की तलुना में 12.3% की वदृ्धि हुई. हालांकि इसका कारण कुछ हद तक वित्तीय वर्ष 2021 में कृषि क्षेत्र का बेहतर 
कार्यनिष्पादन ह ैतथापि यह स्थिति हमारी औपचारिक और ग्रामीण ऋण प्रणाली की सदुृढ़ता और अनकूुलन क्षमता को दर्शाती 
ह.ै हमारी अर्थव्यवस्था की खराब स्थिति (कृषि क्षेत्र को छोड़कर) के कारण भारत सरकार ने अनेक पनुरुत्थान पैकेजों (आत्मनिर्भर 
भारत पैकेज) की घोषणा की. 

ग्रामीण ऋण की दीर्घकालीन समस्याए ंहैं: 

•	 क्षेत्रीय असतुंलन, उदाहरण के तौर पर ऋण में अन्य क्षेत्रों की तलुना में परू्वी और परू्वोत्तर क्षेत्र का हिस्सा कम ह ैऔर उनकी 
आबादी के अनरुूप नहीं ह.ै 

•	 व्यक्तिशः असमानता, अर्थात ्औपचारिक ऋण सभी को समान रूप से उपलब्ध और वहन करने योग्य लागत पर उपलब्ध 
नहीं ह.ै इसमें लिंग, जाति, वर्ग आदि के स्तर पर असमानताए ंहैं.   

•	 ऋण की खराब वसलूी, विशषेकर संकट के समय; और
•	 ग्रामीण वित्तीय ससं्थाओ ंकी खराब स्थिति जिसके कारण वे नाबार्ड से पनुर्वित्त के लिए अपात्र हो जाती हैं. 

वर्ष के दौरान, नाबार्ड, भारत सरकार और भारतीय रिज़र्व बैंक (आरबीआई) ने इनमें से कुछ समस्याओ ंके समाधान के साथ-साथ 
आधार स्तरीय ऋण (जीएलसी) प्रवाह में वदृ्धि करने के लिए कई पहलें कीं (चित्र 5.1). 
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—भारतीय �रज़�� ��क अ�ययन �रपोट�¹

 कि� ��पादकता को ब�ा�े म� ऋण आपित� एक मह�वपण� कारक है. ृ ू ू
कि� �े� क� ��पादकता �र आय म� वि� के िलए एक स�म �र ृ ृ
�भावी �ामीण ऋण िवतरण �णाली का हो�ा अि�वाय� है तािक 
सभी को सही समय पर पया�� �र स�यक ऋण �पल�� कराया �ा 
सके. अपेि�त ऋण के अभाव �र अ��पचा�रक ऋण क� ��च 
लागत को देखते हए यह आव�यक है िक स��ागत ऋण सबको � ं
सलभ हो. ु
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चित्र 5.1:	 ग्रामीण ऋण प्रवाह में सधुार के लिए पहलें (वित्तीय वर्ष 2021) 

�े�ीय �ामीण ब�क� ��े�ा ब�क) को पनिव�� ु
�दान करने के िलए उदार नीित अपनाई गई

• नाबाड�  ने अपना आत�रक जोिखम-रेिटग टल अपनाया और �से �े�ा ब�क� को पनिव�� �दान िकया जो िव�मान  मानदड� के अनसार अ�यथा ं ं ू ु ं ु
पा� नह� होते. 

• प�रणाम�व�प पनिव�� म � �0� क� विृ� ह�ई �अथा�त �,500 करोड़ क� अित�र� विृ�). ु

• �5 �े�ा ब�क� �पव� म � 2�) ने पनिव�� �ा� िकया. ू ु

• पव� और पव��र �े� ने बह�त से नए पा� �े�ा ब�क� को पनिव�� �दान िकया. ��े�ीय असतलन म � कमी पर सकारा�मक �भाव).  ू ू ु ं ु

• नाबाड� ने पव� और पव��र रा�य� म � रास ब�क� और �े�ा ब�क� को पनिव�� सीमाए मजर करने के िलए िवशषे �ो�साहन िदया तािक वे ू ू ु ं ं ू
अ�पाविध-म�कृप के िलए ऋण �दान कर सक� . 

किष �े� म � उ�पादन ऋण िवतरण म � बढ़ोतरी के ृ
िलए एसटीसीआरसी और एसटीआरआरबी 

िनिधय� का उपयोग   

ऋण �दान करने क� कमजोर �मता वाली 
िव�पोषक स�थाओ को �लिनिध क� ं ं

उपल�धता सिनि�त करनाु

• भारतीय �रज़व� ब�क �ारा नाबाड� को ₹25,000 करोड़ क� एसएलएफ़ और ₹5,000 करोड़ क� अित�र� एसएलएफ़ दी गई

• एसएलएफ़ से �सी िव�पोषक स�थाओ को �लिनिध �ा� ह�ई िजनक� ऋण िवतरण �मता भारतीय �रज़व� ब�क �ारा ऋण क� �क�ती पर लगाई ं ं ु
गई रोक के कारण बािधत हो गई थी. 

• अिधक से अिधक स�थाओ और भ�गोिलक �े�� तक पह��ँ बनाने म � सहायता िमली. ं ं

• अि�म �प से दी गई एसएलएफ़ सहायता के कारण िव�पोषक स�थाओ �ारा �ाथिमकता से आि�तय� का िनमा�ण िकया जा सका और त�प�ात ं ं ्
उ�ह � इन आि�तय� के सम� िनयिमत पनिव�� �ा� करने क� अनमित दी जा सक�.ु ु

छोटे एनबीएफ़सी और एमएफ़आई को 
पनिव�� �दान करने के िलए अित�र� ु

एसएलएफ़ का उपयोग

• िजन छोटी गैर ब�िकग िव�ीय कपिनय� और स�म िव� स�थाओ को िकसी अ�य स�था से िनिध �ा� करने म � कि�नाई आ रही थी उ�ह � िनिधयाँ ं ं ू ं ं ं
�दान क� गई. ं

• बीबीबी �णे ी क� गैर ब�िकग िव�ीय कपिनय� को भी कवर िकया गया ं ं

• आिथ�क �णाली के सबसे िन�ले �तर तक ऋण पह��ने क� अपे�ा ह ै  ं

• भारत सरकार के �व�छ भारत अिभयान के अन�प उ�पाद तैयार िकया गया. ु

गितिविधयाँ आ�मिनभर�  पैकेज के अतग�त भारत ं
सरकार क� योजनाओ के अनकल बनाई गईं ु ू ं

• पै�स को बह� सेवा के��� के �प म � िवकिसत करने क� नाबाड� क� योजना को आ�मिनभर�  भारत पैकेज के तहत �एआईए� - पै�स को गोदाम,  
िसलो, को�ड �टोरेज, क�टम हाय�रग आिद �सलोपरात आधारभत सर�ना के िनमा�ण हते सहायता� क� योजना के साथ समि�वत िकया गया.ं ं ू ं ु

• नाबाड� क� पनिव�� योजना को आ�मिनभर�  पैकेज के तहत स�म खा�ा�न �स�करण क� योजना से  जोड़ा गया ु ू ं

ड��यएएसए� �व�श) के िलए पनिव�� उ�पादू ु

एफ़पीओ के िलए िव�पोषण बढ़ाने हते उपाय ु
िकए गए 

• एफ़पीओ के िव�पोषण के िलए कदम उ�ाए गए, भारत सरकार क� योजना के तहत िव�ीय वष � 202� तक 10,000 एफ़पीओ क� �थापना 
क� जानी ह.ै

सब� गितिविधय� के िलए आधार �तरीय ं
मीयादी ऋण के उप-ल�य िनधा��रत िकए गए  

• कृिष ऋण क� समी�ा हते भारतीय �रज़व� ब�क के आत�रक काय� दल �अ�य� : एन के जैन) ने सब� गितिविधय� के िलए आधार �तरीय मीयादी ु ं ं
ऋण के उप-ल�य िनधा��रत करने क� अनशसा क� ह ैु ं

• सब� गितिविधय� के िलए ल�य : ₹61,650 करोड़ िजसम � डेयरी �₹�5,1�1 करोड़), मग� पालन �₹1�,56� करोड़), जगाली करने वाले छोटे पश ं ु ु ु
और अ�य पश �₹6,��1 करोड़) और म��यपालन �₹6,165 करोड़) शािमल ह �   ु

एनबीएफ़सी/ एनबीएफ़सी-एमएफ़आई के िलए 
आिशक ऋण गारटी पर �ायोिगक योजना ं ं

• इस योजना से एनबीएफ़सी और एनबीएफ़सी-एमएफ़आई कृिष �े�, एमएसएमई और स�म िव� म � आगे ऋण दनेे के िलए ऋण और पजी बाज़ार से ू ं ू
िनिधयाँ जटा पाएगँी ु

• नाबाड� �ारा �अकेले अथवा) िव�ीय सहायक एज�सी/ एज�िसय� क� सह-गारटी के साथ आिशक ऋण गारटी �दान क� जाएगी िजससे गारटी का ं ं ं ं
जोिखम साझा होगा

• �ायोिगक योजना म � �ित माक� ट �लेयर ₹100 करोड़ के दो लेनदने शािमल िकए जाएगे ं

• उ��ेय - आधार �तरीय ऋण म � विृ� करना 

• छोटी एनबीएफ़सी/ एनबीएफ़सी- एमएफ़आई को नाबाड� के भावी पनिव�� �ाहक के �प म � िवकिसत िकया जा सकता ह ै ु

ि�� 5.1 : �ामीण ऋण �वाह म � सधार के िलए पहल� �िव�ीय वष � 2021) ु
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5.2	 ऋण सभंाव्यता और उपलब्धि
जिला-वार संभाव्यता यकु्त ऋण योजनाओ ं में दिए गए आधार स्तरीय 
आकलन के समकेन से नाबार्ड ऋण संभाव्यता का वार्षिक अनमुान तैयार 
करता ह.ै ऋण संभाव्यता के अनमुानों के मलू्यांकन और सत्यापन के लिए 
उन्हें प्राथमिकता प्राप्त क्षेत्र हते ुऋण वितरण में अग्रणी बैंकिं ग संस्थाओ ंके 
साथ साझा किया जाता ह.ै वित्तीय वर्ष 2022 हते ुप्राथमिकता प्राप्त क्षेत्र के 
लिए अनमुानित समकेित ऋण संभाव्यता ₹38.4 लाख करोड़ ह ैजिसमें कृषि 

और सहायक क्षेत्रों के लिए ₹24 लाख करोड़ का अनमुान ह.ै इस प्रक्रिया की 
एक विशषेता यह ह ैकि प्रति वर्ष स्टेट क्रेडि ट सेमिनार के दौरान सभी जिलों 
और राज्यों के संबंध में विचार-विमर्श किया जाता ह ैजिससे सभी भागीदारों 
में स्वामित्व की भावना पैदा होती ह.ै  

वर्तमान कें द्रीय बजट में वित्तीय वर्ष 2022 के लिए ₹16.5 लाख करोड़ 
का लक्ष्य निर्धारित किया गया ह ै(चित्र 5.2). 

नोट:	 एआईएफ़ = कृषि आधारभतू संरचना निधि; एफ़पीओ = कृषक उत्पादक संगठन; एलटी = दीर्घावधि; एमएफ़आई = सकू्ष्म वित्त संस्था;  एमएसएमई = सकू्ष्म, लघ ुऔर मध्यम 
आकार के उद्योग; एनबीएफ़सी = गैर-बैंकिं ग वित्तीय कंपनियाँ; पैक्स = प्राथमिक कृषि ऋण समितियाँ; आरबीआई = भारतीय रिज़र्व बैंक; क्षेग्रा बैंक = क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक, 
एसएफ़बी = लघ ुवित्त बैंक, एसएलएफ़ = विशषे चलनिधि सवुिधा, एसटी =अल्पावधि; रास बैंक = राज्य सहकारी बैंक, एसटीसीआरसी = अल्पावधि सहकारी ग्रामीण ऋण, 
एसटीआरआरबी = अल्पावधि क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक पनुर्वित्त निधि; एसटी-एसएओ = अल्पावधि-मौसमी कृषि परिचालन; डब्ल्यूएएसएच – जल, स्वच्छता और आरोग्य

चित्र 5.2:	 आधार स्तरीय ऋण (कृषि): वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान लक्ष्य और उपलब्धि (अनंतिम) (₹ लाख करोड़)  
	

एनबीएफ़सी का ��ाव�� � अन�वत�नू ु

• बा�ार क� ि��ित �र एनबीएफ़सी से �निव�� क� माग क� �यान म � रखते ह�ए एनबीएफ़सी के �वे�न� के म�याकन क� �ि�या क� म�बत ु ं ू ं ू
बनाया गया

• िव�मान अन�वत�न �र म�याकन ��ाली के अलावा ततृीय �� �ारा �ल िव�ेष� �र अन�वत�न क� सक��ना ह ैु ू ं ू ु ं

• इससे ततृीय �� क� �र��ट� से एनबीएफ़सी �े� क� लेकर अि�म �तेाविनया �र बा�ार सबधी स�नाए �ा� ह� सक� गीं ं ं ू ं

ल� िव� ब�क� क� अ��ाविध �निव�� के ु ु
िलए �ा� बनाया गया   

• इससे िकसान�� एमएसएम�� ख�रा �या�ार� ��टे �यवसाय�� ���ेशनल �यि�य� �र अ�य असगि�त ���ग� के िलए िकफ़ायती �� क� ु ं
��ल�धता ब�ेगी  

• िव�ीय वष � 2021 के �ौरान �व��र के ल� िव�  ब�क� क� ��� कर�� क� सहायता �ी ग�ू ु

�वािसय� के िलए िवशषे �ी�ा�विध 
�निव�� य��ना का �र� ु ं

• वाटरशडे  �र वाडी ��रय��ना �े� के ला�ाि��य� के िलए िवशषे �ी�ा�विध �निव�� य��ना िवशषेकर महामारी के �ौरान गाव� म � लौटे ल�ग� क� ु ं
सम�या� के समाधान के िलएं

10

11

12

वािण�य ब�क सहकारी ब�क �े�ीय �ा�ीण ब�क कल ु

िच� 5.2 : आधार �तरीय कृिष ऋण: िव�ीय वष � 2021 के दौरान ल�य और उपलि�ध (अनितम) (₹ लाख करोड़)ं

फसल ऋण मीयादी ऋण कल ु
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1.9 1.8 1.4 1.5
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5.7 6.710.8
11.8
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15.0
15.6

ल�य उपलि�ध ल�य उपलि�ध ल�य उपलि�ध ल�य उपलि�ध

ल�य िव�ीय वष � 2022: 
₹16.5 लाख करोड़
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हालांकि कृषि ऋण के वितरण में वाणिज्य बैंकों की प्रमखु भमूिका ह ैऔर 
उनके हिस्से में वदृ्धि भी हुई ह,ै तथापि क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों (क्षेग्रा बैंक) और 
सहकारी बैंकों द्वारा छोटे और सीमांत किसानों (भारत के बहुसंख्य किसानों 
में इनकी प्रमखुता ह)ै को कृषि ऋण का अधिक हिस्सा संवितरित किया गया. 

तालिका 5.1:	 वित्तीय वर्ष 2022 के लिए एजेंसीवार आधार- 
		स्त  रीय ऋण (कृषि) वितरण लक्ष्य  
		  (₹ लाख करोड़) 

एजेंसी फसल ऋण मीयादी ऋण कुल
वाणिज्य बैंक 6.1 6.0 12.1 (73%)
सहकारी बैंक 2.0 0.4 2.3 (14%)
क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक 1.6 0.5 2.1 (13%)
कुल 9.7 6.9 16.5

कोविड-19 महामारी के बावजदू आधार स्तरीय ऋण संवितरण के 
रुझान से यह परिलक्षित होता ह ैकि आधार स्तरीय ऋण की अपेक्षित समग्र 
उपलब्धि वर्ष के लिए निर्धारित लक्ष्य से अधिक होगी (तालिका 5.1).

5.3	 नाबार्ड के पुनर्वित्त से आधार स्तरीय ऋण  
	 प्रवाह को बढ़ावा 
वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान नाबार्ड ने अल्पावधि (एसटी) पनुर्वित्त सवुिधा 
के अतंर्गत राज्य सहकारी बैंकों और क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों (क्रमशः 77.2% 

और 22.8% हिस्सा) को कुल ₹1,30,964 करोड़ का संवितरण किया ह ै
ताकि वे किसानों, बनुकरों और कारीगरों की उत्पादन और कार्यशील पूंजी 
आवश्यकताओ ंको परूा कर सकें . वित्तीय वर्ष 2020 की तलुना में वित्तीय वर्ष 
2021 के दौरान नाबार्ड की अल्पावधि ऋण सहायता के अतंर्गत संवितरणों में 
30.5% की वदृ्धि हुई जो वित्तीय वर्ष 2019 की तलुना में वित्तीय वर्ष 2020 में 
11.4% से कहीं अधिक थी. वित्तीय वर्ष 2020 के 14% की तलुना में वित्तीय 
वर्ष 2021 में रास बैंकों को अल्पावधि सवुिधा में 21.4% की वदृ्धि हुई (चित्र 
5.3 अ). वित्तीय वर्ष 2021 में क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों को किए गए संवितरणों 
में 74.9% की अत्यधिक वदृ्धि हुई जबकि वित्तीय वर्ष 2020 में वदृ्धि लगभग 
रुक गई थी (चित्र 5.3 आ).

अल्पावधि पनुर्वित्त के राज्यवार समग्र आकंड़ों में वदृ्धि दिखाई दी. 
राजस्थान, तमिलनाडु, कर्नाटक, महाराष्ट्र और असम जैसे राज्यों में 
अल्पावधि पनुर्वित्त में काफी वदृ्धि दखेी गई (चित्र 5.3 इ और ई). 

वित्तीय वर्ष 2021 में दीर्घावधि पुनर्वित्त (एलटी) संवितरण  
₹92,786 करोड़ रहा. इसमें वर्ष-दर-वर्ष 19.8% की वदृ्धि दर्ज की गई. 
अनुसूचित वाणिज्य बैंकों को इस राशि का काफी बड़ा हिस्सा 61.5% 
संवितरित किया गया, इसके बाद क्षेग्रा बैंकों का स्थान रहा (16.1%) 
(चित्र 5.4). महामारी का सामना करने के लिए की गई पहलों के माध्यम 
से वित्तीय वर्ष 2021 एनबीएफ़सी / एनबीएफ़सी – एमएफ़आई को 
₹6,327 करोड़, रास बैंकों को ₹5,054 करोड़ और क्षेग्रा बैंकों को ₹4,308 
करोड़ का अतिरिक्त पुनर्वित्त प्रदान किया गया. 

चित्र 5.3:	 राज्य सहकारी (रास) बैंकों और क्षेत्रीय ग्रामीण (क्षेग्रा) बैंकों को अल्पावधि पनुर्वित्त संवितरण (₹ करोड़) 
ि�� �.�� रा��सहकारी (रास) ब�क� �र ���ी� �ामी� (���ा) ब�क� को अ�पाविध पनिव�� सिवतर� (₹ करोड़)ु ं

आ. ���ा ब�क� को अ�पाविध ��     

10,000 9,953 9,730

5,694 6,403
10,577

1,252 690

2,812

6,700

16,946 17,045

29,819
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23,770 31,270 30,781

4,373
7,281 8,921

16,800

73,143

83,337

1,01,146

अ. रास ब�क� को अ�पाविध ��     

िवव 2019 िवव 2020 िवव 2021 िवव 2019 िवव 2020 िवव 2021

अ�पाविध- अ�� 
(बनकर सिहत)ु

एसएलएफ़

अ�पाविध (मौकृप) अित�र� अ�पाविध (मौकृप) कल ु

अ�पाविध- अ�� 
(बनकर सिहत)ु

एसएलएफ़

अ�पाविध (मौकृप) अित�र� अ�पाविध (मौकृप) कल ु

मापक मापक
िक.मी. िक.मी.

 ₹ करोड़ ₹ करोड़

 सकेतं  सकेतं

�. रा��� को अ�पाविध �� (िवव 2021)�. रा��� को अ�पाविध �� (िवव 2020)
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नोट: 
1. 	 एसएलएफ़ = विशषे चलनिधि सवुिधा; क्षेग्रा बैंक = क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक; एसटी = अल्पावधि ऋण; रास बैंक = राज्य सहकारी बैंक; एसटी-एसएओ = अल्पावधि मौसमी 

कृषि परिचालन. 
2. 	 भारत सरकार के अल्पावधि सहकारी ग्रामीण ऋण निधि के माध्यम से रास बैंकों को और क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक पनुर्वित्त निधि के माध्यम से क्षेग्रा बैंकों को अल्पावधि-मौकृप 

संवितरित किया गया ह.ै 

चित्र 5.4:	 एजेंसी-वार संवितरण और दीर्घावधि पनुर्वित्त का हिस्सा

नोट: 
1. 	 एलटी= दीर्घावधि; एनबीएफ़सी = गैर बैंकिं ग वित्तीय कंपनी; आरआरबी = क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक; एससीएआरडीबी = राज्य सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास बैंक;  

एससीबी = अनसुचूित वाणिज्यिक बैंक; एसटीसीबी = राज्य सहकारी बैंक; एनबीएफ़सी – एमएफ़आई = एनबीएफ़सी - सकू्ष्म वित्त संस्था
2. 	 वित्तीय वर्ष 2021 में विशषे चलनिधि सवुिधा के अतंर्गत एनबीएफ़सी / एनबीएफ़सी-एमएफ़आई को ₹2000 करोड़ का संवितरण किया गया और ₹1567 करोड़ की राशि 

जारी की गई. 
3. 	 राज्य सहकारी बैंकों में लघ ुवित्त बैंक शामिल हैं.

ि�� ����  �ी�ा�वि� �निव�� का ए��सी-वार सिव�र� �र ि��सा ���ु ं
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दीघा�विध पनिव�� �ा ���सी-वार िह�सा (%)ु
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नाबाड� क� स�ा�क स��ाए�ं एनबीएफ़सी / एनबीएफ़सी-एमएफ़आई कल ु

िवव 2019

िवव 2019

िवव 2020

िवव 2020

िवव 2021

िवव 2021

�नसि�� वाि��� ब�कु ू ���ा ब�क रास ब�क

रासकृ�ािव ब�क नाबाड� क� स�ा�क स��ाए�ं

एनबीएफ़सी / एनबीएफ़सी-एमएफ़आई

इ. राज्यों को अल्पावधि ऋण (विव 2020) ई. राज्यों को अल्पावधि ऋण (विव 2021)

कि.मी.कि.मी.
पैमानापैमाना

   सकेंत
  ₹ करोड़

   सकेंत
  ₹ करोड़
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चित्र 5.5:	 दीर्घावधि पनुर्वित्त का क्षेत्र-वार संवितरण और हिस्सा 

ि�� �.�� �ी�ा�वि� पनिव�� का ����वार �िव�र� �र ि���ाु ं
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�. �ी�ा�वि� पनिव�� का ����वार �िव�र�ु ं �. �ी�ा�वि� पनिव�� का ����वार ि���ा ��)ु

 ��री  पव��रू पव�ू

म��

 ��री  पव��रू पव�ू म��

पि�मी �ि��ीपि�मी �ि��ी कल ु

िवव 2019 िवव 2020 िवव 2021

पैमाना पैमाना

 ₹ लाख ₹ लाख

 सकेतं  सकेतं

िक.मी. िक.मी.

िवव 2019

िवव 0 0 2 2

िवव 021 2

इ. रा��वार �ी�ा�वि� पनिव�� �िवव 2020)ु ई. रा��वार �ी�ा�वि� पनिव�� �िवव 2021)ु

दीर्घावधि पनुर्वित्त के संवितरण में क्षेत्रगत असमानताए ंहैं. इसका बड़ा 
हिस्सा दक्षिण क्षेत्र (40%) को जाता ह,ै और उसके बाद उत्तरी क्षेत्र (21.9%), 
पश्चिम क्षेत्र (20.9%), मध्य क्षेत्र (8.9%) और परू्वी क्षेत्र (7.4%) का स्थान 
आता ह.ै परंत ुकेवल 1% हिस्से के साथ परू्वोत्तर क्षेत्र सबसे पीछे ह.ै (चित्र 5.5 
अ और आ).2 वर्ष-दर-वर्ष राज्यवार दीर्घावधि पनुर्वित्त के अतंर्गत वित्तीय वर्ष 
2020 की तलुना में वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान राजस्थान, तमिलनाडु, मध्य 

प्रदशे और छत्तीसगढ़ के साथ-साथ जम्मू और कश्मीर तथा कें द्र शासित प्रदशे 
लद्दाख में काफी वदृ्धि दर्ज की गई (चित्र 5.5 इ और ई). 

तथापि, उल्लेखनीय है कि जहाँ समग्र संवितरण में वित्तीय वर्ष 2019 
की तुलना में वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान 13.4% की कमी आई वहीं 
पूर्वी और पूर्वोत्तर क्षेत्र में संवितरण में वदृ्धि दर्ज की गई. इसके विपरीत, 
जहां वित्तीय वर्ष 2021 में समग्र संवितरण में वदृ्धि दर्ज की गई वहीं पूर्वी 

  ₹ लाख
   सकेंत

  ₹ लाख
   सकेंत

कि.मी.
पैमाना पैमाना

कि.मी.

इ. राज्यवार दीर्घावधि पुनर्वित्त (विव 2020) ई. राज्यवार दीर्घावधि पुनर्वित्त (विव 2021)
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और पूर्वोत्तर क्षेत्र के संवितरण में कमी आई. इसका अर्थ यह हुआ कि 
महामारी ने केवल पूर्वी और पूर्वोत्तर क्षेत्र में ही संवितरण पर प्रतिकूल 
प्रभाव डाला (बॉक्स 5.1). 

बेहतर आधारभतू संरचना सवुिधाओ,ं बेहतर पहुचँ और ऋण उपलब्धता 
के कारण दक्षिणी क्षेत्र की ऋण उपयोग क्षमता अधिक ह.ै ठीक इसी तरह, क्रेडि ट 
वितरण केन्द्रों की सीमित संख्या और ग्रामीण वित्तीय संस्थाओ ंके कमज़ोर होने 
के कारण परू्वोत्तर, परू्वी और मध्यवर्ती राज्यों में ऋण प्रवाह में बाधा आती ह.ै  

कृषि और संबद्ध क्षेत्रों के अलावा जिन प्रमखु प्रयोजनों के लिए दीर्घावधि 
पनुर्वित्त का उपयोग किया गया उसमें एमएसएमई सहित कृषीतर क्षेत्र का 
हिस्सा 49% रहा और इसके बाद स्वयं सहायता समहू 25% का स्थान आता 
ह ै(तालिका 5.2).

नाबार्ड निम्नलिखित उपायों के द्वारा पनुर्वित्त संवितरण में बेहतर क्षेत्रीय 
संतलुन बनाए रखने के लिए प्रयासरत ह ै: 

1.	 केवल परू्वी और परू्वोत्तर क्षेत्रों के लिए निवल अनर्जक आस्ति मानदंडों 
में छूट दिए जाने के साथ-साथ अल्पावधि पनुर्वित्त (मौसमी कृषि 
परिचालनों के लिए) की अधिक मात्रा की अनमुति दनेा.

 बॉक्स 5.1: बिहार में आधार स्तरीय ऋण प्रवाह 
और पूंजी निर्माण में दीर्घावधि पनुर्वित्त का प्रभाव

बिहार में आधार स्तरीय ऋण प्रवाह और पूजंी निर्माण में दीर्घावधि पनुर्वित्त के 
प्रभाव पर नाबार्ड द्वारा किए गए अध्ययन से निम्नलिखित बातें स्पष्ट होती हैं : 

•	 गैर-संस्थागत ऋण पर किसानों की निर्भरता कम हुई, उन्हें साहूकारों 
के शिकंजे से बचने में मदद मिली. संस्थागत ऋण का हिस्सा  पटना में 
31.6% से बढ़कर 79.9% और भोजपरु जिले में 28.7% से बढ़कर 
82.3% हो गया.

•	 दीर्घावधि ग्रामीण ऋण निधि (एलटीआरसीएफ़) के माध्यम से निधीयन 
के कारण सैंपल जिलों में पूजंी निर्माण में उल्लेखनीय वदृ्धि हुई. 

•	 पटना में एलटीआरसीएफ़ लाभार्थियों के लिए कुल आस्तियों के 
हिस्से के रूप में पूंजी निर्माण 9.1% था जबकि गैर लाभार्थियों के 
लिए यह 4.5% था. 

एलटीआरसीएफ के अतंर्गत दीर्घकालिक ऋण के सकारात्मक प्रभाव को 
दखेते हुए, अध्ययन ने यह सिफ़ारिश की ह ैकि प्राथमिकता प्राप्त क्षेत्र को 
ऋण वितरण के मानदंड में, किसानों को दिए जाने वाले दीर्घकालिक ऋणों 
के लिए अलग-अलग भार निर्धारित किए जाए ंताकि  बैंकों द्वारा दीर्घावधि 
ऋण वितरण को प्रोत्साहित किया जा सके.

तालिका 5.2:	 एजेंसी द्वारा दीर्घावधि पनुर्वित्त का संवितरण और प्रयोजन (₹ करोड़)

प्रयोजन
वाणिज्य

 बैंक 
रास बैंक

रासकृग्रावि 
बैंक

क्षेग्रा बैंक एनबीएफ़सी
सहायक 
संस्थाएँ

कुल % हिस्सा 

कृषि और संबद्ध 6765.8 3656.1 1364.6 6092.3 246.4 0 18125.1 19.5
एग्री- क्लीनिक और एग्री बिजनेस 144.6 3.6 0 2.4 105.7 0 256.4 0.3
पशपुालन, अन्य 221.2 644.6 207.3 2,324.10 42 0 3,439.20 3.7
ठेका खतेी 0 8.8 0 6.1 0 0 14.8 0.0
डेयरी विकास 88.1 1,033.40 83.5 1,267.10 17.8 0 2,490.00 2.7
कृषि मशीनीकरण 5,826.30 339.7 85.8 617.8 16.6 0 6,886.20 7.4
मत्स्यपालन 27.2 22.3 56.4 5.2 0.1 0 111.1 0.1
वानिकी 0 1.9 0 0 0 0 2 0.0
भमूि विकास 19.2 546.3 185.3 614.7 8.2 0 1,373.70 1.5
सकू्ष्म सिंचाई 6.5 311.5 113.2 246.3 2.6 0 680 0.7
बायो-गैस (एनसीईएस) 31.6 0 0 4.2 0 0 35.8 0.0
भंडारण / मार्के ट यार्ड 311.2 29.8 46 56.8 0 0 443.7 0.5
बागान और बागवानी 27.5 200.6 482.3 620.1 51.2 0 1,381.70 1.5
बागान और बागवानी – अन्य 0 5.5 10.8 18.3 0 0 34.6 0.0
मरु्गी पालन, भड़े, बकरी और सअूर पालन 62.4 508.1 94 309.2 2.2 0 975.9 1.1
कृषीतर क्षेत्र (ओएफ़डी / एमएसएमई) 37,300.10 1,223.90 137.4 1,618.70 5,343.10 306.4 45,929.50 49.5
ग्रामीण आवासन 642.3 476.6 552.9 612.5 1.4 0 2,285.60 2.5
स्वयं सहायता समूह 11,205.80 775.1 0 6,758.70 4,477.10 815 24,031.60 25.9
अन्य 1,181.10 68.4 921 75 169 0 2,414.50 2.6
कुल जोड़ 57,095.00 6,200.00 2,975.80 15,157.20 10,237.00 1,121.30 92,786.20 100.0

नोट : 	 सीबी = वाणिज्य बैंक; एमएसएमई = सकू्ष्म, लघ ुऔर माध्यम आकार के उद्योग; एनबीएफ़सी = गैर बैंकिं ग वित्तीय कंपनी; एनसीईएस  = गैर परंपरागत ऊर्जा स्रोत; ओएफ़डी = 
कृषीतर विकास; आरआरबी = क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक; एससीएआरडीबी = राज्य सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास बैंक; एसजीपी = भड़े, बकरी और सअूर; एसएचजी = स्वयं 
सहायता समहू; एसटीसीबी = राज्य सहकारी बैंक.



	 63	 सबके लिए ऋण

2.	 परू्वोत्तर राज्यों को बकाया बैंक ऋण का 95% तक दीर्घावधि पनुर्वित्त 
मजंरू किया जाता ह ैजबकि अन्य क्षेत्रों के लिए 90% तक का मानक ह.ै  

3.	 परू्वी और परू्वोत्तर राज्यों के रास बैंकों और क्षेग्रा बैंकों के लिए पात्रता 
मानदंडों में छूट दनेा. 

4.	 भारत में ऋण की कमी का सामना कर रह े 191 जिलों के लिए 
अल्पावधि सहकारी ग्रामीण ऋण, अल्पावधि क्षेग्रा बैंक और दीर्घावधि 
ग्रामीण ऋण निधि का 25% आबंटन.  

5.4	 विशेष चलनिधि सवुिधा
कोविड-19 महामारी के मद्देनजर नाबार्ड ने विशेष चलनिधि सुविधा 
(एसएलएफ) के अंतर्गत ₹25,500 करोड़ का संवितरण किया ताकि 
किसानों को निर्बाध ऋण उपलब्ध कराया जा सके. इसमें से सहकारी 
बैंकों को ₹16,800 करोड़, क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों को ₹6,700 करोड़, और 
एनबीएफ़सी-सूक्ष्म-वित्त संस्थाओ ं (एमएफआई) को ₹2,000 करोड़ की 
राशि प्रदान की गई. ₹500 करोड़ तक की आस्तियों वाली एनबीएफ़सी-
एमएफ़आई और छोटी गैर-बैंकिं ग वित्तीय कंपनियों (एनबीएफसी) 
को पुनर्वित्त प्रदान करने के लिए अतिरिक्त विशेष चल-निधि सुविधा 
(एएसएलएफ) के रूप में भारतीय रिज़र्व बैंक ने नाबार्ड को ₹5,000 करोड़ 
का आबंटन किया. 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनुसार, नाबार्ड ने 
एएसएलएफ़ के अंतर्गत 23 एनबीएफ़सी-एमएफ़आई और 7 एनबीएफ़सी 
को ₹1,567 करोड़ की राशि संवितरित की ह ै (मंजूर राशि ₹1,851 
करोड़). महामारी के मद्देनजर, राज्य सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास 
(रासकृग्रावि) बैंकों  में चलनिधि की कमी को ध्यान में रखते हुए नाबार्ड ने 
अपनी निधियों से रियायती दर पर अपफ्रं ट चलनिधि सहायता के रूप में 
पात्र रासकृग्रावि बैंकों को विशेष चलनिधि सुविधा उपलब्ध कराई ताकि 
बैंक ग्रामीण क्षेत्रों में ऋण वितरण जारी रख सकें . 31 मार्च 2021 की स्थिति 
के अनुसार, इस ऋण सीमा के अंतर्गत हिमाचल प्रदेश, कर्नाटक, पंजाब, 
राजस्थान और उत्तर प्रदेश में स्थित रासकृग्रावि बैंकों को ₹908.16 करोड़ 
की राशि संवितरित की गई ह.ै 

5.5  	अन्य ऋण उत्पाद

5.5.1	 फेडरेशनों को ऋण सवुिधा
फेडरेशनों को ऋण सवुिधा (सीएफएफ) का प्रयोजन कृषि विपणन फेडरेशनों, 
नागरिक आपरू्ति निगमों, दधू सहकारिताओ/ं दधू संघों/ फेडरेशनों आदि को 
निविष्टियों की आपरू्ति, बीज प्रसंस्करण, अधिप्राप्ति, विपणन के साथ-साथ 
कृषि और संबद्ध जिंसों हते ु आपरू्ति शृखंला प्रबंधन के लिए ऋण प्रदान 
करना ह.ै 

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान सीएफ़एफ़ के अतंर्गत संवितरण में 29% 
की वदृ्धि (वित्तीय वर्ष 2020 की तलुना में)  के साथ कुल ₹47,853 करोड़ 
का संवितरण किया गया. सरकारी कार्यक्रमों के अतंर्गत खरीद के लिए 
राज्य-स्तरीय संस्थाओ ंको ऋण सहायता प्रदान किए जाने के परिणामस्वरूप 

विशषे रूप से आधं्र प्रदशे, छत्तीसगढ़, गजुरात, हरियाणा, ओडिशा, पंजाब, 
तेलंगाणा और पश्चिम बंगाल जैसे राज्यों में किसानों को समय पर और पर्याप्त 
लाभ प्राप्त करने में सक्षम बनाया गया. वर्ष के दौरान सीएफ़एफ़ के अतंर्गत 7 
नये ग्राहकों को जोड़ा गया. इसके अतिरिक्त अखिल भारतीय परिचालन वाले 
राष्ट्रीय सहकारी विकास निगम को ऋण सीमा मजंरू की गई. 

5.5.2	 प्रत्यक्ष पुनर्वित्त सहायता
प्रत्यक्ष पुनर्वित्त सहायता (डीआरए) एक अतिरिक्त ऋण सीमा ह ै जिसके 
द्वारा 'ए' या 'बी' रेटेड जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंकों (डीसीसीबी) और 
रास बैंकों को वार्षिक या तिमाही आधार पर ऋण उपलब्ध कराया जाता 
ह.ै डीआरए का उद्देश्य सहकारी बैंकों के ऋण प्रवाह को बढ़ाना और उनके 
ऋण पोर्टफोलियो में विविधीकरण को प्रोत्साहित करना ह.ै इस प्रकार इनकी 
आय में बढ़ोतरी होती ह ै जिसमें इन बैंकों का भी फायदा ह ै और उनके 
ग्रामीण ग्राहकों का भी.  

डीआरए में अन्य प्रयोजनों के साथ-साथ कार्यशील पूंजी आवश्यकताओ ं
को परूा करने के अलावा कृषि उपकरण लिए ऋण, खतेी के उपकरण और 
अन्य महत्वपरू्ण आस्तियों की मरम्मत और रखरखाव, उपज की ग्रेडिंग/ 
पैकेजिंग और भंडारण, विपणन गतिविधियों और कृषीतर गतिविधियों आदि 
के लिए ऋण दिया जाता ह.ै  सहकारी और निजी चीनी कंपनियों को प्रदत्त 
गिरवी सीमा के समक्ष रास बैंकों और जिमस बैंकों को मजंरू कार्यशील पूंजी 
ऋण डीआरए के अतंर्गत आते हैं.   

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान डीआरए के अतंर्गत कुल मजंरूी में 33% 
(वित्तीय वर्ष 2020 की तलुना में) की वदृ्धि के कारण कुल मजंरूी ₹11,890 
करोड़ तक पहुचँ गई जिसमें से ₹7,373.5 करोड़ की राशि संवितरित की गई. 
वर्ष के दौरान आधं्र प्रदशे, बिहार, छत्तीसगढ़, गजुरात, हरियाणा, कर्नाटक, 
केरल, मध्य प्रदशे, महाराष्ट्र, ओडिशा, राजस्थान, तेलंगाणा, उत्तर प्रदशे और 
उत्तराखंड के जिमस और रास बैंकों ने डीआरए के अतंर्गत ऋण प्राप्त किया. 

5.6	 भारत सरकार की योजनाओ ंकी चनलिग

5.6.1	 ब्याज सहायता योजना 
भारत सरकार द्वारा किसान क्रेडि ट कार्ड योजना के तहत बैंकों को 2% की दर 
से और ऋण की सही समय पर चकुौती करने वाले किसानों, पशपुालन एवं 
मत्सयपालन क्षेत्र सहित, को 3% की दर से ब्याज सहायता को नाबार्ड के 
माध्यम से दिया गया (चित्र 5.6).

इसी प्रकार छोटे और सीमांत किसानों द्वारा उपज की मजबरूीवश बिक्री 
से बचने के लिए परक्राम्य भंडारण रसीदों के समक्ष ऋण सहायता दी जाती 
ह.ै दीनदयाल अतं्योदय योजना राष्ट्रीय ग्रामीण आजीविका मिशन ग्रामीण के 
अतंर्गत सहकारी बैंकों और क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों को 250 जिलों में महिला 
एसएचजी के लिए भी ब्याज सहायता प्रदान की जाती ह ै(7% प्रति वर्ष की दर 
से दिए गए ₹3 लाख तक के ऋण के लिए अधिकतम 5.5% के अधीन उनकी 
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उधार दर और 7% के बीच अतंर की सीमा तक). शीघ्र भगुतान करने वाले 
महिला स्वयं सहायता समहूों को 3% की अतिरिक्त ब्याज सहायता दी जाती ह.ै   

5.6.2	 गन्ना किसानों के लिए योजनाओ ंका  
	 कार्यान्वयन

एथनोल उत्पादन क्षमता के संवर्धन के लिए योजना 

यह योजना चीनी मिलों में चल निधि की स्थिति को बेहतर बनाने में मदद 
करती ह,ै विशषे रूप से फसल (गन्ने) के आधिक्य के मौसम में, जिससे चीनी 
मिलें किसानों को गन्ने की बकाया राशि का भगुतान करने में सक्षम हो पाती हैं. 
नाबार्ड खाद्य और सार्वजनिक वितरण विभाग, भारत सरकार के चीनी एथनोल 
ब्याज सहायता योजना के प्रबंधन के लिए नोडल एजेंसी ह.ै इस योजना के 
अतंर्गत 5 वर्षों के लिए 6% प्रति वर्ष की ब्याज सहायता अथवा ऋणों पर 
प्रभारित की जाने वाली ब्याज दर के 50% (इनमें से जो भी कम हो) की 
राशि का वहन कें द्र सरकार द्वारा किया जाता ह.ै वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान 
ऋणप्रदाता बैंकों को इस योजना के अतंर्गत ₹66 करोड़ की राशि जारी की गई. 

चीनी सलुभ ऋण योजना 2018-19

गन्ना मिलों को दिए जाने वाले सलुभ ऋण की कें द्रीय योजना के अतंर्गत 
ब्याज सहायता लाग ू करने के लिए नाबार्ड नोडल एजेंसी ह.ै यह योजना 
किसानों को गन्ने की बकाया राशि के भगुतान में सहायक ह.ै इस योजना 
के अतंर्गत, 7% साधारण ब्याज अथवा बैंकों द्वारा प्रभारित की जाने वाली 
वास्तविक दर (इनमें से जो भी कम हो) पर अधिकतम एक वर्ष के लिए ब्याज 
सहायता उपलब्ध होती ह.ै वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान इस योजना के अतंर्गत 
ऋणप्रदाता बैंकों को ₹174.4 करोड़ की राशि जारी की गई.

5.6.3	 पंूजी सब्सिडी योजना का कार्यान्वयन 
नाबार्ड मखु्य रूप से कृषि परियोजनाओ ं और प्राथमिकता प्राप्त क्षेत्र की 
गतिविधियों के लिए भारत सरकार की विभिन्न ऋण-सहबद्ध सब्सिडी 
योजनाओ ंके अतंर्गत पात्र बैंकों को सब्सिडी प्रदान करता ह ै(तालिका 5.3). 
इन योजनाओ ंके कार्यान्वयन से कृषि और संबद्ध क्षेत्र तथा प्राथमिकता प्राप्त 
क्षेत्र की गतिविधियों के लिए जीएलसी में वदृ्धि होती ह.ै  

5.7	 विशेष दीर्घावधि पुनर्वित्त योजनाएं
ग्रामीण अर्थव्यवस्था को बढ़ावा देने और महामारी से उत्पन्न संकट के 
कारण लोगों के मजबूरीवश पलायन को कम करने के लिए नाबार्ड ने तीन 
विशेष दीर्घावधि पुनर्वित्त योजनाएं शरुू कीं. इसके अतिरिक्त, नाबार्ड ने 
कोविड-19 के प्रकोप के बीच स्वास्थ्य संबंधी समस्याओ ं को दरू करने 
के लिए जल, सफाई और आरोग्य (वॉश) श्रेणी में एक दीर्घावधि पुनर्वित्त 
योजना शरुू की. 

5.7.1	 प्राथमिक कृषि ऋण समितियों को बहु-सेवा  
	 केन्द्रों में बदलने की योजना
इस योजना के अतंर्गत, रास बैंकों को 3% के रियायती पनुर्वित्त के माध्यम 
से 35,000 प्राथमिक कृषि ऋण समितियों (पैक्स) को वित्तीय वर्ष 2021 
(5,000 पैक्स), वित्तीय वर्ष 2022 (15,000), और वित्तीय वर्ष 2023 
(15,000) के दौरान बहु-सेवा कें द्रों के रूप में विकसित करने की परिकल्पना 
की गई ह.ै इस ऋण सीमा के अतंर्गत पैक्स को गणुवत्तापरू्ण आधारभतू संरचना 
(पूंजीगत आस्ति) तैयार करने और अपने व्यवसाय पोर्टफोलियो को बढ़ाने 
के लिए सहायता दी जाएगी. पैक्स से ली जाने वाली ब्याज दर नाबार्ड द्वारा 
ली जाने वाली ब्याज दर से 1% से अधिक नहीं होगी और इसे रास बैंक और 
जिमस बैंक द्वारा परस्पर सहमत शर्तों पर प्रभारित किया जाएगा. पनुर्वित्त की 
चकुौती अवधि सात वर्षों तक होगी. 

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान, नाबार्ड द्वारा 3,055 पैक्स को ₹1,568 के 
अनमुानित बैंक ऋण की सैद्धांतिक मजंरूी दी गई. परियोजनाओ ंकी समग्र 
अनमुानित लागत  ₹1,761 करोड़ थी. अब तक कर्नाटक, गजुरात और 
राजस्थान में रास बैंकों ने इस उत्पाद के अतंर्गत पैक्स को ऋण संवितरण 
किया ह.ै 

5.7.2	 वाटरशेड और वाडी परियोजना क्षेत्रों के  
	 लाभार थ्ियों के लिए योजना
नाबार्ड ने इस योजना के लिए वित्तीय वर्ष 2021 और वित्तीय वर्ष 2023 के 
बीच की अवधि हते ु₹5,000 करोड़ की पनुर्वित्त राशि निर्धारित की ह.ै इस 
योजना का उद्देश्य बैंकों को इन लाभार्थियों को रियायती दरों पर ऋण वितरण 
हते ुप्रोत्साहित करके नाबार्ड से सहायता प्राप्त वाटरशडे और वाडी परियोजना 
क्षेत्रों में संधारणीय आर्थिक गतिविधियों, आजीविका और रोजगार के 
अवसरों को बढ़ावा दनेा ह.ै

चित्र 5.6:	 किसान क्रेडि ट कार्ड को अंतिम लाभार्थी तक  
	 पहुचंाने का अभियान

ि���य ��� 2021 म� ��ित 

िच� ��� िक�ान �ेिडट काड� को अितम लाभाथ� तक पहचाने का अिभयानं �ं

नाबाड� ने िजल� म � ��ार �र जा��कता अिभयान� के मा�यम से क� � सरकार के िकसान 
�ेिडट काड� (केसीसी� को अितम लाभा�� तक ����ाने के अिभयान म � स�ायता क� तािक  ं ं
सभी लाभाि��य� को ��ानम�ी िकसान स�मान योजना म � शािमल िकया जा सके. ं

स�कारी ब�क� �र �े�ीय �ामी� ब�क� के िनरतर �र �भा�ी �यास� ने िकसान� (डेयरी ं
�र म��य �े� सि�त� को �रयायती �� �ा� करने म � स�म बनाया. 

चरण I 

12.6 लाख केसीसी के 
िलए  ₹8,499.9 करोड़ 
क� �� सीमा ��ीकृत 

क� ��. 

56.6 लाख केसीसी के 
िलए  ₹45,517.6 करोड़ 
क� �� सीमा ��ीकृत 

क� ��.

चरण II
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सभी पात्र बैंकों/ वित्तीय संस्थानों (एफआई) को अधिकतम पांच वर्षों के 
लिए 3% की दर पर पनुर्वित्त उपलब्ध कराया जाएगा. इस योजना के अतंर्गत 
बैंकों/ वित्तीय संस्थाओ ंद्वारा प्रभारित की जाने वाली अंतिम उधार दर को 
संशोधित कर छह माह के लिए निधियों की सीमांत लागत-आधारित उधार 
दर +1% या बाहरी बेंचमार्क -आधारित उधार दर +2.5%, इनमें से जो भी 
कम हो, कर दिया गया ह.ै वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान, इस उत्पाद के अतंर्गत 
₹126.8 करोड़ का पनुर्वित्त संवितरित किया गया था. 

5.7.3	 सकू्ष्म खाद्य प्रससं्करण गतिविधियों के सवंर्धन  
	 की योजना
इस योजना का उद्देश्य बैंकों को सकू्ष्म खाद्य प्रसंस्करण गतिविधियों को सहयोग 
दनेे के लिए प्रोत्साहित करना और ग्रामीण यवुाओ ंके साथ-साथ महामारी के 
कारण शहरों से गांव लौटने वाले लोगों के लिए संधारणीय आजीविका और 
रोजगार के अवसर सजृित करना ह.ै 

इस योजना में मौजूदा ग्रामीण सूक्ष्म उद्यमों को आधुनिक, औपचारिक 
रूप देने तथा उन्हें और प्रतिस्पर्धी बनाने की भी परिकल्पना की गई है. 

इस पुनर्वित्त योजना से खाद्य प्रसंस्करण उद्योग मंत्रालय, भारत सरकार 
द्वारा आत्मनिर्भर भारत अभियान के अंतर्गत हाल ही में शुरू की गई 
“सूक्ष्म खाद्य प्रसंस्करण उद्यमों को औपचारिक रूप देने की योजना” को 
बढ़ावा मिलेगा. इस योजना के तहत वाणिज्य बैंकों, लघु वित्त बैंकों 
(एसएफ़बी), रास बैंकों, क्षेग्रा बैंकों और नाबार्ड की सहायक संस्थाओ ं
जैसी पात्र वित्तीय संस्थाओ ंको 4% की रियायती दर पर पुनर्वित्त सुविधा 
उपलब्ध है. 

5.7.4	 जल, स्वच्छता और आरोग्य पुनर्वित्त योजना 
भारत ने संयकु्त राष्ट्र के संधारणीय विकास लक्ष्यों (एसडीजी) के अगंीकरण 
के लिए हस्ताक्षर किए हैं, और एसडीजी-6 का उद्देश्य सभी के लिए स्वच्छ 
पानी और स्वच्छता की व्यवस्था करना ह,ै जिसकी ज़रूरत मौजदूा महामारी 
के कारण और बढ़ गई ह.ै इस संदर्भ में, नाबार्ड ने वॉश से संबंधित गतिविधियों 
में संस्थागत ऋण को बढ़ाने के लिए सभी पात्र बैंकों/ वित्तीय संस्थानों को 
रियायती पनुर्वित्त सहायता प्रदान की और 2 अक्टूबर 2020 को अखिल 
भारतीय स्वच्छता जागरूकता अभियान शरुू किया. इस अभियान में राज्य 
स्तरीय बैंकर्स समितियों, जिला स्तरीय सलाहकार समितियों, एनबीएफसी, 

योजना
वित्तीय वर्ष 2021 संचयी (31 मार्च 2021 की स्थिति)

इकाइयों की संख्या जारी की गई 
सब्सिडी (₹ करोड़)

इकाइयों की संख्या जारी की गई 
सब्सिडी (₹करोड़)

डेयरी उद्यमिता विकास योजना 23,060 137.8 4,21,157 1,892.3

पोल्ट्री उद्यम पूँजी निधि (सब्सिडी) योजना 2,938 87.9 18,700 456.7

जगुाली करने वाले छोटे पशओु ंऔर खरगोशों के विकास के लिए 
समन्वित विकास योजना 

14,452 69.0 72,117 323.1

सअूर विकास 1,995 19.0 14,039 118.0

भैंस के बछड़े का बचाव और पालन 56 1.3 231 2.4

खाद्य और चारे के लिए भंडारण सवुिधा का निर्माण 29 0.9 29 0.9

प्रभावी पश ुअपशिष्ट प्रबंधन 5 0.3 5 0.3
उप योजनाओ ंसहित कृषि विपणन के लिए समन्वित योजना 
(आईएसएएम):
•	 कृषि विपणन आधारभतू संरचना (एएमआई) 
•	 एएमआई ग्रेडिंग और मानकीकरण (एएमआईजीएस)
•	 ग्रामीण गोदाम 

4 20.2 422 4,454.9

आईएसएएम की नई एएमआई उप-योजना (22 अक्तू बर 2018 से  
31 मार्च 2021) 

929 137.7 1,224 175.7

एग्री क्लीनिक और एग्री बिजनेस कें द्र 262 12.3 2,889 106.9

जैव कृषि पर राष्ट्रीय परियोजना 0.0 0.2 717 28.8

नवीन और नवीकरणीय ऊर्जा मंत्रालय की प्रकाश योजना 0.0 0.0 5,258 11.3

सौर पंपिंग 0.0 0.0 4,375 87.8

तालिका 5.3:	 भारत सरकार की पूंजी सब्सिडी योजना के अतंर्गत दी गई निधियाँ  
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एसएफबी, क्षेग्रा बैंक, जिमस बैंक और सार्वजनिक क्षेत्र के बैंकों जैसे सभी 
हितधारकों को शामिल किया गया था ताकि वॉश पनुर्वित्त योजना के बारे में 
जागरूकता फैलाई जा सके (बॉक्स 5.2).  

बॉक्स 5.2: अखिल भारतीय स्वच्छता जागरूकता  
अभियान

नाबार्ड के स्वच्छता जागरूकता अभियान के अतंर्गत 2 अक्टूबर 2020 
और 26 जनवरी 2021 के बीच स्वच्छता जागरूकता  कार्यक्रमों की एक 
अखिल भारतीय श्रृंखला आयोजित की गई थी. परू्वोत्तर राज्यों सहित दशे 
भर के 2,000 गांवों में 2,000 से अधिक कार्यक्रमों के माध्यम से 1 लाख 
से अधिक लोग इनमें शामिल हुए (जिंगल्स, लघ ु फिल्मों और पोस्टरों 
आदि का उपयोग करते हुए). इन कार्यक्रमों में महामारी के संदर्भ में वॉश 
से जड़ेु मदु्दों के प्रति जागरूकता विकसित की गई और प्रतिभागियों को 
स्वच्छता सवुिधाओ ंके निर्माण के लिए ऋण की उपलब्धता की जानकारी 
दी गई.

5.8	 सभी को समान रूप से ऋण उपलब्ध  
	 करवाने की चनौती 
नाबार्ड ने दशे के सभी क्षेत्रों और सामाजिक समहूों के लिए सम्यक ऋण प्रवाह 
सनुिश्चित करने का प्रयास किया ह.ै इस संबंध में यह महत्वपरू्ण ह ैकि नाबार्ड 
ने ऋण की कम खपत वाले परू्वी और परू्वोत्तर भारत में कार्यरत क्षेग्रा बैंकों 
और सहकारी बैंकों के लिए दीर्घावधि पनुर्वित्त पात्रता मानदंडों में छूट दी ह.ै 
इन उपायों के सकारात्मक परिणाम मिले हैं लेकिन ऋण पहुचँ में असमानता 

अब भी विद्यमान ह.ै इसे दरू करने के लिए डिजिटल ड्राइव, नवोन्मेषी आपरू्ति 
मॉडल और ऋण संवितरण के लिए मोबाइल भगुतान प्रणाली जैसे तरीकों के 
उपयोग की संभावना तलाशी जा सकती ह.ै 

नोट
1.	वी .एम. राव और पी.डी. जेरोमी (2000), मॉडर्नाइज़िंग इंडियन एग्रीकल्चर : 

प्रायोरिटी टास्क्स एंड क्रिटिकल पॉलिसीज़, स्टडी नं. 21, विकास अनसुंधान समहू, 

आर्थिक विश्लेषण और नीति विभाग, भारतीय रिजर्व बैंक, मुबंई. 

2.	 राज्य और कें द्र शासित प्रदशे - क्षेत्रवार: 

	 दक्षिणी: आधं्र प्रदशे, कर्नाटक, केरल, तमिलनाडु, तेलंगाणा, पदु्दुचरेी और लक्षद्वीप

	 पश्चिमी: गोवा, गजुरात, महाराष्ट्र, दादरा और नगर हवेली और दमन और दीव

	 उत्तरी: दिल्ली, हरियाणा, हिमाचल प्रदशे, पंजाब, राजस्थान, जम्मू और कश्मीर और 

चंडीगढ़

	 मध्य: छत्तीसगढ़, मध्य प्रदशे, उत्तर प्रदशे और उत्तराखंड

	 परू्वी: बिहार, झारखंड, ओडिशा, पश्चिम बंगाल और अंडमान और निकोबार द्वीप 

समहू

	 परू्वोत्तर: अरुणाचल प्रदशे, असम, मणिपरु, मघेालय, मिजोरम, नागालैंड, सिक्किम 

और त्रिपरुा.    

3. 	 माननीय वित्त मंत्री निर्मला सीतारमण द्वारा की गई घोषणा के अनसुार, वित्तीय वर्ष 

2021 के दौरान लक्षित ₹90,000 करोड़ के अलावा नाबार्ड को ग्रामीण सहकारी 

बैंकों एवं क्षेग्रा बैंकों को ₹30,000 करोड़ का अतिरिक्त पनुर्वित्त दनेा था. इससे 

वित्तीय वर्ष 2021 के अतं तक कुल अल्पावधि पनुर्वित्त संवितरण ₹1.2 लाख करोड़  
हो जाएगा.



सकंट काल में आर थ्िक व वित्तीय संस्थाए ंअव्यवस्थित होती हैं परंत ुऐसे समय में केवल स्वस्थ एवं मजबतू संस्थाए ंही अपना अस्तित्व 
बनाए रख सकती हैं तथा सचुारु रूप से सेवाए ंप्रदान कर सकती हैं. ऐसे समय में ग्रामीण वित्तीय संस्थाओ ं(आरएफ़आई) को अपने ग्राहकों 
की महत्वपरू्ण ऋण आवश्यकताओ ंको परू्ण करने के लिए मजबतू स्थिति में होना चाहिए, जबकि वे ही सबसे अधिक कमजोर अवस्था 
में होती हैं तथा अपना अस्तित्व बनाए रखने के लिए संघर्ष करते रहते हैं. भारत में ग्रामीण वित्तीय संस्थाओ ंकी एक मजबतू मल्टी-एजेंसी 
प्रणाली ह.ै इस प्रणाली में ग्रामीण सहकारी बैंक (आरसीबी), क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक (आरआरबी), अनसुचूित वाणिज्य बैंक, लघ ुवित्त बैंक, 
गरै-बैंकिग वित्तीय कंपनियां–सकू्ष्म वित्त संस्थाए ंऔर स्थानीय क्षेत्र के बैंक शामिल हैं. यह प्रणाली शाखाओ ंव बैंकिग करेस्पोंडेंट सहित 

 
6 लाख बैंकिग आउटलेटों के माध्यम से ग्रामीण ग्राहकों को सेवा प्रदान करती ह.ै समय के साथ परिशोधित व मखु्य धारा में लाए गए ये ऋण 
वितरण मॉडल यह सनुिश्चित करते हैं कि ग्रामीण उधारकर्ताओ ंको पर्याप्त, समय पर और किफ़ायती ऋण प्राप्त हो. इसका दायरा बढ़ाने के 
लिए स्वयं सहायता समहू बैंक सहबद्धता कार्यक्रम, सयंकु्त दयेता समहू, बैंकिग करेस्पोंडेंट और बिज़नेस फेसिलिटेटर का नेटवर्क , माइक्रो-
एटीएम की शरुुआत जसेै ससं्थागत एव ंप्रक्रिया नवाचार और अन्य वित्तीय समावेशन सहयोगों का लगातार कार्यान्वयन किया जाता ह.ै 

हालांकि ग्रामीण वित्तीय संस्थानों के समक्ष कुछ चनुौतियां हैं - औपचारिक वित्तीय प्रणाली में कई भौगोलिक क्षेत्रों और लोगों 
को शामिल न किया जाना; वित्तीय आवश्यकताओ ंकी विविधता में वदृ्धि; और बेसल III जैसे उभरते हुए विनियामक तंत्र के अतंर्गत 
अधिदशेित कड़े अनपुालन मानदडंों को अनिवार्य किया गया ह.ै  

इस महामारी के कारण आए गंभीर आर थ्िक संकट के समय ग्रामीण भारत को मजबतूी प्रदान करने में अपेक्षित भमूिका अदा करने 
के लिए सक्षम बनाने हते ुआरसीबी व आरआरबी को मजबतू करने के नाबार्ड के प्रयासों की चर्चा करने से परू्व इस अध्याय में उक्त 
पहलओु ंपर विचार किया गया ह.ै 

6
 यिद सहयोग िवफल रहता है, 
तो �ामीण भारत क� आशा 
िवफल हो जाएगी.

—किष पर द रॉयल कमीशन  ृ
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6.1	 ग्रामीण बैंकिंग का अनुप्रवर्तन, सदुृढ़ीकरण 
	 और पर्यवेक्षण
सभी प्रकार की ग्रामीण वित्तीय संस्थाओ ंको पनुर्वित्त प्रदान करने के साथ-
साथ नाबार्ड ग्रामीण सहकारी बैंकों और क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों के अनपु्रवर्तन 
एवं सदुृढ़ीकरण (अर्थात संस्थागत विकास) की भमूिका भी निभाता ह.ै 
साथ ही नियामक आवश्यकताओ ं के अनपुालन का पर्यवेक्षण भी करता 
ह.ै बैंककारी विनियमन अधिनियम, 1949 की धारा 35(6) के अनसुार ये 
भमूिकाए ंनाबार्ड में निहित हैं. वित्तीय वर्ष 2021 में किए गए संशोधन के 
अनसुार यह अधिनियम ग्रामीण वित्तीय संस्थाओ ं के मौजदूा अनपु्रवर्तन 

बॉक्स 6.1: अल्पावधि सहकारी ऋण संरचना में हाल में किए गए परिवर्तन 

1.  बैंककारी विनियमन अधिनियम, 1949 में सशंोधन 
26 जनू 2020 को बैंकिग विनियमन (संशोधन) अध्यादशे, 2020 जारी किया गया था.  इस अध्यादशे के माध्यम से सहकारी 
बैंकों के अतिरिक्त कार्यक्षेत्रों को भारतीय रिज़र्व बैंक (आरबीआई) के विनियामक दायरे के अतंर्गत  शामिल किया गया ह.ै 
संशोधन के प्रमखु प्रावधान निम्नलिखित क्षेत्रों से संबंधित हैं : 

•	 सहकारी बैंकों का गवर्नेंस और प्रबंधन,  

•	 सांविधिक लेखा परीक्षकों की नियकु्ति अथवा उन्हें हटाने के लिए भारतीय रिज़र्व बैंक का परू्वानमुोदन

•	 गैर-बैंकिग आस्तियों के निपटान के लिए अनमुत समय 

•	 पूंजी निर्माण के लिए अतिरिक्त अवसर

•	 स्वैच्छिक / अनिवार्य समामलेन, और 

•	 भारतीय रिज़र्व बैंक के कहने पर संबंधित उच्च न्यायालय द्वारा पनुर्निर्माण और समापन की योजना तैयार करना 

इन संशोधनों से सहकारी बैंकों के प्रबंधन और वित्तीय कार्यनिष्पादन में सधुार होने और भारतीय रिज़र्व बैंक को उन्हें 
अधिक प्रभावी तरीके से विनियमित करने में सक्षम होने की संभावना ह.ै यह अधिनियम, प्राथमिक कृषि ऋण समितियों और 
सहकारी समितियों सहित कुछ विशिष्ट ऋण समितियों पर लाग ूनहीं  हैं जिनका प्राथमिक उद्देश्य और प्रमखु व्यवसाय कृषि क्षेत्र 
के विकास के लिए दीर्घावधि वित्त प्रदान करना ह.ै 

29 सितंबर 2020 को बैंककारी विनियमन (संशोधन) अधिनियम, 2020 को अध्यादशे के स्थान पर लाग ूकिया गया 
था और 29 जनू 2020 से शहरी सहकारी बैंकों के लिए अधिसचूित किया गया था. 23 दिसंबर 2020 की गज़ट अधिसचूना 
के अनसुार भारत सरकार ने अधिनियम के संशोधित प्रावधानों को 01 अप्रैल 2021 से राज्य सहकारी बैंकों (रास बैंक) और 
जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंकों के लिए लाग ूकिया ह.ै  

2. क रल क जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंकों का करल राज्य सहकारी बैंक क साथ समामेलन
वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान 29 नवंबर 2019 को केरल के 13 जिमस बैंकों (मलप्पुरम जिमस बैंक को छोड़कर) को केरल 
राज्य सहकारी बैंक के साथ समामलेित किया गया. मलप्पुरम जिमस बैंक के समामलेन का मामला केरल के माननीय उच्च 
न्यायालय के पास लंबित ह.ै 

3. बि हार में सपुौल जिमस बैंक का गठन 
वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान, भारतीय रिज़र्व बैंक ने 19 दिसंबर 2019 के पत्र द्वारा बिहार के सपुौल जिमस बैंक के लिए 
लाइसेन्स जारी किया. इसके परिणामस्वरूप बिहार के जिमस बैंकों की संख्या 22 से 23 हो गई.  

वर्ष के दौरान केरल में 13 जिमस बैंकों के समामलेन और बिहार में एक जिमस बैंक नामतः सपुौल जिमस बैंक के गठन 
से वित्तीय वर्ष 2020 के अतं में कुल जिमस बैंकों की संख्या 363 से घटकर 351 हो गई. 

एवं पर्यवेक्षण में परिवर्तन ला सकता ह ै(बॉक्स 6.1). संस्थागत विकास एवं 
पर्यवेक्षण की भमूिकाए,ं परूक और पारस्परिक रूप से मजबतूी प्रदान करने के 
कारण, नाबार्ड के अतंर्गत पर्यवेक्षण की जाने वाली दो इकाइयों अर्थात ्क्षेत्रीय 
ग्रामीण बैंकों एवं ग्रामीण सहकारी बैंकों को सशक्त बनाती हैं. 

6.1.1	 पर्यवेक्षित ससं्थाओ ंकी सरंचना
अल्पावधि और दीर्घावधि ऋण आवश्यकताओ ं को परूा करने के लिए 
ग्रामीण सहकारी व्यवस्था में अलग संस्थाए ंबनी हुई हैं. अल्पावधि सहकारी 
ऋण संरचना में मखु्यतः तीन स्तर हैं जबकि दीर्घावधि सहकारी ऋण संरचना 
(एलटीसीसीएस) में दो स्तर हैं (चित्र 6.1).
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 �ामीण िव�ीय स�थाओ का सशकत ी करण्ं ं

 �ामीण िव�ीय स�थाओ का सशकत ी करण्ं ं

नोट: 
1.	 डीसीसीबी = जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंक; एलटीसीसीएस = दीर्घावधि सहकारी ऋण संरचना; पैक्स = प्राथमिक कृषि ऋण समितियां; पीसीएआरडीबी = प्राथमिक 

सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास बैंक; एससीएआरडीबी = राज्य सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास बैंक, एसटीसीबी = राज्य सहकारी बैंक; एसटीसीसीएस = अल्पावधि 
सहकारी ऋण संरचना; यटूी = कें द्र शासित प्रदशे

2.	 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार संस्थाओ ंकी संख्या.
3.	 33 रास बैंकों में से 23 बैंकों को भारतीय रिज़र्व बैंक अधिनियम, 1934 की दसूरी अनसुचूी में सचूीबद्ध किया गया ह.ै इसमें दमन और दीव रास बैंक शामिल नहीं ह ैजिसे 

गोवा रास बैंक से विभाजित किया जाना शषे ह.ै 
4.	 सभी राज्यों की सहकारी संरचना में भिन्नताए ंहैं. सभी अल्पावधि सहकारी संरचनाए ंत्रिस्तरीय नहीं हैं. उदाहरण के तौर पर आधं्र प्रदशे में त्रिस्तरीय अल्पावधि सहकारी 

संरचना ह.ै मणिपरु में द्विस्तरीय संरचना के अतंर्गत एक रास बैंक और पैक्स हैं.  
5.	 31 मार्च 2019 की स्थिति के अनसुार पैक्स की संख्या दी गई ह.ै 
6.	 13 कार्यशील रासकृग्रावि बैंकों में 
	 क.  एकल (5), अर्थात ्सीध ेऋण दतेे हैं: गजुरात, जम्मू और कश्मीर, पदु्दुचरेी, त्रिपरुा और उत्तर प्रदशे
	 ख.  संघीय (6), अर्थात ्प्रासकृग्रावि बैंक के माध्यम से ऋण दतेे हैं: हरियाणा, कर्नाटक, केरल, पंजाब, राजस्थान और तमिलनाडु
	 ग.  मिश् रित (2), अर्थात ्प्रासकृग्रावि बैंक के माध्यम से और सीध ेऋण दतेे हैं : हिमाचल प्रदशे और पश्चिम बंगाल 
7. 	 तमिलनाडु इडंस्ट्रियल कोऑपरेटिव बैंक लिमिटेड को छोड़कर जिमस बैंक.

चित्र 6.1:	 ग्रामीण सहकारी ऋण संरचना

चित्र 6.2:	 क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक

नोट:	 आरआरबी = क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक; एससीबी = अनसुचूित वाणिज्यिक बैंक; यटूी = कें द्र शासित प्रदशे

किसी समय क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों की संख्या 196 थी. समामलेन के 
बाद 31 मार्च 2020 को वह संख्या 45 हो गई और 1 अप्रैल 2020 से यह 
संख्या 43 हो गई (जब काशी गोमती संयकु्त ग्रामीण बैंक, बड़ौदा उत्तर प्रदशे 

ग्रामीण बैंक, और परू्वांचल बैंक को बड़ौदा उत्तर प्रदशे बैंक के गठन के लिए 
समामलेित किया गया था) (चित्र 6.2).  

 ि�� 6.1 �ामी� सहकारी �� सर�नां

ि�� 6.2 �े�ी� �ामी� ब�क

• 696 �ि�सि�त ि�ल� क� शािमल करनाू
• 26 रा��� म � और 3 क� � शािसत �दशे� (���रेी, ��म और ु ूु

क�मीर और ल�ाख) म �
• 21,847 शाखाओ का नेटवक�ं �े�ा ब�क 

�ामी� �����व��ा 
के िनमा�� म � मह�व�� �ू

भिमका िनभाते ह�ू
• 92� शाखाए �ामी�� ���-शहरी के��� म � ि��तं
• रास ब�क� क� �ामी� शाखाओ म � से 30� �े�ा ब�क हैं

•  1 ��ैल 2020 क� ि��ित के �नसार 43 �े.�ा.ब�क (समामलेन ु
के बाद 196 से घटकर) 

• 12 रास ब�क� �ारा �ा��ि�त

1. �एक रा�� एक �े�ा ब�क� ��टे रा��� म �

2. बड़े रा��� म � ब�क� क� स��ा क� कम करना.   ं

िस�ातं

�ामी� सहकारी �� सर�ना ं

एलटीसीसीएसएसटीसीसीएस

रासक�ाि� ब�क ृ
(एल�ीसीसीएस ��र �) 

13 ब�क (काय�शील)
791 शाखाएं
(13 रा��� म)�

�ासक�ाि� ब�कृ
(एल�ीसीसीएस ��र ��)

602 ब�क 
(काय�शील)
(8 रा��� म)�  

िजमस ब�क
(एस�ीसीसीएस ��र ��) 

351 ब�क
13,589 शाखाएं

(20 रा��� क� � शािसत 
�दशे)

पै�स
(एस�ीसीसीएस ��र ���) 

95,995 
(6,44,089 गाँव, 

13.2 कर�ड़ सद�� 
39� सि�� ��ारकता�)

रास ब�क 
(एस�ीसीसीएस ��र �) 

33 ब�क
2,072 शाखाएं

(33 रा��� क� � शािसत 
�दशे)

 ि�� 6.1 �ामी� सहकारी �� सर�नां

ि�� 6.2 �े�ी� �ामी� ब�क

• 696 �ि�सि�त ि�ल� क� शािमल करनाू
• 26 रा��� म � और 3 क� � शािसत �दशे� (���रेी, ��म और ु ूु

क�मीर और ल�ाख) म �
• 21,847 शाखाओ का नेटवक�ं �े�ा ब�क 

�ामी� �����व��ा 
के िनमा�� म � मह�व�� �ू

भिमका िनभाते ह�ू
• 92� शाखाए �ामी�� ���-शहरी के��� म � ि��तं
• रास ब�क� क� �ामी� शाखाओ म � से 30� �े�ा ब�क हैं

•  1 ��ैल 2020 क� ि��ित के �नसार 43 �े.�ा.ब�क (समामलेन ु
के बाद 196 से घटकर) 

• 12 रास ब�क� �ारा �ा��ि�त

1. �एक रा�� एक �े�ा ब�क� ��टे रा��� म �

2. बड़े रा��� म � ब�क� क� स��ा क� कम करना.   ं

िस�ातं

�ामी� सहकारी �� सर�ना ं

एलटीसीसीएसएसटीसीसीएस

रासक�ाि� ब�क ृ
(एल�ीसीसीएस ��र �) 

13 ब�क (काय�शील)
791 शाखाएं
(13 रा��� म)�

�ासक�ाि� ब�कृ
(एल�ीसीसीएस ��र ��)

602 ब�क 
(काय�शील)
(8 रा��� म)�  

िजमस ब�क
(एस�ीसीसीएस ��र ��) 

351 ब�क
13,589 शाखाएं

(20 रा��� क� � शािसत 
�दशे)

पै�स
(एस�ीसीसीएस ��र ���) 

95,995 
(6,44,089 गाँव, 

13.2 कर�ड़ सद�� 
39� सि�� ��ारकता�)

रास ब�क 
(एस�ीसीसीएस ��र �) 

33 ब�क
2,072 शाखाएं

(33 रा��� क� � शािसत 
�दशे)



  वार्षिक रिपोर्ट 2020–21	 70

चित्र 6.3:	 वित्तीय वर्ष 2021 में पर्यवेक्षित संस्थाओ ंका अनपु्रवर्तन

नोट:	
1.  	 सीआरएआर = पूंजी और जोखिम भारित आस्तियों का अनपुात; डीसीसीबी= जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंक; जीएनपीए = सकल अनर्जक आस्तियां; आरसीबी = ग्रामीण 

सहकारी बैंक; आरआरबी= क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक; एसटीसीबी = राज्य सहकारी बैंक.
2.	  जिमस बैंकों में तमिलनाडु इडंस्ट्रियल सहकारी बैंक शामिल ह;ै राज्य सहकारी बैंकों में दमन और दीव राज्य सहकारी बैंक शामिल ह.ै
3. 	 एक अप्रैल 2020 को क्षेग्रा बैंकों की संख्या.

रास ब�क 
(34)

िजमस ब�क 
(352)

�े�ा ब�क 
(43)

िनरतर आधार पर ं
सीआरएआर  
को 9% पर 
बनाए रखना 
आव��क �ै

प��वेि�त ब�क� क� सीआरएआर क� ि��ित
31 माच � 2020 क� ि��ित 

<9% >=9%

16 27

3 31

69 283

नाबाड� आरसीबी और आरआरबी के का��िन�पादन और स��ता का �न�वत�न करता � ैु ु

काय�ि���ा�� 
सकेतक ं

1. प�ी प�ा��ता �सीआरएआर� %�ंू
2. लाभ�दता 
3. आि�त ��व�ा  ��ीएनपीए �नपात� %�ु ु

ि���य ि��ित  
सकेतक ं

• विृ� 

• आि�त�� और द�ेताओ का सघटनं ं

• ��वसा� का सघटन ��मा और ���  ं

�.3� िव�ी� व� � 2021 म � प��वेि�त स��ाओ का �न�वत�नं ं ु

नाबार्ड ग्रास बैंकों और क्षेग्रा बैंकों के कार्यनिष्पादन का अनपु्रवर्तन उनके 
द्वारा फाइल किए गए रिटर्न और उनके वित्तीय विवरणों के आधार पर करता  
ह ै(चित्र 6.3). 

6.1.2	 पर्यवेक्षीय भूमिका में नाबार्ड  
वर्तमान समय में, नाबार्ड ग्रास बैंक और क्षेग्रा बैंक के पर्यवेक्षण के लिए 
सीएएमईएलएससी (पूंजी पर्याप्तता, आस्ति गणुवत्ता, प्रबंधन, आय, चलनिधि, 
प्रणालियां और अनपुालन) दृष्टिकोण का अनसुरण करता ह.ै नाबार्ड के 
पर्यवेक्षी मदु्दे अनपुालन संबंधी कई मदु्दों को कवर करते हैं. (चित्र 6.4)  

चित्र 6.4:	 वित्तीय वर्ष 2021 में नाबार्ड द्वारा पर्यवेक्षण

नोट:	 1.	 एएमएल = धन-शोधन निवारण; सीएफटी = आतंकवाद के वित्तपोषण का मकुाबला करना; डीसीसीबी = जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंक; आईआरएसी = आय निर्धारण और  
	 आस्ति वर्गीकरण; केवाईसी = अपने ग्राहक को जानिए; एनपीए = अनर्जक आस्ति; आरआरबी = क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक; एससीएआरडीबी = राज्य सहकारी कृषि और ग्रामीण  
	वि कास बैंक; एसटीसीबी = राज्य सहकारी बैंक.

	 2. 	जि मस बैंकों में तमिलनाडु इडंस्ट्रियल कोऑपरेटिव बैंक शामिल ह;ै राज्य सहकारी बैंकों में दमन और दीव रास बैंक शामिल ह.ै

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान, पर्यवेक्षण बोर्ड (बीओएस), नाबार्ड के 
निदेशक मंडल की उप-समिति, ने पर्यवेक्षण संबंधी मार्गदर्शन प्रदान करने 
के लिए चार बार बैठक की. पर्यवेक्षण बोर्ड ने - धोखाधड़ी नियंत्रण, ऋण 
अनुप्रवर्तन व्यवस्था मानदंड, अनुपालन अनुप्रवर्तन प्रक्रिया, साइबर सुरक्षा/ 
सूचना प्रणाली ऑडिट, व्यवसाय निरंतरता योजना ऑडिट, कोविड-19 
महामारी पर विचार करते हुए संशोधित निरीक्षण रणनीति, परिवाद और 
शिकायतों का निवारण, अनुपालन की स्थिति आदि  नीतियों की समीक्षा 
की (चित्र 6.5).  

��� 6.4:  ���ी� �� � 2021 म � नाबाड� �ारा ����े��

नाबाड� के पय�वे��य ��े ु ��ा�ा��क �पायु
नाबाड� ने ���ी� �� � 2021 के 

��रान 302 �नरी�� �क�

रास ब�क 34/34

�जमस ब�क 

�े�ा ब�क 

 रासकृ�ा�� ब�क 

216/216

43/43

9/9

�न�ा��रत �नरी�� क� स��ा� ं
����जत �क� �� �नरी��� क� स��ा ं

1. सा����क �ा��ान� का �न�ा�न न �क�ा ं ु
जाना 

2. ��तक� का�� ��र�ाम ू

3. �राब क���रे� ��न�स 

4. �न�ी� का ��� �तर 

5. कम��र �त�रक �न��� ��ा�ी ं ं

6. के�ा�सी���म���सी���ी मान�ड� �र ं
���र�सी मान�ड� का �न�ा�न न �क�ा ं ु
जाना 

1. नाबाड� �न�न����त का �ािवि�क िन���� ं
करता ह:ै 

 क.  रास ब�क

 �.  �जमस ब�क

 �.  �े�ा ब�क 

2. नाबाड� रासकृ�ा�� ब�क का �वैि�छक 
िन���� भी करता ह ै
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12 orange color

 �ामीण िव�ीय स�थाओ का सशकत ी करण्ं ं

 �ामीण िव�ीय स�थाओ का सशकत ी करण्ं ं

पर्यवेक्षण बोर्ड द्वारा हाल ही में जारी निर्देशों के अनरुूप, यह परिकल्पना 
की गई ह ैकि नाबार्ड द्वारा, नाबार्ड पर्यवेक्षित इकाइयों के सभी मखु्य कार्यकारी 

नोट: 
1. 	 एएसीएस = यथा सहकारी समितियों पर लाग;ू बीआर = बैंकिग विनियमन; डीसीसीबी 

= जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंक; एनए = लाग ूनहीं; आरबीआई = भारतीय रिजर्व 
बैंक; आरआरबी = क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक; एसटीसीबी = राज्य सहकारी बैंक.  

2. 	 डीसीसीबी में तमिलनाडु इडंस्ट्रियल कोऑपरेटिव बैंक लिमिटेड और एसटीसीबी 
में दमन और दीव रास बैंक शामिल हैं. 

चित्र 6.5:	 वित्तीय वर्ष 2021 में अनपुालन की स्थिति 

ि�� ���� िव�ीय व� � 2021 म � अन�ालन �� ि��ि� ु

रास ब�� 
(34)

ि�मस ब�� 
(352)

�े�ा ब�� 
(43)

33 328
लाग ू
न��

23
लाग ू
न��

लाग ू
न�� 

लाग ू
न�� 

41

33 349

24 42

बीआर अिधिनयम, 1949 (एएसीएस) 
�� धारा 11(1) �ा अन�ालनु

�ार�ीय �र�व� ब�� अिधिनयम, 
19�4 �� धारा 42 (�) (ए) (�) �ा अन�ालनु

ला�स�सधारी ब�� 

अनसि�� ब�� ु ू

ि�� ��� � �य�वेि�� ��ा�य� �� रेिटगं

सभी पय�वे��� �क��य�ं

271 240

80

191

90

58
34

70

191

100

48
33

61

179

101

54
33

िवव 2018 िवव 2020िवव 2019

िवव 2018 िवव 2020िवव 2019

100%

80%

60%

40%

20%

0%

ए बी+ बी सी डी 

ए बी+ बी सी डी ए बी+ बी सी डी ए बी+ बी सी डी 

39 24
22

�े�ीय ���ी� ��क ���य स�क��ी ��क ���� ��यव�� स�क��ी ��क 

24

100%

80%

60%

40%

20%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

208 194
20

19

4
12
1

10

16

5

13

1

11

11

5

10

6

10

14

3
3
3

9

15

3
3
3

7

17

3
4
2

50

158

83

43
30

51

160

92

32
29

43

151

93

40
25

िवव 2018 िवव 2020िवव 2019 िवव 2018 िवव 2020िवव 2019

चित्र 6.6:	 पर्यवेक्षित इकाइयों की रेटिग
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अधिकारियों के साथ निरंतर जडु़ाव बनाए रखा जाएगा और इसके साथ ही 
भारतीय रिजर्व बैंक (आरबीआई) द्वारा प्रतिनियकु्त पर्यवेक्षकों के साथ गहन 
बातचीत भी जारी रखी जाएगी. इस संदर्भ में, 'शहरी सहकारी बैंकों के लिए 
तनाव परीक्षण मॉडल' और 'ग्रामीण सहकारी बैंकों के लिए त्वरित सधुारात्मक 
कार्रवाई हते ुपर्यवेक्षी कार्रवाई फ्रे मवर्क  जैसे विषयों पर चर्चा हुई. 

पर्यवेक्षित इकाइयों की रेटिंग 

पिछले तीन वर्षों में 31 मार्च की वित्तीय स्थिति के संदर्भ में किए गए निरीक्षणों 
के आधार पर नाबार्ड की ग्रास बैंक और क्षेग्रा बैंक की रेटिग से पता चलता 
ह ैकि ए और बी + श्रेणी में आरसीबी और आरआरबी की रेटिग कम हो गई 
ह ै(चित्र 6.6).

पर्यवेक्षण में हाल ही में की गई कार्रवाई 

•	 नाबार्ड ने बड़े पैमाने पर डिजिटल बैंकिग को अपना रह े पर्यवेक्षीय 
इकाइयों को सहयोग दनेे के लिए अपने साइबर सरुक्षा और सचूना 
प्रौद्योगिकी जांच कक्ष को मजबतू किया ह.ै 

•	 1 अप्रैल 2021 से बैंकिग विनियमन अधिनियम ( जनू 2020) में हुए 
संशोधनों को लाग ूकरने वाले ग्रास बैंकों की चनुौतियों का सामना करने 
के लिए नाबार्ड तैयार ह.ै

•	 नाबार्ड ने जोखिम-आधारित पर्यवेक्षण सम्बन्धी कार्यदल की 78 
सिफारिशों पर कार्रवाई शरुू की ह.ै1

नोट: 	 बी+ रेटेड क्षेग्रा बैंकों में बड़ौदा य.ूपी. बैंक शामिल ह ैजिसे 1 अप्रैल 2020 को काशी गोमती संयकु्त ग्रामीण बैंक, बड़ौदा उत्तर प्रदशे ग्रामीण बैंक और परू्वांचल बैंक को मिलाकर 
बनाया गया था.  
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•	 वित्तीय वर्ष 2022 में 'उन्नत सीएएमईएलएससी' शरुू करने की दिशा में, 
नाबार्ड पर्यवेक्षण के लिए अतिरिक्त मात्रात्मक और गणुात्मक संकेतक 
शामिल कर रहा ह.ै 

•	 नाबार्ड पर्यवेक्षण प्रक्रिया को डिजिटाइज़ करने, टिप्पणियों को मानक 
रूप दनेे और कार्यप्रणाली में गणुात्मक सधुार करने के लिए “सपुरसॉफ्ट” 
सॉफ्टवेयर को विकसित कर  रहा ह.ै 

चित्र 6.7:	 राज्य सहकारी बैंकों से संबंधित विवरण 

नोट: 1.	 एनपीए = अनर्जक आस्ति; वाईओवाई = वर्ष-दर-वर्ष
2.	 कोष्ठक में दिए गए आकंड़ों में केरल के 13 जिमस बैंकों को शामिल नहीं किया गया ह ैक्योंकि इन बैंकों को वर्ष 2020 में केरल राज्य सहकारी बैंक में समामलेित किया गया 

था. उनके आकंड़ों को वित्तीय वर्ष 2019 के आकंड़ों में शामिल किया गया ह ैताकि वित्तीय वर्ष 2020 के साथ उनकी तलुना की जा सके. 
3.	 वर्ष-दर-वर्ष के आकंड़ों में कुछ भिन्नता हो सकती ह ैक्योंकि परू्ण आकड़ों को ₹1 करोड़ में परू्णांकित किया गया ह.ै 
4.	 परू्णांकित किए जाने के कारण कुल योग में घटकों को नहीं जोड़ा गया ह.ै 
5. 	 दमन और दीव रास बैंक शामिल नहीं ह ैक्योंकि उसे गोवा रास बैंक से विभाजित नहीं किया गया ह.ै

6.2	 सहकारी ससं्थाएं
6.2.1	 अल्पावधि सहकारी ससं्थाए ं

राज्य सहकारी बैंकों का कार्यनिष्पादन और वित्तीय स्थिति  

31 मार्च 2020 की स्थिति के अनुसार राज्य सहकारी बैंकों (रास बैंकों) 
ने जमाराशियों (62%) और उधार (25%) से संसाधन जुटाए जिनमें 
नाबार्ड का शेयर 90% (चित्र 6.7) था. चालू और बचत खाता चाल ू
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12 orange color
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और बचत खाता जमाराशियों को कम-लागत वाली जमाराशियां माना 
जाता है. कुल जमाराशियों में इनका शेयर 18% से कम है. आस्तियों 
में बकाया समग्र ऋणों का शेयर 59% था, उसके बाद निवेश का शेयर 
(33%) का था. समग्र बकाया ऋणों में कृषि क्षेत्र का शेयर काफी बड़ा 
(43%) था. कृषि ऋणों में फसल/ अल्पावधि ऋणों का शेयर 78% है. 
कुल निवेशों में सांविधिक चलनिधि अनुपात (एसएलआर) प्रतिभूतियों 
में निवेशों का हिस्सा 50% था. 

31 मार्च 2020 की स्थिति के अनुसार सभी रास बैंकों का सीआरएआर 
11.8% था जो 9% के मानदंड से कहीं अधिक था जबकि पुद्दुचेरी 

नोट:
1.	 एनआईएम = निवल ब्याज मार्जिन; एनपीए = अनर्जक आस्तियाँ; आरओए = आस्तियों पर प्रतिफल
2.	 कोष्ठक में दिए गए आकंड़े उस क्षेत्र के रास बैंकों की संख्या दर्शाते हैं (31 मार्च 2020) की स्थिति के अनसुार. 
3.	 शयेर अखिल भारतीय जमाराशियों/ ऋणों/ व्यवसायों में क्षेत्र का हिस्सा दर्शाता हैं.  
4. 	 इसमें दमन और दीव शामिल नहीं ह ैक्योंकि उसे गोवा रास बैंक से विभाजित नहीं किया गया ह.ै
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चित्र 6.8:	 राज्य सहकारी बैंकों का क्षेत्रीय  विश्लेषण (वित्तीय वर्ष 2020)

(7.3%), गोवा (3.4%) और केरल (7.3%) पिछड़ रह े थे. सभी रास 
बैंकों (अरुणाचल प्रदेश को छोड़कर) ने निवल लाभ अर्जित किया ह.ै जहां 
झारखंड और पुद्दुचेरी के रा.स.बैंकों ने वित्तीय वर्ष 2019 में हानि दर्ज की 
थी वहीं झारखंड रास बैंक ने वित्तीय वर्ष 2020 में ₹2.6 करोड़ और पुद्दुचेरी 
रास बैंक ने ₹23.4 करोड़ का निवल लाभ दर्ज किया ह.ै सात रास बैंकों को 
₹1,232 करोड़ की संचित हानि हुई थी. जबकि नागालैंड रास बैंक ने अपनी 
संचित हानियों को समाप्त किया, केरल रास बैंक ने 13 जिला मध्यवर्ती 
सहकारी बैंकों (जिमस बैंकों) के साथ समामेलन के कारण ₹776 करोड़ 
की संचित हानियाँ दर्ज की.  कुल अग्रिमों में अवमानक आस्तियों का शेयर 
3.9% और संदिग्ध आस्तियाँ (2.2%) और हानिवाली आस्तियां (0.6%) 
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होने के कारण  रास बैंकों की आस्तियों की गुणवत्ता में कमी आई. 31 मार्च 
2020 को प्रावधान कवरेज अनुपात (पीसीआर) 55% था. 

राज्य सहकारी बैंकों में क्षेत्रीय असमानताएं
वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान दक्षिणी क्षेत्र के राज्य सहकारी बैंकों की 
जमाराशियों और बकाया ऋणों (अखिल भारतीय) का हिस्सा सर्वाधिक था.  
सकल अनर्जक आस्तियों (एनपीए) (%) के माध्यम से आकंी  गई आस्तियों 
की गणुवत्ता उत्तरी क्षेत्र में सर्वाधिक थी. यद्यपि परू्वोत्तर में नेट ब्याज मार्जिन 
(एनआईएम) अधिक था. प्रबंधन की अधिक लागत और अधिक अनर्जक 
आस्तियों के कारण आस्तियों पर प्रतिफल (आरओए) कम था. पश्चिमी क्षेत्र 
में आस्तियों पर प्रतिफल सर्वाधिक था (चित्र 6.8).  

जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंकों का कार्यनिष्पादन और वित्तीय 
स्थिति सकेंतक

31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार जिमस बैंकों के उधार जो उनके 
संसाधनों के 18% हैं वे प्राथमिक रूप से रास बैंकों (80%) उसके बाद नाबार्ड 
(13%) से प्राप्त होते हैं (चित्र 6.9). जमाराशियां संसाधनों का प्रमखु घटक 
(64.5%) थीं, उनमें 2/5 हिस्सा कम-लागत वाली सीएएसए जमाराशियों का 

था, आस्तियों में ऋणों का हिस्सा 52%और निवेशों का हिस्सा 35% था. 31 
मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार जिमस बैंकों का ऋण जमा अनपुात (सीडी 
अनपुात)  पिछले वर्ष 83% की तलुना में घटकर 81% हो गया. जिमस बैंकों 
का कृषि क्षेत्र के लिए सकल बकाया ऋण लगभग 57% और कृषि क्षेत्र के 
ऋणों में 87%  फसल/ अल्पावधि ऋण थे. जिमस बैंकों के बकाया कृषि 
ऋणों में से 97% ऋण प्राथमिक कृषि ऋण समितियों (पैक्स) और अन्य 
समितियों के ऋण तथा 3% ऋण अलग-अलग व्यक्तियों को दिए गए थे. कुल 
निवेशों में  एसएलआर निवेश का शयेर 43% ह ैऔर जमाराशि खाते में रखी 
गई शषे राशि का शयेर 51% ह.ै 

31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार जिमस बैंकों की समग्र पूंजी 
पर्याप्तता 12% थी. इसमें 35 जिमस बैंकों का सीआरएआर 9% से कम था 
(18 जिमस बैंकों का सीआरएआर नेगेटिव था). उत्तर प्रदशे (31%), मध्य 
प्रदशे (23%), और बिहार (11%) में इस प्रकार के जिमस बैंक सर्वाधिक थे 
(चित्र 6.10). हालांकि जिमस बैंकों की कुल लाभप्रदता में सधुार हुआ ह,ै 
लेकिन विभिन्न  राज्यों में उनके कार्यनिष्पादन में भिन्नता पाई गई ह.ै लाभ 
दर्शाने वाली 291 जिमस बैंकों में से 60 जिमस बैंकों को वित्तीय वर्ष 2020 
के दौरान निवल हानि हुई ह.ै हानि में रहने वाले तीन-चौथाई जिमस बैंक उत्तर 

चित्र 6.9:	 जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंकों का विहगंावलोकन 
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प्रदशे (30%), मध्य प्रदशे (22%), पंजाब (13%), और बिहार (12%) में 
हैं. वित्तीय वर्ष 2019 में हानि में रह े21 जिमस बैंकों ने वित्तीय वर्ष 2020 में 
निवल लाभ दर्ज किया ह.ै तथापि, 108 जिमस बैंकों ने ₹6,721 करोड़ की 
संचित हानियाँ दर्ज की हैं (चित्र 6.9).

31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार जिमस बैंकों की आस्ति गणुवत्ता 
(सकल अनर्जक आस्ति को % में गिना गया) घटकर 12.6% हो गई. 
अवमानक, संदिग्ध और हानि वाली आस्तियों का शयेर (कुल बकाया 
ऋणों में) क्रमशः 5.8%, 6.1% और 0.8% था. प्रावधान कवरेज अनपुात 
(पीसीआर) 59% था. 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार 351 जिमस 
बैंकों में से 126 की सकल अनर्जक आस्तियाँ 15% से अधिक थी. अधिक 
अनर्जक आस्तियों वाले इस प्रकार के जिमस बैंक मध्य प्रदशे, उत्तर प्रदशे, 

बिहार और महाराष्ट्र में दखे ेगए. ओडिशा और तमिलनाडु के सभी जिमस 
बैंकों की सकल अनर्जक आस्तियाँ 15% से कम थीं. 

जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंकों के बीच क्षेत्रीय असतुंलन

अखिल भारतीय स्तर पर जिमस बैंकों के व्यवसाय में सर्वाधिक हिस्सा पश्चिमी 
क्षेत्र का ह ैऔर उसके बाद दक्षिणी, मध्यवर्ती, उत्तरी और परू्वी क्षेत्र आता ह ै
(चित्र 6.10).  केरल के 13 जिमस बैंकों का उसके राज्य सहकारी बैंक के 
साथ समामलेन होने के कारण दक्षिणी क्षेत्र का हिस्सा जो वित्तीय वर्ष 2019 में 
34% था वह वित्तीय वर्ष 2020 में  घटकर 14.9% हो गया. कम एनआईएम 
के बावजदू प्रबंधन की कम लागत और बेहतर आस्ति गणुवत्ता के कारण 
दक्षिणी क्षेत्र के जिमस बैंकों का आस्तियों पर प्रतिफल अधिक था, मध्यवर्ती 
और उत्तरी क्षेत्रों के जिमस बैंकों ने कम एनआईएम और अधिक अनर्जक 
आस्तियों के कारण आस्तियों पर ऋणात्मक प्रतिफल रिपोर्ट किया ह.ै 

नोट: 
1.	 एनपीए = अनर्जक आस्ति; वाईओवाई = वर्ष-दर-वर्ष.
2.	 कोष्ठक में दिए गए आकंड़ों में केरल रास बैंक में वर्ष 2020 में जोड़े गए 13 जिमस बैंकों को शामिल नहीं किया गया ह.ै वित्तीय वर्ष 2020 के साथ आकंड़ों की तलुना के 

लिए इन्हें प्रस्तुत किया गया ह.ै 
3.	 वर्ष-दर-वर्ष भिन्नताओ ंमें हल्का सा अतंर दखेा जा सकता ह ैक्योंकि शदु्ध आकड़ों को ₹1 करोड़ में परू्णांकित किया गया ह.ै 
4.	 परू्णांकित किए जाने के कारण कुल योग में घटकों को जोड़ा नहीं जा सकता. 
5.	जि मस बैंकों में तमिलनाडु औद्योगिक सहकारी बैंक लिमिटेड शामिल नहीं ह.ै
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बैंककारी विनियमन अधिनियम 1949 में वर्ष 2020 में हुए सशंोधन से सहकारी 
बैंकों के प्रबंधन और वित्तीय कार्यनिष्पादन में सधुार होगा और  

भारतीय रिजर्व बैंक और अधिक प्रभावी तरीके से  
उनका विनियमन  कर पाएगा.
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चित्र 6.10:	 जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंकों का क्षेत्रीय विश्लेषण (वित्तीय वर्ष 2020)

नोट:
1.	 सीडी अनपुात = ऋण जमा अनपुात; एनआईएम = निवल ब्याज मार्जिन; एनपीए = अनर्जक आस्ति; आरओए = आस्ति पर प्रतिफल. 
2.	 राज्य : एपी = आधं्र प्रदशे; बीएच = बिहार; सीएच = छत्तीसगढ़; जीजे = गजुरात; एचपी = हिमाचल प्रदशे; एचआर = हरियाणा; जेएच = झारखडं; जेके = जम्मू और 

कश्मीर (अब कें द्र शासित प्रदशे); केएल = केरल; केएन = कर्नाटक; एमएच = महाराष्ट्र; एमपी = मध्य प्रदशे; ओडी = ओडिशा; पीबी = पंजाब; आरजे = राजस्थान;  
टीएल = तेलंगाणा; टीएन= तमिलनाडु, यकेू = उत्तराखडं; यपूी = उत्तर प्रदशे; डब्ल्यूबी = पश्चिम बंगाल. 

3.	 शयेर में अखिल भारतीय जमाराशियों/ ऋणों/ व्यवसायों में क्षेत्र का हिस्सा दर्शाया गया ह.ै 
4.	 क्षेत्र के नाम के साथ कोष्ठक में दिए गए आकंड़े उस क्षेत्र में जिमस बैंकों की संख्या दर्शाते हैं. 
5.	 प्रत्येक राज्य के आकंड़े 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार जिमस बैंकों की संख्या दर्शाते ह.ै 
6.	 प्रत्येक राज्य में कोष्ठक में दिए गए आकंड़े 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार 9% से कम सीआरएआर वाले जिमस बैंकों की संख्या दर्शाते हैं. 
7. 	जि मस बैंकों में तमिलनाडु इडंस्ट्रियल कोऑपरेटिव बैंक लिमिटेड शामिल नहीं ह.ै

Figure 6.10: Regional analysis of district central cooperative banks (FY2020)
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चित्र 6.11:	 प्राथमिक कृषि ऋण समितियों का विवरण 

नोट:	 पैक्स = प्राथमिक कृषि ऋण समितियाँ

स्रोत:	 राज्य सहकारी बैंकों का नेशनल फ़ैडरेशन 

ि�� ���� � �ा�िमक कृि� ऋण �िमितय� का ि��रण 
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1,19,632

1,28,333

1,69,630

2,07,322

 

42,196

1,33,010

1,38,922

1,15,048

2,05,895

काय�ि���ाद� �केतकं

देयताएं

िववरण 

�ि�तयां

प्राथमिक कृषि ऋण समितियों का कार्यनिष्पादन 

31 मार्च 2019 की स्थिति के अनसुार भारत की 95,995 पैक्स के लगभग 
39% सदस्य समदुाय-स्तरीय संस्थानों से उधार लेते थे (चित्र 6.11). राज्य 
सहकारी बैंकों के नेशनल फ़ैडरेशन द्वारा दिए गए आकंड़ों के अनसुार वित्तीय 
वर्ष 2019 में 84,661 में से 46,930 पैक्स ने ₹5,949 करोड़ का लाभ अर्जित 
किया और शषे 37,731 को ₹7,666 करोड़ की हानि हुई. 

6.2.2	 दीर्घावधि सहकारी ससं्थाए ं

राज्य सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास बैंकों का 
कार्यनिष्पादन और वित्तीय स्थिति 

वित्तीय वर्ष 2020 में राज्य सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास बैंकों 
(रासकृग्रावि बैंक) के उधारों और जमाराशियों में कमी आई, उनकी संयकु्त 
आस्तियों में निवेश में गिरावट और नकद तथा बैंक शषे में कमी चिन्हित की 
गई.  जैसा कि हम जानते हैं उनके संसाधनों में आधा हिस्सा उधार का होता 
ह ै(चित्र 6.12). 

वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान ब्याज से इतर आय में वदृ्धि और परिचालन 
व्ययों में कमी के कारण रासकृग्रावि बैंकों ने निवल लाभ दर्ज किया और 
प्रावधानों में 11% की वदृ्धि हुई.

चित्र 6.12:	 राज्य सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास बैंकों  
	 का विहगंावलोकन 

13 रासकृग्रावि बैंकों में से 10 बैंकों ने ₹287 करोड़ का निवल लाभ दर्ज 
किया जबकि 3 बैंकों (हिमाचल प्रदशे, जम्मू और कश्मीर और पदु्दुचरेी) ने 
₹35 करोड़ की निवल हानि दर्ज की. वित्तीय वर्ष 2020 में हरियाणा, त्रिपरुा 
और उत्तर प्रदशे के रासकृग्रावि बैंकों का कायापलट हुआ. हिमाचल प्रदशे, 
केरल, पंजाब और उत्तर प्रदशे में अनर्जक आस्तियों में वदृ्धि के कारण वित्तीय 
वर्ष 2020 के दौरान रासकृग्रावि बैंकों की आस्तियों की गणुवत्ता में और 
अधिक गिरावट आई. 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार सभी रासकृग्रावि 
बैंकों (केरल और पदु्दुचरेी को छोड़कर) की सकल अनर्जक आस्तियाँ  (%) 
10% से अधिक थीं. वित्तीय वर्ष 2020 में सकल अनर्जक आस्तियाँ 33% 
थीं जो वित्तीय वर्ष 2019 के स्तर से 6.5 प्रतिशत अधिक थीं (चित्र 6.12).

िच� ���� रा�य सहकारी कृिष �र �ामी� िवकास ��क� का िवह�ावलोकन ं
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6.2.3	 सहकारी ससं्थाओ ंक लिए नाबार्ड की पहलें
वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान सहकारी संस्थाओ ं को सदुृढ़ करने की  
गतिविधियों के लिए नाबार्ड की सहकारिता विकास निधि से ₹18.7 करोड़ 
की राशि का उपयोग किया गया था. इन गतिविधियों में सहकारी बैंकों के 
कार्मिकों के प्रशिक्षण के लिए वित्तीय सहायता योजना (₹7 करोड़), पैक्स 
विकास कक्ष (पीडीसी) (₹0.4 करोड़), हितधारकों को शामिल करने के लिए 
किए गए आयोजन (बैठकें / सेमिनार/ संगोष्ठियाँ/ कार्यशालाए)ँ (₹0.3 करोड़), 
एक्सपोजर दौरे (₹2.6 करोड़), पैक्स का कंप्यूटरीकरण (₹5 करोड़) और सेंटर 
फॉर प्रोफेशनल एक्सेलेन्स इन को-ऑपरेटिव्स (सी-पेक) (₹1.2 करोड़) 
शामिल ह.ै  

नोट:	 1.	 एनपीए = अनर्जक आस्ति, पी = अनंतिम, वाईओवाई = वर्ष-दर-वर्ष
	 2. 	 वर्ष-दर-वर्ष भिन्नताओ ंमें हल्का परिवर्तन हो सकता ह ैक्योंकि परू्ण संख्याओ ं 

	 को ₹1 करोड़ में परू्णांकित किया गया ह.ै
	 3. 	 परू्णांकित किए जाने के कारण कारकों का योगफल भिन्न हो सकता ह.ै
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चित्र 6.13:	 प्राथमिक सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास  
	 बैंकों का विहगंावलोकन

नोट:	 पी = अनंतिम; पीसीएआरडीबी = प्राथमिक सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास 
बैंक .

Figure 6.13: Overview of primary cooperative agriculture and rural development banks
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प्राथमिक सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास बैंकों का 
कार्यनिष्पादन 

31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार आठ राज्यों में  दीर्घावधि सहकारी 
ऋण संरचना की संघीय / सम्मिश्र संरचना वाले 602 प्रासकृग्रावि बैंक हैं. 
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नाबार्ड ने भारत की ग्रामीण सहकारी संस्थाओ ं के कार्यनिष्पादन की 
समीक्षा करने और उनसे संबंधित मदु्दों पर चर्चा करने के लिए जनवरी 2021 
में राष्ट्रीय समीक्षा बैठक और ग्रामीण सहकारी बैंकों की संगोष्ठी का आयोजन 
किया था. बैठक में ग्रामीण सहकारी बैंक क्षेत्र के लिए अच्छी पद्धतियों, नई 
तकनीकों और नाबार्ड की नवीनतम विकासात्मक योजनाओ ंऔर नीतियों पर 
प्रकाश डाला गया.  

व्यवसाय विविधीकरण और उत्पाद नवोन्मेष कक्ष 

नाबार्ड ने ग्रामीण सहकारी बैंकों द्वारा बाहरी और आतंरिक व्यवसाय वातावरण 
के अनरुूप समन्वित वित्तीय और गैर वित्तीय उत्पादों को विकसित करने के 
लिए व्यवसाय विविधीकरण और उत्पाद नवोन्मेष कक्षों (बीडीपीआईसीएस) 
के गठन से संबंधित उनके प्रयासों को समर्थन और बढ़ावा दनेे के लिए एक 
नई योजना आरंभ की ह.ै वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान नाबार्ड ने आधं्र प्रदशे, 
बिहार, कर्नाटक, केरल, ओडिशा, राजस्थान, सिक्किम, तेलंगाणा, त्रिपरुा, 
उत्तराखडं और उत्तर प्रदशे में 11 व्यवसाय विविधीकरण और उत्पाद नवोन्मेष 
कक्षों (बीडीपीआईसीएस) के गठन हते ुप्रत्येक कक्ष के लिए ₹66 लाख  की 
अनदुान सहायता को मजंरूी दी ह.ै 

पैक्स का कंप य्ूटरीकरण

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान नाबार्ड ने पैक्स के कंप्यूटरीकरण के लिए नई 
योजना आरंभ की जिसके अतंर्गत ऐसे राज्य सरकारों/ रास बैंकों/ जिमस बैंकों 
को ₹5 करोड़ तक की अनदुान सहायता प्रदान की जाएगी जो इस प्रयोजन के 
लिए उसी राशि के अनरुूप अनदुान प्रदान करेंगे. नाबार्ड ने अभी तक आधं्र 
प्रदशे, बिहार, राजस्थान, तेलंगाणा, उत्तराखडं और उत्तर प्रदशे में पैक्स के 
कंप्यूटरीकरण के लिए ₹30 करोड़ के कुल निधि परिव्यय के छह प्रस्तावों को 
मजंरूी प्रदान की ह ैजिसमें से तेलंगाणा राज्य सहकारी बैंक को ₹5 करोड़ की 
राशि पहले ही संवितरित की जा चकुी ह.ै 

बहुसेवा कें द्र के रूप में पैक्स

कृषि आधारभतू संरचना निधि योजना के अतंर्गत पैक्स गणुवत्तापरू्ण आधारभतू 
संरचना (पूंजीगत आस्ति) के निर्माण और अपने व्यवसाय पोर्टफोलियो को 
बढ़ाने के लिए 3% ब्याज सहायता के निर्धारण के बाद 1% की प्रभावी ब्याज 
दर से ऋण लेने के लिए रास बैंकों के माध्यम से नाबार्ड की रियायती विशषे 
पनुर्वित्त सवुिधा प्राप्त कर सकते हैं. पैक्स से प्रभारित की जाने वाली अतंिम 
ब्याज दर 1% (नाबार्ड से प्रभारित ब्याज दर के अतिरिक्त) से अधिक नहीं हो 
सकती और परस्पर सहमत शर्तों पर रास बैंक और जिमस बैंक द्वारा इसे साझा 
किया जाता ह.ै पनुर्वित्त की चकुौती अवधि 7 वर्ष होगी. प्रत्येक पैक्स संबंधित 
उपायों के लिए ऋण घटक के 10% तक अनदुान सहायता की मांग कर 
सकता ह ैजो अधिकतम ₹2 लाख होगी. अतंतः 35,000 पैक्स इस सवुिधा 
से लाभान्वित हो सकते हैं.  

पैक्स विकास कक्ष

नाबार्ड ने वित्तीय वर्ष 2021 में सात राज्यों में कार्यरत पैक्स विकास कक्षों 
के क्षमता निर्माण, प्रारम्भिक सहायता, आय अर्जन के लिए नए मॉडलों को 

विकसित करने/ नए रास्ते खोजने के लिए, उनके मार्गदर्शन, एक्सपोजर दौरों 
और अन्य उपयकु्त सहायता के लिए ₹38.8 लाख की राशि भी संवितरित की.  
94 जिमस बैंकों/ रास बैंकों में वर्तमान में स्थापित पैक्स विकास कक्षों ने अभी 
तक 20 राज्यों में कार्यरत 2,556 पैक्स को सहायता प्रदान की ह.ै

पूर्वोत्तर क्षेत्र के लिए व्यापक सहायता योजना 

परू्वोत्तर क्षेत्र (सिक्किम, जम्मू और कश्मीर और अडंमान और निकोबार 
द्वीपसमहू सहित) में ग्रामीण ऋण सहकारी समितियों के समक्ष आने 
वाली विशिष्ट समस्याओ ं के निवारण के लिए एक अलग सहायता पैकेज 
विकसित किया गया ह.ै वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान छह राज्य सहकारी 
बैंकों – अरुणाचल प्रदशे (₹90.4 लाख), अडंमान और निकोबार द्वीपसमहू 
(₹96 लाख), जम्मू और कश्मीर (₹99.1 लाख), मघेालय (₹99.9 लाख), 
नागालैंड (₹99.1 लाख), और त्रिपरुा (₹100 लाख) को पैकेज के अतंर्गत 
सहायता मजंरू की गई और अडंमान और निकोबार द्वीपसमहू, अरुणाचल 
प्रदशे, मघेालय और सिक्किम में चार रास बैंकों को ₹27.8 लाख की कुल 
अनदुान सहायता जारी की गई. 

सहकारी ससं्थाओ ंमें व्यावसायिक उत्कृ ष्टता के लिए कें द्र 

बैंकर ग्रामीण विकास संस्थान, लखनऊ में सी-पेक  ने चार प्रमाणपत्र पाठ्यक्रम 
परीक्षाओ ंका आयोजन किया. 34 संस्थागत और 1502 व्यक्तिगत सदस्यों 
को जोड़ा. इससे सदस्यता बढ़कर 10,024 हो गई जिसमें 52 कें द्रीय प्रशिक्षण 
संस्थान (सीटीआई), 29 रास बैंक, 271 जिमस बैंक, 5,605 पैक्स और 
4,067 व्यक्ति शामिल हैं. वित्तीय वर्ष 2021 में सी-पेक ने 50 ऑनलाइन 
प्रशिक्षण कार्यक्रमों और 25 सामान्य प्रशिक्षण कार्यक्रमों का मानकीकरण 
किया. अब तक सी-पेक ने विभिन्न सहकारी प्रशिक्षण संस्थाओ ंके लिए कुल 
156 प्रशिक्षण कार्यक्रमों का मानकीकरण किया ह.ै 

पर्यवेक्षकीय अनुदेश 

नाबार्ड ने ग्रामीण सहकारी बैंकों को सचूित किया कि : 
•	 धन शोधन निवारण (एएमएल), आतंकवाद का सामना करने के लिए 

वित्तपोषण (सीएफ़टी), और अपने ग्राहक को जानिए (केवाईसी); से 
संबन्धित सचूना को अद्यतन करें. 

•	 नकली भारतीय मदु्रा नोटों का पता लगाए ंऔर इसे जब्त करने की प्रति 
माह सचूना दें.

•	 ग्रामीण सहकारी बैंक द्वारा आर थ्िक अपराधियों के विरुद्ध कें द्रीय जाँच 
ब्यूरो अथवा राज्य पलुिस की आर थ्िक अपराध विंग के साथ दर्ज की 
गई शिकायतों की प्रतियाँ कें द्रीय आर थ्िक आसचूना ब्यूरो के साथ 
साझा करें और 

•	 विशिष्ट ऋण खातों में उधारकर्ताओ ंको छह महीने के लिए चक्रवदृ्धि 
ब्याज और साधारण ब्याज के बीच के अतंर की अनगु्रह राशि भगुतान 
करने की योजना के लिए मानक परिचालन प्रक्रिया (01 मार्च 2020 से 
31 अगस्त 2020 तक)
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6.3	 क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक
वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों ने सार्वजनिक क्षेत्र के बैंकों 
के लिए 5.8%, निजी क्षेत्र के बैंकों के लिए 8.6% और विदशेी बैंकों के लिए 
(-)3% के समक्ष वर्ष-दर-वर्ष अधिकतम 12.4% की वदृ्धि दर्ज की. क्षेत्रीय 
ग्रामीण बैंकों से संबंधित हाल ही में हुए कुछ नीतिगत परिवर्तन निम्नानसुार हैं : 

1.	 स्थायी ऋण विलेख: क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक, निर्धारित सीआरएआर को 
बनाए रखने के लिए टियर 1 पूँजी के रूप में शामिल करने के लिए 
स्थायी ऋण विलेख (पीडीआई) जारी कर सकते हैं. तथापि, किसी भी 
क्षेग्रा बैंक ने 31 मार्च 2021 तक पीडीआई जारी नहीं किए हैं. 

2.	 प्राथमिकता प् राप्त क्षे त्र ऋण (पीएसएल) क  दि शानिर्देशों में 
सशंोधन: ‘छोटे और सीमांत किसानों’ और ‘कमजोर वर्गों’ के लिए 
निर्धारित लक्ष्यों में चरणबद्ध तरीके से वदृ्धि की जा रही ह ैऔर वित्तीय 
वर्ष 2021 से पीएसएल लक्ष्यों/ उप-लक्ष्यों को परूा न करने वाले क्षेग्रा 
बैंकों को भारतीय रिज़र्व बैंक के निर्देशों के अनसुार ग्रामीण आधारभतू 
संरचना विकास निधि और अन्य पनुर्वित्त निधियों में अशंदान करना 
होगा. 

3.	 क्षेग्रा बैंकों क  लि ए चलनिधि समायोजन सवुिधा  (एलएएफ़) 
और सीमांत  स्थायी सवुिधा  (एमएसएफ़) क ी शुरुआत: क्षेग्रा 
बैंकों के चलनिधि प्रबंधन के लिए अतिरिक्त उपायों के रूप में  भारतीय 
रिज़र्व बैंक ने विशिष्ट मानदडं परेू करने वाले अनसुचूित क्षेग्रा बैंकों को 
एलएएफ़ और एमएसएफ़ प्रदान करने का निर्णय लिया ह.ै 

6.3.1	 क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों का कार्यनिष्पादन और  
	 वित्तीय स्थिति 
31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों के समकेित तलुन-
पत्र में  9.3% की वदृ्धि हुई और वह ₹5.9 लाख करोड़ हो गया (चित्र 6.14). 
दयेताओ ंमें जमाराशियों में वदृ्धि, आरक्षित निधियों में वदृ्धि (लाभ में रहने 
वाले क्षेग्रा बैंकों के आतंरिक उपार्जन के कारण) और अतिरिक्त पूंजी डाले 
जाने के कारण वदृ्धि हुई थी. क्षेग्रा बैंकों के कुल संसाधनों में 81% से अधिक 
जमाराशियाँ हैं और 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार क्षेग्रा बैंकों की 
कुल जमाराशियों में सीएएसए जमाराशियों का हिस्सा 53% ह.ै 

आस्तियों में सकल ऋणों और अग्रिमों में वदृ्धि की अपेक्षा निवेशों 
में अधिक वदृ्धि हुई जिसके परिणामस्वरूप 31 मार्च 2019 की स्थिति के 
अनसुार क्षेग्रा बैंकों का ऋण जमा अनपुात 65% से घटकर 31 मार्च 2020 
को 62% हो गया. 

31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार प्राथमिकता प्राप्त क्षेत्र ऋण में 
बकाया ऋण क्षे.ग्रा. बैंकों के कुल बकाया ऋणों का 91% थे. इसके अलावा, 
छोटे और सीमांत किसानों तथा कमजोर वर्गों के लिए बकाया ऋण क्षेग्रा बैंकों 
के कुल बकाया ऋणों का क्रमश: 48% और 60% ह.ै

चित्र 6.14:	 क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों का विहगंावलोकन 

िच� ���� � �े�ीय �ामी� ��क� का िवह�ावलोकन ं

26,814

7,849

4,78, 737

54,393

20,228

26,279

2,26,172

2,61,953

2,887

20,698

3.6

10.9

7.0

124.0

12.4

2,50,859

27,217

2,80,220

6,467

23,258

5,88,021

6,721

25,398

4,34,444

53,556

17,864

5,37,989 9.3

4.6

0.8

8.5

-7.1

17.3

16.8

5.6

10.2

1.6

13.2

8.6

1.8

10.5

54.7

5.5

6.5

 

 

 

 

काय�����ाद� �केतकं

पजींू

�रि�त िनिधयां

जमारािशयां

उधार

��य दयेताएं

नकद �र ��क शषे

िनवेश

�� �र �ि�म

सिचत हािनयां ं

��य �ि�तयां

देयताएं

���तयां

कल दयेताए� �ि�तयाु ं ं

31 माच� 202031 माच� 2019
रािश

(₹ करोड़)
वष-� दर-वष � ��ित

(%)
रािश

(₹ करोड़)
वष-� दर-वष � ��ित

(%)

वित्तीय वर्ष 2020 में 8.6% की वदृ्धि के साथ क्षेग्रा बैंकों का कारोबार 
(जमाराशियां और ऋण) ₹7.8 लाख करोड़ हो गया. कारोबार का आकार 
₹148 करोड़ (नागालैंड ग्रामीण बैंक) से ₹49,920 करोड़ (कर्नाटक ग्रामीण 
बैंक) तक था. 

क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों के कर्मचारियों के लिए नई पेंशन योजना के 
कार्यान्वयन के लिए किए गए प्रावधानों और भगुतानों के कारण 31 मार्च 
2019 की स्थिति में क्षेग्रा बैंकों का सीआरएआर 11.5% था जो घटकर 31 
मार्च 2020 को 10.3% हो गया. बैंकों के सीआरएआर में व्यापक अतंर था 
(-) 10% (मध्यांचल ग्रामीण बैंक) से लेकर 22% (छत्तीसगढ़ राज्य ग्रामीण 
बैंक). 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार 45 क्षेग्रा बैंकों में से 17 बैंकों ने 
9% से कम सीआरएआर रिपोर्ट किया ह.ै 
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सकल एनपीए (%) के रूप में आकंी गई क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक की आस्ति 
गणुवत्ता 31 मार्च 2019 को 10.8% की तलुना में 31 मार्च 2020 को थोड़ा 
सधुर कर 10.4% हो गई. संभवतः इसका कारण कोविड-19 महामारी के 
दौरान आस्ति वर्गीकरण का स्थगन ह.ै 31 मार्च 2019 को निवल एनपीए 
6.8% से घटकर 31 मार्च 2020 को 5.8% हो गया और इसी अवधि के 
दौरान पीसीआर 41.5% से बढ़कर 47% हो गई. मानक, अवमानक, संदिग्ध 
और हानिवाली आस्तियों का शयेर क्रमशः 89.6%, 3.5%, 6.6% और 
0.3% था. जबकि वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान अवमानक आस्तियों का शयेर 
4.6% से घटकर 3.5% हो गया और संदिग्ध और हानिवाली आस्तियों का 
शयेर 6.2% से बढ़कर 6.9% हो गया. 

ऐसे क्षेग्रा बैंक जो 9% के न्यूनतम सीआरएआर को बनाए रखने में 
असमर्थ हैं, उनके मामले में, आर थ्िक मामलों की कैबिनेट कमटेी (सीसीईए) 
ने क्षेग्रा बैंक के पनुर्पूंजीकरण की योजना को वित्त वर्ष 2021 तक बढ़ा दिया 
ह.ै सीसीईए ने पनुर्पूंजीकरण सहायता से संबंधित कें द्र सरकार के शयेर के रूप 
में ₹670 करोड़ की अतिरिक्त राशि के उपयोग की भी मजंरूी दी, जो ₹1,340 
करोड़ की कुल पनुर्पूंजीकरण सहायता का 50% था (तालिका 6.1). 

नोट: 
1.	 वाईओवाई-वर्ष-दर-वर्ष 
2.	 वर्ष-दर-वर्ष में आकंड़ों में थोड़ी भिन्नताए ँहो सकती हैं क्योंकि परू्ण संख्या को 

₹1 करोड़ में परू्णांकित किया गया ह.ै 
3.	 परू्णांकित किए जाने के कारण कारकों का योगफल भिन्न हो सकता ह.ै 

वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान 26 क्षेग्रा बैंकों ने ₹2,203 करोड़ का लाभ 
अर्जित किया ह ैजबकि 19 क्षेग्रा बैंकों को ₹4,411 करोड़ की हानि हुई ह ै
जिससे ₹2,208 करोड़ की निवल हानि दर्ज की गई ह.ै (चित्र 6.14)  पेंशन 
योजना के कार्यान्वयन के कारण वेतन बिल में वदृ्धि से लाभप्रदता में कमी 
आई ह.ै 31 मार्च 2019 की स्थिति के अनसुार 53 में से 11 क्षेग्रा बैंकों की 
संचित हानियाँ ₹2,887 करोड़ थीं उनकी तलुना में 31 मार्च 2020 की स्थिति 
के अनसुार 45 क्षेग्रा बैंकों में से 17 बैंकों की संचित हानियाँ ₹6,467 करोड़ 
थीं. आर्यावर्त बैंक और सर्व हरियाणा ग्रामीण बैंक का वित्तीय वर्ष 2020 में 
कायापलट हुआ. 

बड़ौदा गजुरात ग्रामीण बैंक को ₹0.5 करोड़ और आधं्र प्रदशे ग्रामीण 
विकास बैंक को ₹617.6 करोड़ तक का लाभ हुआ. लाभ कमाने वाले 26 
क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों में से 18 ने ₹100 करोड़ से कम का लाभ कमाया. 4 
क्षेग्रा बैंकों ने ₹1 करोड़ से कम और 2 ने ₹200 करोड़ के ऊपर के लाभ की 
सचूना दी.

तालिका 6.1:	 मजंरू पनुर्पूंजीकरण में भारत सरकार का 
		हि  स्सा (₹ करोड़)

क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक वित्त वर्ष 2020 वित्त वर्ष 2021 

असम ग्रामीण विकास बैंक 20.7 12.4

बंगिया ग्रामीण विकास बैंक 111.4 66.3

दक्षिण बिहार ग्रामीण बैंक 75.7 45.1

इलाकाई दहेाती बैंक 7.8 -

मध्य प्रदशे ग्रामीण बैंक 21.3 12.7

मध्यांचल ग्रामीण बैंक 48.3 7.6

मणिपरु ग्रामीण बैंक 2.3 -

नागालैंड ग्रामीण बैंक 0.7 -

ओडिशा ग्राम्य बैंक 99.3 34.6

उत्कल ग्रामीण बैंक 237.7 -

उत्तर बिहार ग्रामीण बैंक 36.0 21.4

विदर्भ कोंकण ग्रामीण बैंक 39.2 -

कुल 700.5 200.0

नोट:	 वीकेजीबी को राज्य सरकार की पनुर्पूंजीकरण सहायता का शयेर मिलने के बाद 
नाबार्ड ने वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान विदर्भ कोंकण ग्रामीण बैंक (वीकेजीबी) को 
₹39.2 करोड़ का कें द्रीय शयेर जारी किया. 
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अिखल भारतीय

नोट: 
1.	 सीआरएआर = बैंक की कुल पूंजी और जोखिम भारित आस्तियों का अनपुात, एनपीए = अनर्जक आस्ति, आरआरबी = क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक
2.	 ‘शयेर’ अर्थात ्31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार अखिल भारतीय जमाराशियों (₹4,78,737 करोड़) और  ऋणों (₹2,98,214 करोड़) में क्षेत्र का हिस्सा दर्शाता ह.ै 

चित्र 6.15:	 क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों का क्षेत्रीय विश्लेषण (वित्तीय वर्ष 2020)

क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों के बीच क्षेत्रीय असमानताए ं

जबकि पश्चिम या दक्षिण में स्थित किसी भी क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक को वित्तीय 
वर्ष 2019 के दौरान हानि नहीं हुई, परंत ुवित्तीय वर्ष 2020 के सबंंध में ऐसा 
नहीं कहा जा सकता, क्योंकि इस दौरान सभी क्षेत्रों में एक या एक से अधिक 
घाटे में चल रह ेक्षेत्रीय ग्रामीण बैंक की सचूना दी गई. (चित्र 6.15). हालाकंि 

वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान लाभ अर्जित करने वाले क्षेग्रा बैंकों की संख्या 
घटकर 26 हो गई (पिछले वर्ष में इसकी संख्या 39 थी), परंत ुलाभ अर्जित करने 
वाले क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों का वित्तीय वर्ष 2020 में कुल लाभ 25% बढ़कर 
₹2,203 करोड़ हो गया. हालांकि, हानि वाले क्षेग्रा बैंकों ने वित्तीय वर्ष 2020 
(वित्तीय वर्ष 2019 की तलुना में) में हानि में 83% की वदृ्धि रिपोर्ट की. इसके 
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परिणामस्वरूप, क्षेग्रा बैंकों द्वारा पोस्ट किया गया शदु्ध घाटा वित्तीय वर्ष 2019 
के दौरान ₹652 करोड़ से बढ़कर वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान ₹2,208 करोड़ 
हो गया.  

वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान परू्व में स्थित लगभग 75% क्षेग्रा बैंकों को घाटा 
हुआ और 31 मार्च 2020 तक परू्व में स्थित क्षेग्रा बैंकों का औसत सीआरएआर 
मात्र 2.4% था. दक्षिण में स्थित क्षेग्रा बैंकों की बकाया जमाराशि में अधिकतम 
13% की वदृ्धि दखेी गई जबकि उत्तर में स्थित क्षेग्रा बैंकों के सकल बकाया 
ऋण में अधिकतम 7.7% की वदृ्धि दर्ज की गई. यद्यपि दक्षिण में स्थित क्षेग्रा 
बैंकों का सकल एनपीए न्यूनतम 4.8% था फिर भी 31 मार्च 2019 की स्थिति 
की तलुना में सभी क्षेत्रों में (दक्षिण को छोड़कर) आस्ति गणुवत्ता में सधुार हुआ. 

क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों को सदुृढ़ करना

वर्ष 2021 के दौरान क्षेग्रा बैंकों के विकास के लिए किए गए कुछ महत्वपरू्ण 
उपायों को नीच ेदर्शाया गया ह ै: 
1.	 कमज़ोर क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों पर ध्यान केन्द्रित करना: नाबार्ड ने लगातार 

क्षेग्रा बैंकों की वित्तीय स्थिति पर नजर रखी और कमज़ोर बैंकों पर विशषे 
ध्यान दिया ह.ै नाबार्ड पर्यवेक्षी चितंाओ ंको गभंीरता से लेता ह ैऔर इस 
प्रकार किसी भी क्षेग्रा बैंक को पर्यवेक्षकीय रेटिग को बी-श्रेणी में पदावनत 
करने का निर्णय लिया जाता ह ैयदि वह बैंक पीसीए फ्रे मवर्क  के अतंर्गत 
आता ह ैऔर/अथवा यदि उक्त बैंक में अभिशासन/आंतरिक नियंत्रण के 
गभंीर मामले हैं यदि वह कार्यनिष्पादन की दृष्टि से बेहतर रेटिग के लिए 
पात्र ह.ै 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार, 26 बैंकों में एक या एक 
से अधिक समस्याए ंदखेी गई ंजसेै सीआरएआर का 10% से कम होना, 
सकल एनपीए का 10% से अधिक होना अथवा लगातार पिछले दो 
वर्षों से आस्तियों पर नकारात्मक प्रतिफल (आरओए). इन कमियों की 
पहचान ‘आरआरबी इन फोकस’ के रूप में की गई ताकि पीसीए फ्रे मवर्क  
में क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों की स्थिति को आग ेऔर खराब होने से रोका 
जाए और सधुारात्मक उपाय किए जा सकें . उदाहरण के लिए, छत्तीसगढ़ 
राज्य ग्रामीण बैंक और झारखडं राज्य ग्रामीण बैंक, जो वित्तीय वर्ष 2019 
में ‘फोकस में’ थे, वे वित्तीय वर्ष 2020 तक ‘आरआरबी इन फोकस’ 
फ्रे मवर्क  से बाहर निकलने के लिए (नाबार्ड द्वारा अनशुसंित) सही उपाय 
करने में सक्षम हो सके.

2.	 औद्योगिक  संबंध और मानव संसाधन प्रबंधन: 30 दिसंबर 
2020 को नाबार्ड ने संयुक्त परामर्श समिति की XIवीं बैठक 
की अध्यक्षता की. इस समिति में राष्ट्रीय स्तर के आरआरबी 
एसोसिएशन के परामर्शदाता फोरम के साथ-साथ चयनित राज्य 
सरकारों/ प्रायोजक बैंकों के प्रतिनिधि/ क्षेग्रा बैंक के अध्यक्ष 
शामिल हुए. इस बैठक में सेवा और कार्य शर्तें, कर्मचारी कल्याण, 
कार्य मानदंड, भर्ती, पदोन्नति और अनुशासन से संबंधित मानदंडों 
पर चर्चा की गई. नाबार्ड ने कोविड-19 महामारी के दौरान मानव 
संसाधन नीतियों जैसे वित्तीय प्रोत्साहन, बीमा कवरेज और 
क्षेग्रा बैंक के कर्मचारियों के लिए विशेष अवकाश आदि संबंधी 
दिशानिर्देश तैयार करने में भारत सरकार को सहयोग प्रदान  किया. 
क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक (कर्मचारी) पेंशन योजना 2018 के कार्यान्वयन 
के बाद, भारतीय रिजर्व बैंक ने दिशानिर्देशों के अधीन आरआरबी 
को वित्तीय वर्ष 2019 से पांच वर्षों की अवधि में अपनी कुल पेंशन 
देयता को परिशोधित करने की अनुमति दी. नाबार्ड हर महीने क्षेग्रा 
बैंक के पात्र सेवानिवतृ्त कर्मचारियों और पारिवारिक पेंशनभोगियों 
की पेंशन के संवितरण की निगरानी करता है और वित्तीय सेवाए ँ
विभाग, भारत सरकार को रिपोर्ट करता है.

3.	 पर्यवेक्षीय निर्देश: नाबार्ड ने क्षेग्रा बैंकों को निम्नलिखित विषयों पर 
मार्गदर्शन प्रदान किया:
क.	 एएमएल, सीएफ़टी, केवाईसी से संबंधित सचूना अपडेट करना. 
ख.	 हर महीने एफ़आईसीएन का पता लगाना और उसे जब्त करने की 

रिपोर्ट करना; तथा 
ग.	विशि ष्ट ऋण खातों (1 मार्च 2020 से 31 अगस्त 2020 तक) 

में उधारकर्ताओ ं को छह महीने के लिए चक्रवदृ्धि ब्याज और 
साधारण ब्याज के बीच की अनगु्रह राशि के भगुतान से संबंधित 
योजना हते ुमानक परिचालन प्रक्रिया.  

6.4	 मज़बूत ससं्थान और नवोन्मेषी पद्धति से  
	 भविष्य की राह का निर्धारण
संस्थानों को महामारी और उसके बाद की परिस्थितियों से बेहतर तरीके 
से निपटने में मदद करने के लिए, सहकारी बैंकिग प्रणाली को कोर बैंकिग 
सोल्यूशन्स के अतंर्गत मखु्यधारा में लाया गया ह.ै कई उपायों के माध्यम से 
बैंकों में खराब आस्तियों को कम किया गया ह,ै और वाणिज्य बैंकों और 
क्षेग्रा बैंकों के पोर्टफोलियो को मजबतू करने के लिए उनका पनुर्पूंजीकरण 
किया गया ह.ै 

आगे आने वाले समय में, संस्थागत विकास की दृष्टि से मौजदूा संस्थानों 
(आरसीबी और आरआरबी) और मौजदूा क्रेडि ट डिलीवरी मॉडल में परिवर्तन 
करना पड़ सकता ह.ै अब किसान उत्पादक संगठन कई मामलों में महत्वपरू्ण 
भमूिका निभा रह ेहैं, अतः जब उनकी संख्या एक सीमा तक पहुचं जाएगी, तो 
उन्हें ऋण मध्यस्थों या थोक व्यापारी के रूप में दखेा जा सकता ह.ै ऐसी स्थिति 
में अतंर-संस्थागत डायनामिक्स संस्थागत विकास को पनुः परिभाषित करेगा.  

जब किसान उत्पादक सगंठन (एफ़पीओ) मुख्य 
भूमिका में होंगे और ऋण मध्यस्थों के रूप में 
कार्य करेंगे, तब अंतर ससं्थागत गतिशीलता 

ससं्थागत विकास को पुन: परिभाषित करेगी.
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छोटे वित्त बैंकों, गैर-बैंकिग वित्तीय कंपनियों और सकू्ष्म-वित्त संस्थानों 
जैसी नई संस्थाओ ंको अलग तरीके से विकसित करना होगा ताकि ये संस्थान 
ग्रामीण लोगों की बेहतर सेवा कर सकें . हालांकि, इन गतिविधियों के लिए 
कोई समर्पित निधि नहीं ह.ै शायद, हमें एक नई निधि निर्मित करनी होगी  
अथवा मौजदूा निधियों के दायरे को बढ़ाना होगा. मजबतू संस्थान ग्रामीण 
ग्राहकों को स्थायी रूप से सेवाए ंप्रदान कर सकते हैं. 

नोट 
1.	 जोखिम-आधारित पर्यवेक्षण के कार्यान्वयन के लिए रोड मपै तैयार करने 

हते ुसितंबर 2019 में (भतूपरू्व उप प्रबंध निदशेक आर अमलोरपवनाथन की 
अध्यक्षता में) जोखिम-आधारित पर्यवेक्षण संबंधी एक कार्यदल का गठन 
किया गया था.  



7.1	 ग्रामीण आधारभूत सरंचना के वित्तपोषण में नाबार्ड की भूमिका 
भारत सरकार ने नाबार्ड में विभिन्न प्रकार की निधियों का निर्माण किया ह.ै इन निधियों के माध्यम से पिछले कुछ समय से ग्रामीण 
आधारभतू संरचना के वित्तपोषण में नाबार्ड एक महत्वपरू्ण संस्था के रूप में उभरा ह.ै वित्तीय वर्ष 1996 में सजृनशील नीति के मास्टर 
स्ट्रोक ने भारत की ग्रामीण आधारभतू संरचना के परिदृश्य को हमेशा के लिए परिवर्तित कर दिया. इसके तहत निधि के अभाव में 
रुकी हुई सिचाई परियोजनाओ ंको पनुरुज्जीवित करने के लिए वाणिज्य बैंकों के प्राथमिकता प्राप्त क्षेत्र के ऋण में कमी की राशि 
से नाबार्ड में ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि (आरआईडीएफ़) की स्थापना की गई. इस निधि की शरुुआत वित्तीय वर्ष 
1996 में केवल ₹2,000 करोड़ के कॉर्पस के साथ सिंचाई, बाढ़ नियंत्रण और वाटरशेड प्रबंधन परियोजनाओ ंके लिए वित्तपोषण 
प्रदान करने हते ुकी गई थी. बाद में आरआईडीएफ़ के अंतर्गत ग्रामीण सड़कों और पलुों के लिए भी वित्तपोषण प्रदान किया जाने 
लगा. आरआईडीएफ़ की इस यात्रा में कई प्रभावकारी उपलब्धियां हुई हैं. आधारभतू संरचना में वदृ्धि की आवश्यकता को दखेते हुए 
नाबार्ड ने वित्तीय वर्ष 2022 में आरआईडीएफ़ के लिए अधिक कॉर्पस की मांग की ह.ै भारत सरकार ने आरआईडीएफ़ की XXVII 
खेप (वित्तीय वर्ष 2022) के लिए ₹40,000 करोड़ के कॉर्पस का आबंटन किया ह ैजो वित्तीय वर्ष 2021 के ₹29,763 करोड़ के 
आबंटन से बहुत अधिक ह.ै  

प्राथमिकता प्राप्त ऋणीकरण में कमी से प्राप्त होने वाली निधियों का उपयोग भडंारागारों, खाद्य प्रसंस्करण के लिए किया जाता ह ै
साथ ही इन निधियों का उपयोग सहकारी संस्थाओ ंऔर क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों की ऋण योग्य निधियों में वदृ्धि के माध्यम से अल्पावधि 
और दीर्घावधि ऋण को उत्प्रेरित करने के लिए किया जाता ह.ै 26 वर्षों में आरआईडीएफ़ के अतंर्गत राज्यों, राज्य के स्वामित्ववाले 
निगमों, और अन्य पात्र एजेंसियों को सहायता प्रदान की गई जिससे संचयी मजंरूी ₹4.1 लाख करोड़ (भारत निर्माण के अतंर्गत 
₹18,500 करोड़ सहित) तक पहुचँ गई और कृषि और संबंधित परियोजनाओ,ं कनेक्टिविटी, सामाजिक आधारभतू संरचना आदि के 
वित्तपोषण के लिए ₹3.2 लाख करोड़ का संवितरण किया गया. 
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क्षेत्रीय संतलुन और विविधता को सनुिश्चित करने की दृष्टि से हमने सभी 
राज्यों में दरु्लभ संसाधनों के आबंटन के लिए वस्तुनिष्ठ निर्णय साधन (टूल) 
विकसित और परिष्कृ त किया ह.ै राज्यों को आरआईडीएफ़ मजंरूी की मात्रा 
निर्धारित करने के लिए साधन के अतंर्गत भौगोलिक स्थिति, जनसांख्यिकी, 
आधारभतू संरचना की वर्तमान स्थिति, आरआईडीएफ़ के अतंर्गत पहले किए 
गए कार्य और आरआईडीएफ़ के अतंर्गत कृषि आधारभतू संरचना का हिस्सा 
आदि पर विचार किया जाता ह.ै  

ग्रामीण आधारभतू संरचना के वित्तपोषण के लिए अत्यधिक मांग के 
कारण नाबार्ड ने आरआईडीएफ़ के अलावा अन्य निधियों यथा नाबार्ड 
आधारभतू संरचना विकास सहायता (एनआईडीए) और ग्रामीण आधारभतू 
संरचना संवर्धन निधि (आरआईपीएफ़) की स्थापना की ह.ै 31 मार्च 2021 
की स्थिति के अनसुार ग्रामीण आधारभतू संरचना पोर्टफोलियो के अतंर्गत 
कुल मजं़ूरियां ₹6.5 लाख करोड़ और कुल संवितरण ₹4.7 लाख करोड़ तक 
पहुचं गए (तालिका 7.1). 

तालिका 7.1:	 नाबार्ड की विभिन्न आधारभतू संरचना निधियों के अतंर्गत मजं़ूरियां और संवितरण (₹ करोड़)

निधि वित्तीय वर्ष 2020 वित्तीय वर्ष 2021 संचयी
(31 मार्च 2021 की स्थिति)

मजं़ूरियां संवितरण मजं़ूरियां संवितरण मजं़ूरियां संवितरण 

आरआईडीएफ़ 30,342.0 26,266.0 34,830.0 29,193.0 4,09,063.0 3,23,677.0

एलटीआईएफ़ 6,094.9 10,469.8 2,461.8 7,761.2 84,326.6 52,479.7

एमआईएफ़ 2,841.6 0.0 1,128.6 1,827.5 3,970.2 1,827.5

पीएमएवाई-जी 20,000.0 10,811.0 20,000.0 19,999.8 61,975.0 48,819.0

एसबीएम-जी 0.0 3,600.0 0.0 0.0 15,000.0 12,298.2

डब्ल्यूआईएफ़ 1,056.0 844.0 200.0 909.0 9,728.0 7,621.0

एफ़पीएफ़ 149.0 43.0 116.5 53.2 701.2 409.4

डीआईडीएफ़ 564.6 670.0 943.6 120.7 3,665.9 1,230.7

एफ़आईडीएफ़ 348.0 0.0 0.0 193.8 348.0 193.8

एनआईडीए 4,382.3 3,727.1 22,767.8 7,506.1 57,724. 3 22,800.1

आरआईपीएफ़ 0.0 1.2 25.0 20.0 25.0 37.9

कुल 65,778.4 56,432.1 82,473.3 67,584.3 6,46,527.2 4,71,394.2

नोट :	ड ीआईडीएफ़ = डेयरी प्रसंस्करण और आधारभतू संरचना विकास निधि; एफ़आईडीएफ़ = मत्स्यपालन और जलचरपालन आधारभतू संरचना विकास निधि; एफ़पीएफ़ = खाद्य 

प्रसंस्करण निधि; एलटीआईएफ़ = दीर्घावधि सिंचाई निधि; एमआईएफ़ = सकू्ष्म सिंचाई निधि; एनआईडीए = नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास सहायता; पीएमएवाई–जी = 

प्रधानमतं्री आवास योजना-ग्रामीण; आरआईडीएफ़ = ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि; आरआईपीएफ़ = ग्रामीण आधारभतू संरचना संवर्धन निधि; एसबीएम –जी = 

स्वच्छ भारत मिशन -ग्रामीण; डब्ल्यूआईएफ़ = भडंारागार आधारभतू संरचना निधि. 

7.2	 ग्रामीण आधारभूत सरंचना विकास निधि 

7.2.1	 रुझान और पैटर्न
महामारी के बावजदू वित्तीय वर्ष 2020 की तलुना में वित्तीय वर्ष 2021 के 
दौरान हमारी मज़ंरूियों में 15% की वदृ्धि हुई. राज्यों ने संभवतः महामारी का 
सामना करने की रणनीति के रूप में सिंचाई और सामाजिक आधारभतू संरचना 
में निवेश को प्राथमिकता दी. वित्तीय वर्ष 2020 (वित्तीय वर्ष 2019 के समक्ष) 
में संवितरणों में हुई कमी की तलुना में वित्तीय वर्ष 2021 में संवितरणों में 
11.1% की प्रभावी वदृ्धि हुई. 

आरआईडीएफ़ की स्थापना से लेकर अब तक के संचयी आकंड़ों से यह 
स्पष्ट होता ह ैकि चाल ूखपेों के लिए हमारी निधियों का उपयोग (मजंरूियों की 
तलुना में संवितरण का अनपुात) 78% के उच्च स्तर पर ह ैऔर समाप्त खपेों 
(I–XIX) के लिए 93% रहा ह.ै भारतीय रिज़र्व बैंक ने नाबार्ड को अनमुति 
दी ह ैकि किसी आरआईडीएफ़ खपे के समाप्त होते समय यदि कोई आहरित 
न की गई शषे राशि हो तो कॉर्पस की परू्ण सीमा तक उसका उपयोग किया जा 
सकता ह.ै इससे ₹9,665 करोड़ की अतिरिक्त राशि उपलब्ध हुई ह ैजिसे बाद 
की खपेों के अतंर्गत परियोजनाओ ंके लिए निरंतर आधार पर संवितरित किया 
जा सकता ह.ै ऐसा करने से मजंरूियों और संवितरणों में काफी वदृ्धि होगी.  
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नाबार्ड ने वित्तीय वर्ष 2019 में ₹30,485 करोड़ और वित्तीय वर्ष 2020 
में ₹30,342 करोड़ की मजंरूियों की तलुना में वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान 
आरआईडीएफ़ XXVI के अतंर्गत ₹34,830 करोड़ की राशि मजंरू की ह ै
(चित्र 7.1).  

चित्र 7.1:	 वित्तीय वर्ष 2019 से वित्तीय वर्ष 2021 तक  
	 ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि के  
	 अतंर्गत सेक्टर-वार मजं़ूरियां (₹ करोड़)

कुल मज़ंरूियों में सिंचाई सहित कृषि और संबंधित परियोजनाओ ं का 
हिस्सा 45% ह.ै निवेश की दृष्टि से सिंचाई एकमात्र ऐसा क्षेत्र ह ैजिसे सर्वाधिक 
प्राथमिकता दी गई ह.ै साथ ही, वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान मजंरू परियोजनाओ ं
की संख्या में सामाजिक क्षेत्र का हिस्सा 58% था. इससे यह स्पष्ट होता ह ैकि 
राज्य सरकारों ने सामाजिक क्षेत्र को प्राथमिकता दी ह ै(चित्र 7.2). 

चित्र 7.2:	 वित्तीय वर्ष 2021 में ग्रामीण आधारभतू संरचना  
	 विकास निधि के अतंर्गत सेक्टर-वार  
	प रियोजनाए ं

चित्र 7.3:	 वित्तीय वर्ष 2019 से वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि के अतंर्गत सेक्टर-वार  
	 संवितरण (₹ करोड़)

आरआईडीएफ़ के तहत संवितरण वित्तीय वर्ष 2021 में ₹29,193 करोड़ 
के सर्वोच्च स्तर पर पहुचँ गया जिसमें कृषि क्षेत्र (सिचाई सहित) की 43% 
हिस्सेदारी थी (चित्र 7.3).  

हाल के तीन दशकों के दौरान आरआईडीएफ़ सहायता के लिए सिंचाई 
सहित कृषि क्षेत्र सर्वाधिक महत्वपरू्ण रहा ह ैऔर आरआईडीएफ़ के प्रारम्भ 
से भी कृषि और संबन्धित क्षेत्र परियोजनाओ ंका हिस्सा 44%, उसके बाद 
ग्रामीण कनेक्टिविटी (38%) और सामाजिक क्षेत्र परियोजनाओ ं(18%) का 
स्थान आता ह.ै

नाबार्ड द्वारा हाल ही में कराए गए अध्ययन से यह स्पष्ट हुआ ह ैकि विभिन्न 
राज्यों के मध्य ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास में भारी असमानताए ंहैं. 
अध्ययन में बेहतर परिणामों के लिए क्षेत्र-वार निधि आबंटन की प्राथमिकता 
पनुर्निर्धारित करने का सझुाव दिया गया ह ै(बॉक्स 7.1).  
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बॉक्स 7.1: राज्य-वार ग्रामीण आधारभतू संरचना सचूकांक के निर्माण के नवीन प्रयास 

इस अध्ययन का उद्देश्य राज्य-वार आधारभतू संरचना सचूकांक (आरआईआई) तैयार करना और आरआईडीएफ़ के राज्य-वार आबंटन के लिए एक योजना 
विकसित करने में इसका उपयोग करना था. इस अध्ययन में ग्रामीण आधारभतू संरचना के 71 संकेतकों द्वारा समाहित 9 घटकों पर विचार किया गया जिन्हें मोटे 
तौर पर सिचाई, ग्रामीण कनेक्टिविटी और ग्रामीण सामाजिक क्षेत्र सहित कृषि और सम्बद्ध गतिविधियों में वर्गीकृत किया गया था. 

इस अध्ययन से यह स्पष्ट हुआ कि अतंर-राज्यीय ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास में भारी असमानताए ंहैं. यह स्थिति यह दर्शाती ह ै कि यदि ग्रामीण 
आधारभतू संरचना विकास निधि (आरआईडीएफ़) से राज्य सरकारों को दिए जाने वाले ऋण की मात्रा वैज्ञानिक रूप से उनके ग्रामीण आधारभतू संरचना सचूकांक 
के आधार पर निर्धारित की जाती ह ैतो वह निधि का तर्क संगत आबंटन होगा और उसका परिणाम अधिकतम होगा.  

इस अध्ययन में राज्यों को आरआईडीएफ़ आबंटन में उनके हिस्से के आधार पर 10 शीर्ष, 10 मध्यम और 10 निचले राज्यों के संवर्ग में वर्गीकृत किया गया. 
बड़ी जनसंख्या वाले उत्तर प्रदशे, बिहार और मध्य प्रदशे राज्यों की कुल आरआईडीएफ़ के अतंर्गत ग्रामीण आधारभतू संरचना के लगभग सभी घटकों में अच्छी 
हिस्सेदारी थी. इसलिए इन राज्यों ने शीर्ष संवर्ग में स्थान पा लिया. कम हिस्सेदारी वाले परू्वोत्तर राज्यों को निचले पायदान पर स्थान मिला.  

अधिक सम्यक और संतलुित दृष्टिकोण के लिए अध्ययन में यह अनशुसंा की गई ह ैकि ग्रामीण आधारभतू संरचना सचूकांक की दृष्टि से निष्पादन करने वाले 
दस राज्यों में प्रत्येक के लिए कुल आरआईडीएफ़ परिव्यय के 2%-3% की राशि को आरक्षित किया जा सकता ह ैऔर शषे राशि को अन्य राज्यों को उनके संबंधित 
हिस्से के अनसुार वितरित किया जा सकता ह.ै 

प्रमखु संघटन की दृष्टि से अध्ययन में यह सझुाव दिया गया ह ैकि कुल आरआईडीएफ़ के निधीयन में से,

•	 ग्रामीण सामाजिक आधारभतू संरचना जैसे स्वास्थ्य सेवा व्यवस्था और डिलीवरी, पेयजल का प्रावधान और स्वच्छता और शिक्षा संबंधी सवुिधाओ ंके लिए 
38.3% मिले,

•	 सिंचाई सहित कृषि और अनषुगंी गतिविधियों को 34.5% प्राप्त हो और  

•	 ग्रामीण सड़क कनेक्टिविटी के लिए 11.4% आबंटित किया जाए. 

स्रोत: ईपीडब्ल्यूआरएफ़ (2020), राज्य-वार ग्रामीण आधारभूत संरचना सचूकांक का निर्माण और ग्रामीण आधारभूत संरचना विकास निधि आबंटन की योजना : एक नया 

प्रस्ताव, इकोनोमिक एडं पोलिटिकल वीकली रिसर्च फाउंडेशन, मुबंई (नाबार्ड द्वारा प्रायोजित)

चित्र 7.4 पर एक नज़र डालने से यह स्पष्ट हो जाता ह ैकि वित्तीय वर्ष 
2019 और वित्तीय वर्ष 2021 के बीच दी गई मंज़ूरियों और संवितरित निधि 
(25%) दोनों में पूर्वी भारत का सर्वाधिक हिस्सा रहा ह,ै जबकि सिक्किम 
सहित पूर्वोत्तर क्षेत्र को सबसे कम (7%) हिस्सा प्राप्त हुआ ह.ै तथापि, 
वास्तविकता यह ह ैकि मंज़ूरियों और संवितरणों में पूर्व और पूर्वोत्तर क्षेत्र का 
संबंधित हिस्सा उनके शदु्ध बोए गए क्षेत्र से दोगुना ह.ै इससे आरआईडीएफ़ 
के रणनीतिक आबंटन के माध्यम से क्षेत्रीय असमानताओ ंको दरू करने में 
नाबार्ड के प्रयास परिलक्षित होते हैं. बेहतर क्षेत्रीय संतुलन और आजीविका 
को बढ़ावा देने के लिए ग्रामीण आधारभतू संरचना में पर्याप्त निवश के 
दो उद्देश्यों को पूरा करने की दृष्टि से नाबार्ड ने राज्य सरकारों को ऋण 
प्रदान करने के लिए ग्रामीण आधारभतू संरचना सहायता की स्थापना की 
ह ै(बॉक्स 7.2). 

पिछले कुछ वर्षों में कम ऋण जमा अनुपात वाले क्षेत्रों में आरआईडीएफ़ 
के अंतर्गत संचयी मंजूरियों में वदृ्धि दिखाई दी ह.ै मध्य, पूर्व और पूर्वोत्तर 
क्षेत्र के ऋण से वंचित राज्यों को आरआईडीएफ़ से बहुत लाभ हुआ ह ै
और आरआईडीएफ़ की संचयी मंजूरियों में इन क्षेत्रों का संयुक्त हिस्सा बढ़ 
गया ह.ै वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान देश के कुल में पूर्व, पूर्वोत्तर और मध्य 

बॉक्स 7.2: राज्य सरकारों को ग्रामीण आधारभतू 
संरचना सहायता 

भारत के माननीय प्रधानमतं्री श्री नरेंद्र मोदी द्वारा वित्तीय वर्ष 2025 तक 
भारत की अर्थव्यवस्था को 5 ट्रिलियन डॉलर की अर्थव्यवस्था बनाने के 
उद्देश्य से आधारभतू संरचना में ₹100 लाख करोड़ के निवेश के संबंध 
में की गई घोषणा के परिप्रेक्ष्य में और कें द्रीय वित्तमतं्री द्वारा नैशनल 
इन्फ्रास्ट्रक्चर पाइपलाइन पर कार्य दल की रिपोर्ट के प्रकाशन से यह 
स्पष्ट होता ह ै कि ग्रामीण आधारभतू संरचना के निवेश में वदृ्धि करने में 
नाबार्ड एक महत्वपरू्ण भमूिका निभा सकता ह.ै इस पषृ्ठभमूि में नाबार्ड ने 
आजीविका को बढ़ावा दनेे वाली आधारभतू संरचना के निर्माण के लिए 
एक नए उत्पाद को लाग ूकरने का निर्णय लिया ह ैयथा राज्य सरकारों को 
ग्रामीण आधारभतू संरचना सहायता (आरआईएएस). 

आरआईएएस के अतंर्गत शरुुआत में बिहार, झारखडं, ओडिशा, 
छत्तीसगढ़, पश्चिम बंगाल और परू्वी उत्तर प्रदशे सहित परू्वी भारत पर 
बल दिया जाएगा क्योंकि इन क्षेत्रों में न केवल भौतिक और सामाजिक 
आधारभतू संरचना की कमी ह ैबल्कि महामारी के कारण दशे के अन्य 
भागों से इन क्षेत्रों में सर्वाधिक लोगों की वापसी के कारण यह क्षेत्र अत्यंत 
दबाव में रहा ह.ै 
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नोट: कोष्ठक में इगंित आकंड़े वित्तीय वर्ष-2019 वित्तीय वर्ष-2021 के दौरान कुल मजंरूी/ संवितरण में इस क्षेत्र की हिस्सेदारी दर्शाते हैं. 

चित्र 7.4:	 ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि के अतंर्गत क्षेत्र-वार मजं़ूरियां और संवितरण (₹ करोड़)

क्षेत्रों में आधार स्तरीय ऋण (जीएलसी) देश के कुल आधारस्तरीय ऋण 
का 25% ह ैजबकि इन क्षेत्रों को कुल आरआईडीएफ़ मंजूरियों में 52% 
मंज़ूरियां दी गई हैं. 

यह दखेना भी प्रासंगिक होगा कि भारतीय रिज़र्व बैंक के आतंरिक कार्यदल 
द्वारा पहचान किए गए ऋण के अभाव वाले पिछड़े जिलों में आरआईडीएफ़ 
ऋणों का हिस्सा वित्तीय वर्ष 2019 के दौरान कुल आरआईडीएफ़ मजंरूियों 
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की तलुना में 20% रहा और वित्तीय वर्ष 2020 को समाप्त पांच वर्ष की 
अवधि में समक्ष 15% रहा. यह हिस्सा कुल बकाया प्राथमिकता प्राप्त ऋण के 
केवल 3.1% रिपोर्ट किए गए शयेर की तलुना में काफी अधिक ह.ै

7.2.2	आर थ्िक और सामाजिक प्रभाव 
आरआईडीएफ़ परियोजनाए ं ग्रामीण उत्पादन, उत्पादकता, आय, रोजगार, 
पर्यावरण और संधारणीयता पर प्रभाव डालते हैं (चित्र 7.5 और शोकेस 7.1-7.3)

चित्र 7.5:	 ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि का आर थ्िक और सामाजिक प्रभाव 

शोकेस 7.1:	 नर्मदा-मालवा गंभीर लिक, मध्यप्रदशे में पहली प्रीपेड मीटर्ड सिचाई परियोजना  

उद्देश्य  

चबंल बेसिन के ऊपरी क्षेत्रों में पानी की कमी वाले इलाकों में 40 हके्टे चक तक पाइप से सिंचाई 
प्रदान करना. 

वित्तीय विवरण 

•	 कुल वित्तीय परिव्यय : ₹2,187.3 करोड़
•	 ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि (आरआईडीएफ़) ऋण

»» चरण I  ₹1,035 करोड़ (खपे XX)
»» चरण II ₹931 करोड़ (खपे XXI)

परियोजना विवरण

•	 नर्मदा को गंभीर नदी के साथ जोड़ने वाली एकल टर्नकी परियोजना कार्यान्वयन के 
अतंिम चरण में ह.ै 

•	 मालवा क्षेत्र के इदंौर और उज्जैन जिलों की सिचाई और पेयजल आवश्यकताओ ंको 
परूा करने के लिए निमार क्षेत्र में नर्मदा पर बने ओमकारेश्वर परियोजना जलाशय से पानी 
निकालकर गंभीर नदी में पहुचंाया जाता ह.ै 

•	 परियोजना के अतंर्गत 83,000 हके्टे सकल कमान क्षेत्र ह.ै 

•	 50,000 हके्टे. कृषि योग्य कमान क्षेत्र ह.ै  

•	 इदंौर और उज्जैन जिलों में पेयजल और औद्योगिक उपयोग के लिए जल आपरू्ति के 
साथ 78,000 हके्टे क्षेत्र में वार्षिक सिंचाई प्रस्तावित ह.ै  
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•	 नर्मदा घाटी विकास प्राधिकरण (एनवीडीए) में परियोजना के परिचालन और प्रबंधन के लिए जल उपयोगकर्ता एसोसिएशन के गठन की प्रक्रिया चल रही ह.ै 

प्रीपेड मीटरिंग प्रक्रिया  

•	 परियोजना के अतंर्गत किसानों को उनके खतेों पर प्रीपेड कनेक्शनों के माध्यम से निश्चित सिंचाई उपलब्ध ह.ै 

•	 लाभार्थी किसानों और उनकी जमीन से संबंधित विवरण की प्रविष्टि खारगोन (निमार क्षेत्र) के कमान कें द्र से परिचालित और प्रबंधित सॉफ्टवेयर में की जाती ह.ै 

•	 प्रत्येक किसान के भमूि क्षेत्र और फसल पद्धति के अनसुार जल उपयोग शलु्क प्रभारित किया जाता ह.ै 

•	 किसान अपने सिचाई खातों को अपने मोबाइल फोन के माध्यम से रिचार्ज करते हैं. 

•	 40 हके्टे चक में 15-20 किसानों के समहू का प्रतिनिधित्व दल प्रमखु द्वारा किया जाता ह.ै 

•	 दल प्रमखु द्वारा टेलीफोन पर किए गए अनरुोध के आधार पर कमान क्षेत्र से सिचाई के लिए पानी छोड़ा जाता ह.ै  

प्रभाव 

•	 इस परियोजना से इदंौर और उज्जैन जिलों की 6 तहसीलों के 158 गाँवों को लाभ मिलने की आशा ह.ै 

•	 लगभग 65,000 किसानों को 26,000 हके्टे के लिए सिंचाई की सवुिधा उपलब्ध कराई गई ह.ै 

नोट: सिंचाई आउटलेट के कमान क्षेत्र को चक कहा जाता ह ैजो सिंचाई प्रबंधन के लिए मलूभतू इकाई ह.ै किसी चनैल के कमान क्षेत्र में चक के लेआउट को स्थापित करना 

सिंचाई योजना प्रक्रिया का पहला चरण ह.ै 

शोकेस 7.2:	 पंजाब के श्री मकु्तसर साहिब, फाजिल्का और फ़िरोज़परु जिलों में जलभराव क्षेत्र में सधुार

उद्देश्य  

पंजाब के दक्षिण-पश्चिम जिलों के मौसमी अथवा स्थायी  रूप से जलभराव वाले क्षेत्रों के सधुार के माध्यम से कृषि उत्पादन व्यवस्था का पनुरुज्जीवन 

वित्तीय विवरण 

•	 कुल वित्तीय परिव्यय: ₹60 करोड़ 

•	 ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि सहायता : ₹51.3 करोड़

परियोजना विवरण 

•	 परियोजना के अतंर्गत पानी की कमी वाले क्षेत्रों में नहर से सिंचाई में वदृ्धि के लिए जलभराव क्षेत्र 
से पानी लिया जाता ह.ै 

•	 परिवहन दक्षता के लिए भमूिगत पाइपलाइनों के माध्यम से नहर के पानी को किसानों तक 
पहुचंाया जाता ह.ै 

•	 ‘समकेन, अभिसरण, संयकु्त कार्रवाई और समग्र समाधान दृष्टिकोण’ के अतंर्गत संयकु्त राष्ट्र के 
सस्टेनेबल डेवलपमेंट गोल कोओर्डिनेशन सेंटर द्वारा परियोजना को ‘सस्टेनेबल डेवलपमेंट गोल 
एक्शन अवार्ड’ से सम्मानित किया गया ह.ै 

प्रभाव 

•	 परियोजना का उद्देश्य श्री मकु्तसर साहिब, फाजिल्का और फ़िरोज़परु जिलों के 91 गांवों से 6,090 
किसानों की खतेी की 7,551 हके्टे भमूि को लाभ मिलेगा. 

•	 परियोजना के परिणामस्वरूप फसल उत्पादकता में पहले ही भारी वदृ्धि हुई ह.ै (अनमुानतः धान 
के लिए 18% और गेहू ँके लिए 52%).

•	 धान के खतेों में औसतन 36.1% और गेहू ँके खतेों में औसतन 43.3% पानी की बचत हो रही ह.ै 

•	 यजूीपीएल प्रणाली के कारण श्रम लागत और कठिन परिश्रम दोनों में कमी आई ह.ै 

•	 लगभग 3% भमूि की बचत, चनैल के पास जलभराव का उन्मूलन (1.5%), इस क्षेत्र में अतिरिक्त कुओ ंका उन्मूलन और परिचालनों में अधिक सरुक्षा इसके 
अतिरिक्त लाभ हैं.  
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7.3	 दीर्घावधि सिचंाई निधि 
वित्तीय वर्ष 2017 के कें द्रीय बजट में की गई घोषणा के अनुसार, दीर्घावधि 
सिंचाई निधि (एलटीआईएफ़) का उद्देश्य 99 सिंचाई परियोजनाओ ं को 
तेजी से पूरा करना और 34.6 लाख हके्टेयर सिंचाई क्षमता को बढ़ाना ह.ै 
प्राथमिकता वाली रुकी हुई सिंचाई परियोजनाओ ंको पूरा करने के लिए 
नाबार्ड कें द्र और राज्य सरकार दोनों के अपेक्षित शेयरों के लिए सहायता 
प्रदान कर रहा ह.ै कें द्र का हिस्सा जल शक्ति मंत्रालय, भारत सरकार के 
तत्वावधान में कार्यरत राष्ट्रीय जल विकास एजेंसी (एनडब्ल्यूडीए) को 
दिया जाता ह ैजबकि संबन्धित राज्य सरकारें अपने हिस्से के रूप में ऋण 
ले सकती हैं (चित्र 7.6).

01 अप्रैल 2018 से कें द्र के परेू हिस्से के लिए ऋण की व्यवस्था भारत 
सरकार द्वारा परू्णतः सर्विस्ड के रूप में बजटेतर संसाधनों से जटुाई राशि से की 
जाती ह,ै जबकि राज्य का हिस्सा बाजार से जटुाई उधार-राशि से दिया जाता 

शोकेस 7.3:	 तमिलनाडु में चाय प्रसंस्करण कें द्रों का आधनुिकीकरण

उद्देश्य 

•	 भारत में छोटे चाय उत्पादकों के सबसे बड़े सहकारी संघ इडंकोसर्व 
(नीलगिरी जिला, तमिलनाडु) के औद्योगिक सहकारी चाय (आईसीटी) 
प्रसंस्करण कें द्रों के चरणबद्ध तकनीकी उन्नयन की सवुिधा को सगुम 
बनाना. 

 वित्तीय विवरण

•	 ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि (आरआईडीएफ) सहायता: 
₹16.8 करोड़

परियोजना विवरण 

•	 इस परियोजना का उद्देश्य चार कारखानों में मौजदूा क्रश-टियर-कर्ल 
(सीटीसी) लाइनों को बदलना और एक में ओर्थोडोक्स लाइन पर स्विच 
करना ह.ै  

•	 प्रसंस्करण-परू्व सवुिधाओ ं का आधनुिकीकरण जिसमें आर्टिफिशियल 
इटेंलिजेंस का उपयोग करके हरी चाय की पत्तियों की ग्रेडिग का ऑटोमशेन 
भी शामिल ह.ै 

•	 इस परियोजना में पैकेजिंग सवुिधाओ ंका ओटोमशेन भी शामिल ह.ै 

•	 सिविल कार्यों के माध्यम से सधुार के अलावा, प्रमखु आधारभतू संरचना 
में संग्रहण कें द्रों और प्रसंस्करण लाइनों में नई मशीनरी की स्थापना शामिल 
ह.ै  

प्रभाव 

•	 तमिलनाडु के नीलगिरी जिले के 68 गांवों में फैले 8,985 छोटे चाय उत्पादकों को लाभ प्राप्त हुआ.  

•	 प्रसंस्करण और विपणन तकनीकों में सधुार से छोटे और सीमांत चाय किसानों को बेहतर मलू्य प्राप्त हुआ.  

ह.ै राज्य सरकारों को 6% वार्षिक की दर पर ऋण प्रदान किया जाता ह.ै 

2016-2020 के दौरान 21.3 लाख  
हेक ट्ेयर की सिचंाई क्षमता बनाने में 

एलटीआईएफ के अंतर्गत निधीयन ने  
महत्वपूर्ण भूमिका निभाई है.  

                – जल शक्ति मतं्रालय, भारत सरकार
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चित्र 7.6:	 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार दीर्घावधि सिचाई निधि के अतंर्गत राज्य-वार मजंरू और जारी निधियां  
	 (₹ करोड़)

नोट:	 1.	 एस= मजंरू, आर= जारी

	 2.	चि त्र में 18 राज्यों में मजंरू ऋण से संबंधित सचूना दी गई ह,ै जिसमें केन्द्र का हिस्सा ₹32,588 करोड़ और राज्य का हिस्सा ₹38,582 करोड़ ह.ै

	 3.	चि त्र में 18 राज्यों में जारी ऋण से संबंधित सचूना दी गई  ह,ै जिसमें केन्द्र का हिस्सा ₹14,921.9 करोड़ और राज्य का हिस्सा ₹26,731.0 करोड़ ह.ै
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प्रारम्भ में चिह्नित 99 परियोजनाओ ंके अतिरिक्त चार नई परियोजनाओ ं
को एलटीआईएफ़ की परिधि में लाया गया ह ै(चित्र 7.7). 

संचयी रूप से, ₹57,724.3 करोड़ के सावधि ऋण के साथ नीडा के 
अंतर्गत 111 परियोजनाएं मंजूर की गई हैं जिसमें से अब तक ₹22,800 
करोड़ का संवितरण किया जा चकुा ह ै(चित्र 7.8). 

नीडा ने कृषि उत्पादन और उत्पादकता, बेहतर कनेक्टिविटी, रोजगार 
तथा बेहतर स्वच्छता और पानी की निर्बाध आपरू्ति सनुिश्चित करके व्यापक 
सामाजिक-आर थ्िक प्रभाव उत्पन्न किया ह,ै जिसके परिणामस्वरूप बाल 
कुपोषण और बाल मतृ्यु दर में कमी आई ह ैऔर स्कू लों में बालिकाओ ंका 
नामांकन पहले से बढ़ा ह.ै स्वच्छ जल और स्वच्छता के संधारणीय विकास 
लक्ष्य 6 के अतंर्गत नीडा परियोजनाए ं अपने लक्ष्यों को प्राप्त करने में भी 
महत्वपरू्ण भमूिका निभाती हैं (चित्र 7.9). 

चित्र 7.7:	 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार दीर्घावधि  
	सि ंचाई निधि के अतंर्गत अतिरिक्त परियोजनाओ ं 
	 के लिए मजंरू और जारी निधियां (₹ करोड़)

नोट: 	 इन ऋणों को परू्ण रूप से ‘कें द्रीय शयेर’ के रूप में दिया जाता ह.ै

नोट:	 'अन्य' में ग्रामीण आवास, पवन ऊर्जा, सौर ऊर्जा, भडंारण, जल विद्युत, मलजल 

निकास, वाटरशडे विकास और मार्के ट यार्ड का विकास शामिल हैं. 

चित्र 7.8:	 31 मार्च 2021 की स्थिति में नीडा में सेक्टर- 
	व ार हिस्सा 

7.4	 नाबार्ड आधारभूत संरचना विकास  
	 सहायता 
नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास सहायता (नीडा) सार्वजनिक क्षेत्र की 
बेहतर प्रबंधित संस्थाओ ं को ग्रामीण आधारभतू संरचना के वित्तपोषण 
के लिए लचीला दीर्घावधि ऋण प्रदान करता ह.ै नीडा के अतंर्गत, कृषि 
आधारभतू संरचना, ग्रामीण कनेक्टिविटी, नवीकरणीय ऊर्जा, विद्युत पारेषण, 
पेयजल और स्वच्छता, और अन्य सामाजिक और वाणिज्यिक आधारभतू 
संरचना के लिए परियोजनाओ ंको वित्तपोषित किया जाता ह.ै सार्वजनिक-
निजी भागीदारी (पीपीपी) और गैर-पीपीपी परियोजनाओ ं (कॉर्पोरेट/
कंपनियों, सहकारी संस्थाओ,ं आदि जैसे पंजीकृत निकायों द्वारा शरुू की गई 
परियोजनाए)ं को शामिल करने से नीडा के निधीयन का दायरा और व्यापक 
हो गया ह.ै

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान आठ सिंचाई परियोजनाओ ं के लिए  
(60.9%, ₹13,865 करोड़); चार पेयजल परियोजनाओ ं(21.7%: ₹4931.5 
करोड़); तीन पारेषण परियोजनाओ ं(3.9%: ₹893.7 करोड़); और ग्रामीण 
कनेक्टिविटी (5.1%: ₹1,158.5 करोड़); ग्रामीण आवास (3.5%: ₹792.4 
करोड़); मलजल निकास (0.3%: ₹64.9 करोड़) और संचार क्षेत्र (4.1%: 
₹1,061.7 करोड़) की एक-एक परियोजना के लिए कुल ₹22,767.8 करोड़ 
का सावधि ऋण मजंरू किया गया था. 
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चित्र 7.9:	 नीडा परियोजनाओ ंका प्रभाव 

7.5	 भंडारागार आधारभूत सरंचना का  
	 वित्तपोषण 
भडंारागार आधारभतू संरचना निधि (डब्ल्यूआईएफ़) के अतंर्गत नाबार्ड 
राज्य सरकारों, राज्य के स्वामित्व वाली एजेंसियों और कॉर्पोरेट्स को वित्तीय 
सहायता प्रदान करता ह ैताकि वैज्ञानिक भडंारण क्षमता का निर्माण और कृषि 
मलू्य शृखंलाओ ंका समर्थन किया जा सके (तालिका 7.2 और चित्र 7.10). 
इस निवेश के माध्यम से किसान परक्राम्य भडंारागार रसीदों के माध्यम से 
आसानी से ऋण प्राप्त कर सकते हैं. 1950 के बाद से खाद्यान्न उत्पादन छह 
गनुा से अधिक बढ़ा ह ैऔर रुझान बताते हैं कि 2030 तक यह 350 मिलियन 
टन को पार कर जाएगा. उत्पादन में हो रही वदृ्धि को समायोजित करने के 
लिए, चाल ूदशक के दौरान भडंारण में निवेश की मांग निरंतर बनी रहगेी. 

डब्ल्यूआईएफ़ के अतंर्गत वित्तीय वर्ष 2020 में ₹844 करोड़ की 
तलुना में इस वर्ष के दौरान ₹909 करोड़ का ऋण संवितरण किया गया. 
इसके अलावा, वित्तीय वर्ष 2021 में मध्य प्रदशे सरकार को ₹200 करोड़ 
का सावधि ऋण भी मजंरू किया गया था. महामारी की गंभीरता को दखेते 
हुए, नाबार्ड ने आरबीआई द्वारा घोषित राहत उपायों के अनरुूप दो उधार 
लेने वाली संस्थाओ ंके ₹38.9 करोड़ के मलूधन और ब्याज चकुौती को 
आस्थगित करके सहायता प्रदान की. 

नाबार्ड ने एक वेब-आधारित कृषि-भडंारण आधारभतू संरचना सचूना 
प्रणाली विकसित की ह ैजो भ-ूस्थानिक निर्देशांकों (कोर्डिनेट्स) को कैप्चर 
करती ह ैऔर प्रत्येक भडंारण आस्ति का भौतिक विवरण, सवुिधाए ंऔर 
संपर्क  सतू्र प्रदान करती ह ै(बॉक्स 7.3). 

तालिका 7.2:	 31 मार्च 2021  की स्थिति के अनसुार भडंारागार आधारभतू संरचना निधि के अतंर्गत मजंरू ऋण और 
संवितरण  
		  (₹ करोड़)

खपे आबंटित कॉर्पस मजंरूियां संचयी संवितरण 
वित्तीय वर्ष 2014 4,481 4,535 3,237
वित्तीय वर्ष 2015 5,000 5,193 4,384
कुल  9,481 9,728 7,621

नोट:	 वित्तीय वर्ष 2014 के ₹5,000 करोड़ के डब्ल्यूआईएफ़ खपे कॉर्पस में से, ₹519 करोड़ की राशि वाणिज्य बैंकों को लौटाई गई.   

िच� 7.9 � नी�ा प�रयोजना� का �भाव ं

िसचाई ं स�म-िसचाई ू ं नवीकरणीय ऊजा� िव�त पारेषण ु

13,�3,013 ह�ेटेयर 
को लाभ िमला 

1,39,000 ह�ेटेयर 
�े� कवर िकया गया 

1242.3 मगेावाट िव�त ��पा�नु
7 रा�य� म � 4 सौर और 5 पवन ऊजा� 

प�रयोजना� का �मता िनमा�णं

पारेषण आधारभत सरचना के ू ं
आधिनक�करण म � सहयोग हते ु ु
15 रा�य� म � 52 प�रयोजनाए ं

�ामीण कनेि�टिवटी पेय-जल आपित� ू भ�ारण और को�� �टोरेज �मता  ं �व��ता 

7,410 िकमी लबी सड़क और ं
7.9 िकमी लबे पल का िनमा�ण  ं ु

33,75� िनवािसय� 
को घर तक आपित� ू

29,600 टन
�मता का िनमा�ण 

मलजल लाइन सिहत 15 िमिलयन 
लीटर �िति�न क� मलजल 

�पचार सिवधा �मता  ु
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चित्र 7.10:	 भडंारागार आधारभतू संरचना निधि के अतंर्गत क्षेत्र-वार कार्यनिष्पादन (क्षमता ʼ000 टन में) 

बॉक्स 7.3: भारत भर में कृषि-भडंारण आधारभतू संरचना की जियो-टैगिंग

 नाबार्ड की सहायक संस्था नैबकॉन्स ने एक वेब-आधारित कृषि-भडंारण आधारभतू संरचना सचूना प्रणाली विकसित की ह ैजो निम्नलिखित को सक्षम बनाती ह:ै

•	 मौजदूा भडंारण क्षमता का कुशल उपयोग,

•	 छोटे किसानों का पण्य मलू्य शृखंला के साथ एकीकरण,

•	 कृषि और सम्बद्ध क्षेत्रों में फ़सलोपरांत होने वाली हानि को कम करना, 

•	 प्लेटफॉर्म की स्कै लेबिलिटी को दखेते हुए भडंारागारों का उबेराइजेशन 

चूकंि सचूना प्रणाली प्रत्येक भडंारागार के स्थान, क्षमता, सवुिधाओ ंऔर संपर्क  विवरण को कैप्चर करती ह,ै इसलिए जियो-टैगिंग के कारण किसानों के लिए 
ऐप (किसान भडंार) का विकास भी संभव हो पाया ह.ै यह ऐप किसानों और अन्य हितधारकों को 30 किमी के दायरे में निकटतम भडंारागार संरचना का पता लगाने 
में मदद करता ह ैजिससे वे एक सही निर्णय लेने और अपनी उपज रखने के लिए सही भडंारागार का चयन करने में सक्षम हो पाते हैं.  

नोट: 	 शयेर(%) भारत में उस क्षेत्र के शयेर को दर्शाता ह.ै 
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7.6	 खाद्य प्रससं्करण आधारभूत सरंचना का  
	 निधीयन 
नाबार्ड खाद्य प्रसंस्करण उद्योग मतं्रालय, भारत सरकार द्वारा अधिसचूित नामित 
फूड पार्कों (डीएफपी) में कृषि प्रसंस्करण क्लस्टर स्थापित करने और इन फूड 
पार्कों में खाद्य प्रसंस्करण इकाइयों की स्थापना के लिए सार्वजनिक और निजी 
कंपनियों को खाद्य प्रसंस्करण निधि (एफपीएफ) के अतंर्गत किफायती ऋण 
प्रदान करता ह.ै 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार, एफ़पीएफ़ के माध्यम 

से कुल संचयी संवितरण ₹409.4 करोड़ (चित्र 7.11) रहा. डीएफपी के भीतर 
आधारभतू संरचना में निवेश करने से संभावित उद्यमियों को पूंजीगत व्यय में 
बचत होती ह ैऔर एकल इकाइयों के वित्तपोषण से डीएफपी और उद्यमों दोनों 
को व्यवहार्य बनने में मदद मिलती ह.ै 

31 मार्च 2021 तक, नाबार्ड ने 12 मगेा फूड पार्कों (एमएफपी), 10 कृषि-
प्रससं्करण क्लस्टरों (एपीसी) और 10 एकल खाद्य प्रसंस्करण इकाइयों (शोकेस 7.4) 
के लिए ₹701.2 करोड़ का सावधि ऋण मजंरू किया ह ै(शोकेस 7.4). 

चित्र 7.11:	 खाद्य प्रसंस्करण निधि के अतंर्गत मजंरू और संवितरित ऋण (₹  करोड़)

शॉकेस 7.4:	 गरुुकृपा मगेा फूड पार्क , लधोवाल, जिला लधुियाना, पंजाब

उद्देश्य  

•	 लधुियाना में मगेा फूड पार्क  (एमएफ़पी) की स्थापना करना. 

वित्तीय विवरण

•	 कुल वित्तीय परिव्यय : ₹117.6 करोड़

•	 खाद्य प्रसंस्करण निधि (एफ़पीएफ) ऋण: पंजाब एग्रो इडंस्ट्रीज 
कॉर्पोरेशन लिमिटड को ₹27.1 करोड़

परियोजना विवरण 

•	 एमएफपी योजना 100 एकड़ क्षेत्र में बनाई गई थी और 46 एकड़ में सामान्य सवुिधाओ ंका निर्माण किया गया.

•	 2,619 वर्ग मीटर के क्षेत्र में सकू्ष्म, लघ ुऔर मध्यम उद्यमों (एमएसएमई) के लिए दस शडे प्रदान किए गए ताकि लघ ुखाद्य प्रसंस्करण इकाइयां प्लग एडं प्ले 
आधारभतू संरचना का लाभ उठा सकें .    

•	 चार प्राथमिक प्रसंस्करण कें द्रों (हब और स्पोक मॉडल पर आधारित) ने खाद्य प्रसंस्करण इकाइयों के लिए कच्चे माल की खरीद की प्रक्रिया को सगुम बनाया.

ि�� ��11�  ��� �स�करण ि�ि� के अतग�त मजर और सिवत�रत ऋण (₹  करोड़)ं ं ं ू ं

� ��लि��  

175.0

150.0149.3

116.5
125.0

115.0

43.3
53.2

0

40

80

120

160

200

मजरं ू सिवत�रत ं

85.3 77.7 34.6 46.3
� ��लि�� 

40

80

120

160

200

0

ल�य ��लि�� ल�य ��लि��

िवव 2020 िवव 2021 िवव 2020 िवव 2021

(जारी)



  वार्षिक रिपोर्ट 2020–21	 98

7.7	 2022 तक सभी के लिए घर 
प्रधानमतं्री आवास योजना-ग्रामीण (पीएमएवाई-जी) का लक्ष्य 2022 तक 
सभी बेघर परिवारों और कच्चे और जीर्णशीर्ण घरों में रहने वाले लोगों को 
आधारभतू सवुिधाओ ंके साथ एक पक्का घर उपलब्ध कराना ह.ै इस योजना 
में 2.95 करोड़ घरों के निर्माण की परिकल्पना की गई ह:ै चरण I (वित्तीय वर्ष 
2017 से वित्तीय वर्ष 2019) के अतंर्गत 1 करोड़ घर और चरण II (वित्तीय 
वर्ष 2020 से वित्तीय वर्ष 2022) के अतंर्गत 1.95 करोड़ घर (चित्र 7.12).

नाबार्ड वित्तीय वर्ष 2018 से पीएमएवाई-जी के अतंर्गत कें द्रीय हिस्से के 
आशंिक वित्तपोषण की दिशा में राष्ट्रीय ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास 

एजेंसी (एनआरआईडीए), भारत सरकार का एक विशषे प्रयोजन माध्यम,  
को सहायता उपलब्ध करा रहा ह.ै 31 मार्च 2021 तक, नाबार्ड ने इस उद्देश्य 
के लिए ₹61,975 करोड़ की राशि मजंरू की और ₹48,819 करोड़ की राशि 
जारी की.

7.8 	 डेयरी प्रससं्करण और आधारभूत सरंचना  
	 विकास निधि 
वित्तीय वर्ष 2023 तक की कार्यान्वयन अवधि के भीतर दगु्ध प्रसंस्करण 
सवुिधाओ ंऔर डेयरी से संबंधित अन्य आधारभतू संरचना के आधनुिकीकरण 
की संकल्पना के साथ नाबार्ड में डेयरी प्रसंस्करण और आधारभतू संरचना 
विकास निधि की स्थापना की गई थी. 

संचयी रूप से, 31 मार्च 2021 तक, 11 राज्यों में डेयरी प्रसंस्करण के 
क्षेत्र में ₹5,256.5 करोड़ के निवेश के लिए राष्ट्रीय डेयरी विकास बोर्ड और 
राष्ट्रीय सहकारी विकास निगम को 43 परियोजनाओ ं के लिए ₹3,644.5 
करोड़ की ऋण राशि मजंरू की गई. संचयी रूप से ₹1,230.7 करोड़ की राशि 
संवितरित की गई. मजंरू परियोजनाओ ंसे कार्यान्वयनकर्ता राज्यों में 162.7 
लाख लीटर प्रति दिन (एलएलपीडी) की दधू-प्रसंस्करण क्षमता, 10.60 
एलएलपीडी के मौजदूा संयंत्रों का आधनुिकीकरण, 2,794.8 मीट्रिक टन 
प्रति दिन की मलू्यवर्धन क्षमता, और प्रति दिन 300 मीट्रिक टन दधू सखुाने 
की क्षमता विकसित करने की उम्मीद ह ै(चित्र 7.13).  

•	 इस परियोजना से निम्नलिखित का निर्माण संभव हो पाया:  

❖	 2,900 टन कोल्ड स्टोरेज क्षमता (कोल्ड स्टोर, स्पाइरल फ्रीजर 
आदि सहित);

❖	 20,000 टन शषु्क भडंारागार और साइलो क्षमता, और 

❖	 उद्भवन कें द्रों और परीक्षण प्रयोगशाला के साथ-साथ 100 टन 
राईपैनिग चैंबर्स की क्षमता.

•	 एमएफपी ने पंजाब के 12 जिलों में खाद्य उत्पादकों को उत्पादन-परू्व 
और उत्पादन-पश्चात ्सहायता प्रदान की. 

प्रभाव 

•	 एमएफपी ने किसानों और हितधारकों को एक मचं पर लाकर खड़ा कर दिया ह ैजहां खाद्य प्रसंस्करण के लिए आधारभतू संरचना का निर्माण किया जा सकेगा 
और कृषि मलू्य शृखंला के साथ-साथ किसानों के लिए अधिकतम लाभ प्राप्त किया जा सकेगा.

•	 संग्रहण कें द्रों, प्राथमिक प्रसंस्करण कें द्रों, कें द्रीय प्रसंस्करण कें द्रों और कोल्ड चने सहित आपरू्ति शृखंला आधारभतू संरचना के निर्माण के माध्यम से पंजाब में 
खाद्य प्रसंस्करण क्षेत्र को काफी प्रोत्साहन मिला ह.ै  

•	 इन सेवाओ ंके अलावा, उद्यमियों के लिए परू्ण रूप से विकसित भखूडंों की उपलब्धता ने खाद्य प्रसंस्करण इकाइयों को व्यावसायिक रूप से व्यवहार्य बनाने 
में योगदान दिया ह.ै

•	 एमएफपी संभावित रूप से 12,000 व्यक्तियों को प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष रूप से रोजगार प्रदान करेगा.  

चित्र 7.12:	 27 फरवरी 2021 की स्थिति के अनसुार  
	प ीएमएवाई-जी  के अतंर्गत निर्मित ग्रामीण घर  
	 (करोड़ में)

स्रोत: ग्रामीण विकास मतं्रालय, भारत सरकार 
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चित्र 7.13:	 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार डेयरी प्रसंस्करण और आधारभतू संरचना विकास निधि के अतंर्गत राज्य- 
	व ार संचयी मजंरूी और संवितरण (₹ करोड़)

7.9	 अन्य आधारभूत सरंचना पहलें

7.9.1	 प्रति बंूद अधिक फसल 
वित्तीय वर्ष 2020 में नाबार्ड में परिचालित सूक्ष्म सिंचाई निधि 
(एमआईएफ़) ने इस वित्तीय वर्ष में भी, सूक्ष्म सिंचाई के अंतर्गत कवरेज के 
विस्तार के लिए अतिरिक्त संसाधन जुटाने और प्रधान मंत्री कृषि सिंचाई 
योजना- प्रति बूंद अधिक फसल के प्रावधानों से परे इसे अपनाने को 

प्रोत्साहित करने के लिए राज्य सरकारों के प्रयासों को सहायता देना जारी 
रखा है. 

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान, चार राज्यों नामतः हरियाणा, पंजाब, 
उत्तराखडं और पश्चिम बंगाल को ₹1,128.6 करोड़ की ऋण राशि मजंरू की 
गई थी. इसके अलावा, वर्ष के दौरान आधं्र प्रदशे, गजुरात, हरियाणा और 
तमिलनाडु राज्यों को ₹1,827.5 करोड़ की ऋण राशि जारी की गई थी. 

कना�टक  गजरात ु तिमलनाडु महारा�� पजाबं

प�रय�जना प�र�यय  ऋण रािश सिवतरण ं
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यह निधि सिंचाई कवरेज को बढ़ाते हुए जल का सही तरीके से उपयोग 
और जल संरक्षण सनुिश्चित करती ह.ै 31 मार्च 2021 तक, एमआईएफ़ के 
अतंर्गत कुल ₹3,970.2 करोड़ की राशि मजंरू की गई और ₹1,827.5 करोड़ 
की राशि जारी की गई. मजंरू परियोजनाओ ंके कार्यान्वयन से 12.8 लाख 
हके्टेयर क्षेत्र में सकू्ष्म सिचाई के विस्तार में सहायता मिलेगी.  

7.9.2	 मत्स्यपालन और जलचर पालन आधारभूत  
	 सरंचना का विकास  
नाबार्ड मत्स्यपालन और जलचर पालन आधारभतू संरचना निधि 
(एफआईडीएफ) के अतंर्गत ऋण दनेे वाली नोडल संस्थाओ ंमें से एक ह,ै 
जो विभिन्न मत्स्य-आधारित आधारभतू संरचना गतिविधियों के लिए राज्य 
सरकारों/ कें द्र शासित प्रदशेों के माध्यम से सार्वजनिक आधारभतू संरचना के 
घटकों के लिए ₹2,508 करोड़ का वित्तपोषण करेगा. नाबार्ड ने तमिलनाडु, 
पश्चिम बंगाल, आधं्र प्रदशे, गजुरात, कर्नाटक, केरल, महाराष्ट्र, गोवा और 
हरियाणा जैसी 09 राज्य सरकारों के साथ त्रिपक्षीय समझौता ज्ञापन (एमओए) 
निष्पादित किया ह.ै

अब तक, नाबार्ड ने तमिलनाडु में तीन मत्स्य बंदरगाहों के विकास के लिए 
₹348 करोड़ की राशि मजंरू की ह ैऔर ₹93.8 करोड़ की राशि संवितरित 
की ह.ै प्रस्तावित मत्स्य बंदरगाह से समदु्र में जाने वाले 12,115 मछुआरों को 
रोजगार मिलने तथा मछली और क्रस्टेशियन उत्पादों के वितरण और विपणन 
से संबंधित तट-आधारित संस्थानों में 9,000 लोगों को अतिरिक्त रोजगार 
मिलने की संभावना ह.ै

7.9.3	 स्वच्छ भारत मिशन-ग्रामीण 
स्वच्छ भारत मिशन-ग्रामीण (एसबीएम-जी) के अतंर्गत, नाबार्ड ने वित्तीय वर्ष 
2019 और वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान कें द्रीय हिस्से के आशंिक वित्तपोषण 
के रूप में 3 करोड़ घरेल ू शौचालयों के निर्माण के लिए राष्ट्रीय पेयजल, 
स्वच्छता और गणुवत्ता कें द्र को ऋण दिया ह.ै 

31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार एसबीएम-जी के अतंर्गत संचयी 
रूप से मजंरूी और जारी की गई राशि क्रमशः ₹15,000 और ₹12,298.2 
करोड़ थी. नाबार्ड द्वारा दी गई ऋण सहायता से 3.3 करोड़ घरेल ूशौचालयों 
का निर्माण सगुमता से किया गया ह.ै

7.10		 5 ट्रिलियन डॉलर की अर्थव्यवस्था  
	 	 के निर्माण में ग्रामीण आधारभूत सरंचना  
	 सर्वाधिक महत्वपूर्ण सिद्ध होगी 
भारत की अर्थव्यवस्था अभी महामारी से उबरने का प्रयास कर रही ह,ै ऐसी 
स्थिति में आर थ्िक विकास, आय वदृ्धि और जीवन स्तर में सधुार के लिए 
आवश्यक संबल प्रदान करने में आधारभतू संरचना के विकास की भमूिका 
अधिक प्रासंगिक हो जाती ह.ै भारत की प्रतिस्पर्धात्मकता बढ़ाने और 2025 
तक 5 ट्रिलियन डॉलर की अर्थव्यवस्था के लक्ष्य को प्राप्त करने के लिए 
आधारभतू संरचना का विकास और उन्नयन अत्यंत महत्वपरू्ण साबित होगा. 

नाबार्ड विभिन्न कार्यक्रमों और आरआईडीएफ, एलटीआईएफ, 
डब्ल्यूआईएफ और नीडा जैसी निधियों के माध्यम से ग्रामीण आधारभतू 
संरचना के विस्तार में महत्वपरू्ण भमूिका निभा रहा ह ैऔर दशे में आधारभतू 
संरचना के विकास के लिए अपना सहयोग जारी रखगेा. आधारभतू संरचना 
के क्षेत्र में नाबार्ड की रणनीति अनठूी ह ैक्योंकि इसमें नई और उभरती हुई 
ग्रामीण आवश्यकताओ ंको परूा करने के लिए विस्तार और विविधीकरण पर 
ध्यान कें द्रित किया जाता ह.ै  

नोट
1. 	 कैरल एलिज़ाबेथ मोसेली ब्राउन एक अमरेिकी राजनयिक, राजनीतिज्ञ और 

वकील हैं जिन्होंने संयकु्त राज्य अमरेिकी के सीनेट में 1993 से 1999 के 
दौरान एलिज़ाबेथ का प्रतिनिधित्व किया ह.ै 

2. 	 ई-नाम = इलेक्ट्रॉनिक राष्ट्रीय कृषि बाजार. 



8.1	 प्रबंधन
नाबार्ड के प्रबंधन और व्यवसाय की शक्तियाँ भारतीय रिजर्व बैंक के परामर्श से भारत सरकार द्वारा नियकु्त निदशेक बोर्ड में निहित हैं. 
बोर्ड में अध्यक्ष, प्रबंध निदशेक (रिक्त), उप प्रबंध निदशेकों के अलावा निदशेक जिनमें नाबार्ड के कार्य से संबंधित क्षेत्रों और संस्थाओ ं
जैसे ग्रामीण अर्थशास्त्र, ग्रामीण विकास, कुटीर एवं ग्रामोद्योग, सहकारी बैंकों, क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों के विशषेज्ञ और भारतीय रिजर्व 
बैंक, भारत सरकार और राज्य सरकार के प्रतिनिधि शामिल होते हैं.

डॉ. जी आर चितंला ने 27 मई 2020 को निवर्तमान अध्यक्ष डॉ. एच के भनवाला से अध्यक्ष का कार्यभार ग्रहण किया 
(तालिका 8.1).

तालिका 8.1:	 वित्तीय वर्ष 2021 में निदशेक बोर्ड में हुए परिवर्तन 

वित्तीय वर्ष 2021 में बोर्ड में शामिल हुए सदस्य

नाम नियकु्ति की तिथि

जी आर चितंला, अध्यक्ष, नाबार्ड 27 मई 2020 

शाजी के वी, उप प्रबंध निदशेक, नाबार्ड 21 मई 2020 

पी वी एस सरू्यकुमार, उप प्रबंध निदशेक, नाबार्ड 21 मई 2020 

नागेंद्र नाथ सिन्हा, सचिव, ग्रामीण विकास मतं्रालय, 
भारत सरकार 

28 अप्रैल 2020 

संजीव कौशिक, अपर सचिव, वित्तीय सेवाए ंविभाग, 
वित्त मतं्रालय, भारत सरकार

21 सितंबर 2020 

8
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हम इसी सगठन म� गढ़े, बढ़े ह�. यहा हमने जो देखा, सीखा है वो और ं ं
िकसी सगठन म� सभव नह� था. नाबाड� के साथ हमारी भावनाए जड़ी हई ं ं ं ु �
ह� और यहा काम करके हम� खशी िमलती है. यहा हम� हमेशा सही तरीके ं ु ं
से, सही काम करने के िलए �ो�सािहत िकया जाता है और हम इसके िलए 
जान भी दे सकते ह�. यहा सभी को आगे बढ़ने के िलए समान अवसर ं
उपल�ध ह�. यिद आप उ�क� काय� कर�, तो शीष� पर पहचँने से आपको ृ �
कोई नह� रोक सकता.

—जी.आर.िचतला¹ं
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बोर्ड के सदस्य जिनकी कार्यावधि वित्तीय वर्ष 2021 में समाप्त हुई 

नाम सेवा समाप्ति की तिथि

राजेश भषूण, सचिव, ग्रामीण विकास मतं्रालय,
भारत सरकार

26 अप्रैल 2020 

एच. के भनवाला, अध्यक्ष, नाबार्ड (सेवानिवतृ्त) 27 मई 2020 

दबेाशीष पांडा, सचिव, वित्तीय सेवाए ंविभाग, वित्त मतं्रालय, भारत सरकार 20 सितंबर 2020 

अशोक गलुाटी, इफ़ंोसिस पीठाचार्य, कृषि, अतंर्राष्ट्रीय अर्थशास्त्र संबंधों पर 
भारतीय अनसुंधान परिषद, नई दिल्ली

9 फरवरी 2021 

लाल्हमिथंंगा, आयकु्त व सचिव, कृषि एवं ग्रामीण विकास,  
मिज़ोरम सरकार

1 मार्च 2021 

तालिका 8.2:	 वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान बोर्ड और इसकी समितियों की बैठकें

बोर्ड और इसकी समितियां बैठकों की संख्या

निदशेक बोर्ड 7

कार्यपालक समिति 4

ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि (आरआईडीएफ़) के अतंर्गत ऋण मजंरूी समिति 5

आरआईडीएफ़ के अतंर्गत आतंरिक ऋण मजंरूी समिति 26

प्रबंधन समिति (जिसमें अध्यक्ष, दोनों उप प्रबंध निदशेक और चनुिदा मखु्य महाप्रबंधक शामिल हैं) 19

लेखापरीक्षा समिति 4

जोखिम प्रबंधन समिति 4

सचूना प्रौद्योगिकी समिति 2 

परिसर समिति 2

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान, नाबार्ड से संबंधित प्रमखु मदु्दों पर विचार-
विमर्श करने के लिए बोर्ड और उसकी समितियों की कई बैठकें  आयोजित 
की गई ं(तालिका 8.2). 

8.2	 मानव ससंाधन विकास

8.2.1	 स्टाफ की स्थिति
नाबार्ड ने भारत सरकार के निर्धारित आरक्षण मानदडंों का कड़ाई से पालन 
करते हुए, योग्य और प्रशिक्षित मानव संसाधन के उच्च मानकों को निरंतर 

बनाए रखा ह ैऔर विशिष्ट कार्यों के लिए संबंधित क्षेत्रों से जानकार विशषेज्ञों 
की भर्ती की ह ै (चित्र 8.1). वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान, नाबार्ड ने 153 
अधिकारियों, 86 विकास सहायकों, 44 कार्यालय परिचारिकों और 13 
विशषेज्ञ सलाहकारों की भर्ती की ह.ै यवुा कर्मचारियों की भर्ती के साथ-साथ 
बड़ी संख्या में सेवानिवतृ्ति के फलस्वरूप नाबार्ड के कर्मचारियों की औसत 
आय ुघटकर 46 वर्ष हो गई ह.ै
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8.2.2	 प्रशिक्षण और विकास
नाबार्ड की प्रशिक्षण नीतियां और कार्यक्रम न केवल अपने स्टाफ बल्कि 
ग्राहक संस्थानों के कर्मचारियों के लिए भी ज्ञानार्जन और कौशल विकास का 
माहौल बनाते हैं. वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान अधिकांश प्रशिक्षण कार्यक्रम 
ऑनलाइन आयोजित किए गए थे (चित्र 8.2).

चित्र 8.2 में सचूीबद्ध कार्यक्रमों के अलावा, नाबार्ड के कर्मचारी इसके 
लचीले आतंरिक ई-लर्निंग अवसरों का भी लाभ उठा सकते हैं. उदाहरण के 
लिए 1,676 अधिकारियों ने वर्ष के दौरान अपने संबंधित डेस्क कार्यों में 
नैबस्कॉलर (वित्तीय वर्ष 2021 में राष्ट्रीय बैंक स्टाफ कॉलेज द्वारा शरुू किया 
गया) का कम से कम एक मॉड्यलू परूा किया.

इसके अलावा, नाबार्ड ने हरित वित्तपोषण, जलवाय ुपरिवर्तन, बैंकिग 
प्रौद्योगिकी और जोखिम प्रबंधन जैसे नए और उभरते क्षेत्रों में क्षमता निर्माण 
के लिए प्रतिष्ठित संस्थानों के विभिन्न ऑफ-द-शले्फ कार्यक्रमों के लिए 
42 अधिकारियों को प्रतिनियकु्त किया गया. साथ ही, नाबार्ड की प्रोत्साहन 

चित्र 8.1: 	 31 मार्च 2021 की स्थिति में स्टाफ की स्थिति

नोट : 	ज िविप्र = ज़िला विकास प्रबंधक; भपूसूै = भतूपरू्व सैनिक; अपिव = अन्य पिछड़ा वर्ग; पीडब्ल्यूडी = दिव्यांग; अजा = अनसुचूित जाति; 
 

अजजा = अनसुचूित जनजाति.

अध्ययन योजना के तहत 30 अधिकारियों ने पेशवेर और दरूस्थ शिक्षा 
पाठ्यक्रमों में दाखिला लिया, जिसमें विदशे में उच्च अध्ययन करने वाला 
एक अधिकारी शामिल ह ै(चित्र 8.2).

नाबार्ड अनसुचूित जाति (अजा), अनसुचूित जनजाति (अजजा), और 
अन्य पिछड़ा वर्ग (अपिव) से संबंधित व्यक्तियों की भर्ती, प्रशिक्षण और 
पदोन्नति के संबंध में भारत सरकार द्वारा निर्धारित मानदडंों का पालन करता 
ह.ै हमने 366 उम्मीदवारों (185 अधिकारियों और 181 कार्यालय परिचारकों 
सहित) के लिए भर्ती परू्व प्रशिक्षण और अनसुचूित जाति/अनसुचूित जनजाति/
अन्य पिछड़ा वर्ग के 311 उम्मीदवारों के लिए पदोन्नति परू्व प्रशिक्षण की 
व्यवस्था भी की.

8.2.3	 मानव ससंाधन से सबंंधित अन्य पहलें
औद्योगिक संबंध

वर्ष के दौरान औद्योगिक संबंध सामजंस्यपरू्ण बने रह.े समय-समय पर चर्चाए ँ
की गई ं जिनमें नाबार्ड के प्रबंधन, ऑल इडंिया नेशनल बैंक ऑफिसर्स 

सेवारत कम�चा�रय� के साथ-साथ, नाबाड� के पास 2,761 प�शनभोगी, 649 पा�रवा�रक प�शनभोगी, 
7 ए�स �ेिशया प�शनभोगी और 17 पा�रवा�रक ए�स �ेिशया प�शनभोगी का एक पल है.ू

 
(अिधकारी)

 

 
(िवकास सहायक)

 
(काया�लय प�रचारक)

 
�प एु �प बीु �प सीु कलु

2,243

1,255

434

350

204

 िच� ��1�  31 माच � 2021 क� ि�थित म � �टाफ क� सरचनां

683

418

114

93

58

447

166

65

154

62

कलु

सामा�य

अजा

अजजा

अिपव

3,373

1,839

613

597

324

भपसैू ूमिहलाएं

821

पीडब�यडीू

90 84

िजिव�

414
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चित्र 8.2: 	 31 मार्च 2021 की स्थिति में स्टाफ और  
	 ग्राहकों के लिए प्रशिक्षण कार्यक्रम

 ि�� 8.2� 31 मा� � 2021 क� ि�थित म � �टाफ और �ा�क� के िलए �िश�� काय��म  

233 काय��म
9,032 �ित�ागी

100 काय��म
5,213 �ित�ागी

बड�, 
लखनऊ

बड�,
मगल�ं ु

10 काय��म
87 �ित�ागी

4 काय��म
159 �ित�ागी

125 काय��म
3,020 �ित�ागी

नाबाड� �टाफ के िलए �ा�क स�थान� के �टाफ के िलए ं

एनबीएससी, 
लखनऊ

81 काय��म
2,998 �ित�ागी

बड�, 
कोलकाता

1,676 अिधका�रय� ने नैब�कॉलर का कम से कम एक मॉडयल परा िकया .् ू ू

72 अिधका�रय� को एफ़आईएमएमडीए, आईडीआरबीटी, एनआईबीएम और 
ि�िसल म � ऑफ द श�े फ �िश�� काय��म� और नाबाड� क� �ो�सा�न अ�ययन 
योजना के िलए �ितिनय� िकया गया.ु

नोट: 	 बर्ड = बैंकर ग्रामीण विकास संस्थान; क्रिसिल = क्रेडि ट रेटिग इन्फॉर्मेशन सर्विस 
ऑफ इडंिया लिमिटेड; एफ़आईएमएमडीए = फ़िक्स्ड इनकम मनी मार्के ट एडं 
डेरिवेटिव्स असोशिएशन ऑफ इडंिया; आईडीआरबीटी = बैंकिग प्रौद्योगिकी 
विकास और अनसुंधान संस्थान; एनबीएससी = राष्ट्रीय बैंक स्टाफ महाविद्यालय; 
एनआईबीएम = राष्ट्रीय बैंक प्रबंधन संस्थान.

एसोसिएशन और ऑल इडंिया नाबार्ड एम्प्लॉइज एसोसिएशन के प्रतिनिधियों 
ने भाग लिया.

कार्यस्थल पर यौन उत्पीड़न की रोकथाम 

नाबार्ड अपने 821 महिला स्टाफ सदस्यों (कुल का लगभग एक-चौथाई) 
के लिए कार्यस्थल पर यौन उत्पीड़न के मदु्दे के प्रति संवेदनशील ह.ै अतः 
कार्यस्थल पर महिलाओ ं का लैंगिक उत्पीड़न (निवारण, प्रतिषधे और 
प्रतितोष) अधिनियम, 2013 के प्रावधानों के अनसुार प्रधान कार्यालय में 
कें द्रीय शिकायत समिति और क्षेत्रीय कार्यालयों में क्षेत्रीय शिकायत समिति 
का गठन किया गया ह.ै

बीमा

सेवारत कर्मचारियों के लिए सभी समहू बीमा योजनाओ ं(आवास ऋण समहू 
बीमा योजना, वैकल्पिक समहू सावधि बीमा योजना और समहू मोटर वाहन 
बीमा पॉलिसी) और सेवानिवतृ्त कर्मचारियों की समहू मडेिक्लेम पॉलिसी को 
पारस्परिक रूप से सहमत नियम व शर्तों पर अगले एक वर्ष की अवधि के 
लिए नवीनीकृत किया गया.

कोविड अनपुालन

कोविड-19 संकट के दौरान, सम्पूर्ण भारतवर्ष में नाबार्ड कार्यालयों ने अपने 
कर्मचारियों के स्वास्थ्य और सुरक्षा को सुनिश्चित करने और व्यापार निरंतरता 
के लिए कें द्र और राज्य सरकारों के दिशानिर्देशों के साथ-साथ स्थानीय 
प्राधिकारियों के दिशा-निर्देशों के अनुसार कई उपाय शरुू किए (सेक्शन 
8.4 में बॉक्स 8.1). इन उपायों में, अन्य बातों के साथ-साथ निवारक उपायों 
पर निर्देश जारी करना, घर से काम करने के लिए दिशा-निर्देश, सेवानिवतृ्त 
कर्मचारियों को दवाओ ं की आपूर्ति के लिए वैकल्पिक व्यवस्था करना, 
प्रतिष्ठित अस्पतालों में आइसोलेशन रूम की व्यवस्था करना आदि शामिल 
हैं. लॉकडाउन में ढील मिलने पर उचित सामाजिक दरूी सुनिश्चित करते हुए 
और सरकार द्वारा समय-समय पर जारी मानक संचालन प्रक्रियाओ ंऔर 
प्रोटोकॉल के बदलावों को अपनाते हुए कार्यालय का सामान्य संचालन 
धीरे-धीरे फिर से शरुू किया गया.

8.3	 पारदर्शिता सबंंधी पहलें

8.3.1	 सचूना का अधिकार अधिनियम, 2005
पारदर्शिता, सक्रिय प्रकटीकरण और सांविधिक दायित्वों के पालन के लिए, 
नाबार्ड सचूना का अधिकार (आरटीआई) अधिनियम, 2005 के अधीन 
मांगी गई सचूनाए ँप्रभावी रूप से प्रदान करता रहा ह.ै 

सचूना का अधिकार (आरटीआई) अधिनियम, 2005 के अधीन 
सांविधिक दायित्वों के अनपुालन के लिए 35 वरिष्ठ अधिकारियों को 
केन्द्रीय जनसचूना अधिकारी (क्षेत्रीय कार्यालयों में 31, प्रशिक्षण संस्थान 
में 03 और प्रधान कार्यालय में 01) नामित किया गया ह.ै श्री नसृिंह प्रसाद 
महापात्रा, मखु्य महाप्रबंधक अपीलीय प्राधिकारी हैं. वित्तीय वर्ष 2021 के 
दौरान, हमें 1,801 आरटीआई आवेदन और 184 अपीलें प्राप्त हुई.ं इनमें से 
1,556 आवेदकों को सचूना प्रदान की गई (अन्य सार्वजनिक प्राधिकरणों 
को हस्तांतरित आरटीआई आवेदनों सहित) और 176 अपीलों का निपटान 
किया गया.

8.3.2	 शिकायत निवारण
वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान, शिकायत निवारण समिति ने 12 शिकायत 
आवेदनों के निपटान के लिए दो बैठकें  की, जिनमें वित्तीय वर्ष 2020 में 06 
और चाल ूवर्ष में प्राप्त 06 (10 में से) शामिल थीं.

8.3.3	 सतर्क ता जागरुकता को बढ़ाना 
सतर्क ता नाबार्ड प्रबंधन कार्यों का एक अभिन्न अगं ह ैजिसका उद्देश्य सदुृढ़ 
प्रणाली और कार्य पद्धति, सवु्यवस्थित प्रक्रिया के साथ-साथ प्रभावी जाँच 
और नियत्रण सनुिश्चित करना ह.ै इसमें कें द्रीय सतर्क ता आयोग, भारत सरकार 
के मार्गदर्शन में नाबार्ड प्रबंधन के समन्वय के साथ मखु्य सतर्क ता अधिकारी 
(भारत सरकार द्वारा नियकु्त) द्वारा किए गए निवारक, निगरानी और दडंात्मक 
उपाय शामिल हैं. 
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सतर्क ता जागरूकता सप्ताह (27 अक्टूबर- 02 नवंबर 2020) के दौरान, 
नाबार्ड के सभी कर्मचारियों ने सत्यनिष्ठा की शपथ ली और 2020 की थीम, 
'सतर्क  भारत, समदृ्ध भारत' के लिए स्वय को प्रतिबद्ध किया.

निरीक्षण रिपोर्टों के अवलोकन, अनर्जक आस्तियों पर डेटा, वार्षिक 
संपत्ति विवरण और संविदाओ ं की जांच, यादृच्छिक जांच की गई, और 
संदिग्ध सत्यनिष्ठा के अधिकारियों की सचूी तथा वार्षिक एग्रीड सचूी तैयार 
करने जैसे निगरानी के उपाय किए गए.

सतर्क ता कक्ष निरंतर निगरानी और जांच के माध्यम से निवारक 
सतर्क ता उपायों पर जोर देता ह,ै प्रणाली में सुधार के साथ-साथ कर्मचारियों 
को जागरूक करने और अभिवतृ्तिक अभिमखुीकरण पर भी जोर दिया जाता 
ह.ै यह कक्ष नाबार्ड को संबल प्रदान करने हतेु नैतिक कार्य पद्धतियों को 
मजबूत करने में प्रबंधन को सहायता प्रदान करके एक सुदृढ़ आधार का 
कार्य करता ह.ै

8.4	 सचूना प्रौद्योगिकी सबंंधी पहलें

8.4.1	 एटंरप्राइज़ लवल सॉफ्टवेयर एप्लिकेशन की  
	 क्षमता बढ़ाना 
नाबार्ड वर्तमान में सात एंटरप्राइज़ सोफ्टवेयरों-मानव संसाधन प्रबंधन 
प्रणाली (एचआरएमएस), कें द्रीकृत ऋण प्रबंधन और लेखांकन प्रणाली 
(सीएलएमएएस), स्थायी आस्ति प्रबंधन प्रणाली, ट्रेजरी और आस्ति देयता 
प्रबंधन प्रणाली, विवरणियों की इलेक्ट्रोनिक प्रस्तुति (एन्श्योर),एंटरप्राइज़ 
कंटेंट प्रबंधन (ईसीएम) प्रणाली और नाबार्ड कॉर्पोरेट इंट्रानेट—का 
कार्यान्वयन कर रहा है, जिन्हें उपयोगकर्ता से प्राप्त फीडबैक के आधार पर 
निरंतर अद्यतन किया जाता है. 

8.4.2	 एन्श्योर: अनुप्रवर्तन हेतु कॉल सेंटर
इस पर 228 से अधिक विवरणियाँ और 411 रिपोर्टें तैयार / जारी की गई.ं 
ग्राहक संस्थानों द्वारा आवधिक आधार पर विवरणियाँ प्रस्तुत करने के कार्य 
की निगरानी की ज़िम्मेदारी एक आउटबाउंड कॉल सेंटर को दी गई ह ैजिससे 
कर्मचारियों का मलू्यवान समय बचेगा और उसका उपयोग अन्य उत्पादक 
गतिविधियों के लिए किया जा सकेगा.

8.4.3	 सीएलएमएएस को अपग्रेड करना
सीएलएमएएस को एपीआई क्षमताओ,ं उन्नत रिपोर्टिंग टूल और पोर्टल 
सहित अन्य सवुिधाओ ंके साथ ग्राहक संस्थाओ ंके लिए इटंलेक्ट डिजिटल 
कोर सटू 2.0 में अपग्रेड किया जा रहा ह.ै

8.4.4	 सचूना प्रौद्यौगिकी आधारभूत सरंचना को  
	 मजबूत करना और सचूना प्रौद्यौगिकी सरुक्षा  
	 को बढ़ाना
1.	 सरुक्षा प्रयासों को मजबतू करने के लिए नेटवर्क  एक्सेस कंट्रोल 

(एनएसी) समाधानों पर प्रारंभिक कार्य शरुू किए गए हैं. एनएसी उन 
सभी उपकरणों का एक कें द्रीकृत प्रबंधन प्रदान करेगा जिनकी पहुचं 
नाबार्ड के लैन/वैन तक हो सकती ह.ै

2.	 उद्योग जगत की सर्वोत्तम पद्धतियों के अनसुार साइबर जोखिमों को कम 
करने के लिए साइबर बीमा पॉलिसी ली गई ह.ै

3.	 कार्बन फुटप्रिंट को कम करने के अलावा समय बचाने, दक्षता में सधुार 
और राजस्व और पूंजीगत लागत घटाने की दृष्टि से प्रधान कार्यालय के 
सभी विभागों में प्रबंधित प्रिंट सोल्युशन स्थापित किया गया ह.ै

4.	 नाबार्ड ने ओपन ग्रुप आर्कि टेक्चर फ्रे मवर्क  में दक्ष सलाहकारों के 
माध्यम से एटंरप्राइज़ आर्कि टेक्चर दस्तावेज़ तैयार करने के लिए एक 
परियोजना शरुू की ह.ै

बॉक्स 8.1:  महामारी के समय कार्य-प्रवाह परिवेश 
को सक्षम बनाना

विश्व में कोविड-19 महामारी के भीषण प्रकोप के कारण व्यवसायों को एक 
नए यथार्थ का सामना करना पड़ा जिसने उन्हें घर से काम करने की ‘नई 
व्यवस्था’ को अपनाने और अपने कार्मिकों के साथ ऑनलाइन सहयोग 
की सवुिधा के लिए बाध्य किया. नाबार्ड ने इस कार्य को सहजता से किया 
ह.ै क्वारंटाइन और सामाजिक दरूी संबंधी नियमों का पालन करते हुए 
अधिकारियों और कर्मचारियों ने विभिन्न ऑनलाइन माध्यमों से अपने-
अपने घरों से प्रभावी ढंग से काम किया.

महामारी के दौरान व्यावसायिक निरंतरता सनुिश्चित करने के लिए 
निम्नलिखित पहलें की गई:ं

1.	 सरुक्षा और काम में आसानी सनुिश्चित करने के लिए 'क्या करें और 
क्या न करें' निर्दिष्ट करते हुए अधिकारियों और स्टाफ सदस्यों को 
वीपीएन कनेक्शन दिए गए.

2.	 वेबएक्स प्रशिक्षण उपकरणों के माध्यम से प्रशिक्षण संस्थानों के लिए 
स्टाफ-प्रशिक्षण कार्यक्रम निर्बाध रूप से संचालित करने की व्यवस्था 
की गई.

3.	 आतंरिक और बाहरी हितधारकों के साथ बैठकों हते ु इटंरनेट के 
माध्यम से वेबएक्स, टीम्स और गगूल मीट जैसे वीडियो कॉन्फ्रेंसि ग 
टूल के व्यापक उपयोग की व्यवस्था की गई.

4.	 पर्याप्त पर्सनल कंप्यूटर, प्रिंटर और स्कै नर की सवुिधाओ ं के साथ 
नाबार्ड के स्टाफ क्वार्टरों में मिनी कंप्यूटर लैब स्थापित किए गए. शीर्ष 
प्रबंधन के लिए एक अलग वीडियो कॉन्फ्रेंसि ग सवुिधा की व्यवस्था 
की गई.
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8.5	 कॉर्पोरेट सचंार पहलें
नाबार्ड सफलता की कहानियों के दस्तावेज़ीकरण, यट्ूयबू वीडियो आदि के 
माध्यम से अपने लक्ष्य समहूों के बीच अपने ब्रांड को बढ़ावा दनेे के लिए 
समन्वित प्रयास करता रहा ह.ै वर्ष के दौरान, नाबार्ड ने परू्वोत्तर राज्यों पर नौ 
फिल्मों का निर्माण किया, जिससे अब तक निर्मित फिल्मों की कुल संख्या 
246 हो गई ह.ै 

नाबार्ड का यट्ूयबू चनैल www.youtube.com/nabardonline, 
कृषि, प्राकृतिक संसाधन प्रबंधन, कृषक उत्पादक संगठनों, स्वय सहायता 
समहूों, ग्रामीण बनुियादी ढांच,े ग्रामीण नवाचारों आदि में सर्वोत्तम प्रथाओ ंपर 
निर्मित वतृ्तचित्रों का संग्रह ह.ै इस चनैल के 40,000 से अधिक सब्सक्राइबर 
हैं. 17 नवंबर 2020 तक, इस चनैल पर अपलोड की गई 283 फिल्मों को 
214 से अधिक दशेों से 35 लाख बार दखेा गया. इन्हें 45 लाख मिनट तक 
दखेा गया ह.ै नाबार्ड के फेसबकु पेज पर अब तक लगभग 27000 फॉलोअर्स 
हो चकेु हैं.

एसोसिएशन ऑफ बिजनेस कम्युनिकेटर्स ऑफ इडंिया के वार्षिक 
परुस्कारों में नाबार्ड ने लगातार चौथी बार 'चैंपियन ऑफ चैंपियस' परुस्कार 
जीता. इसके अलावा, नाबार्ड ने विभिन्न श्रेणियों में अपने आतंरिक 
प्रकाशनों—नाबार्ड परिवार, सजृना, सरकार द्वारा प्रायोजित योजनाओ ं से 
संबंधित ब्रोशर, कॉफी टेबल बकु, वॉलपेपर इत्यादि के लिए नौ परुस्कार 
प्राप्त किए.

8.6	 जोखिम प्रबंधन
नाबार्ड ने अपनी सभी व्यावसायिक गतिविधियों में एक व्यापक और 
विश्वसनीय जोखिम प्रबंधन प्रणाली को एकीकृत किया ह,ै और इस प्रकार 
नाबार्ड यह सनुिश्चित करता ह ै कि उधारकर्ता का जोखिम प्रोफ़ाइल नाबार्ड 
द्वारा निर्धारित जोखिम लेने की क्षमता के अनरुूप हो. 

8.6.1	 ऋण जोखिम
ऋण जोखिम से बचाव के लिए एक सदुृढ़ ऋण मलू्यांकन प्रणाली और काननूी 
लेखा परीक्षा सहित संवितरण-पश्चात अनपु्रवर्तन की रूपरेखा तैयार की गई ह.ै 
इसका उद्देश्य चकू की न्यूनतम संभावना के साथ ऋण परिसंपत्तियों की उच्च 
गणुवत्ता सनुिश्चित करना ह.ै नाबार्ड के संकें द्रण जोखिम प्रबंधन हते ुग्राहक 
संस्थानों की एक्सपोजर सीमाओ ंकी निगरानी एकल और समहू स्तरों पर की 
जाती ह.ै एक आतंरिक जोखिम रेटिग प्रणाली उधारकर्ताओ ंसे जडु़े जोखिम 
के स्तर का आकलन करती ह ैऔर तदनसुार उचित जोखिम प्रीमियमों का 
निर्धारण सनुिश्चित करती ह.ै

8.6.2	 बाज़ार जोखिम
बाजार जोखिम का प्रबंधन ब्याज दर और चलनिधि जोखिम विश्लेषण; 
श्रेणी-वार आस्तियों और दनेदारियों (गतिशील और स्थिर) के अतंर के 
विश्लेषण; चलनिधि और ब्याज दर दबाव परीक्षण; आकस्मिक निधि 

योजना; अल्पकालिक ऋण के अतंर्गत चकुौती के व्यवहार विश्लेषण आदि 
के माध्यम से किया जाता ह.ै बाजार जोखिम मानकों से संबंधित पहलओु ंकी 
समीक्षा आस्ति दयेता प्रबंधन समिति और बोर्ड की जोखिम प्रबंधन समिति 
(आरएमसीबी) द्वारा की जाती ह.ै

8.6.3	 परिचालनात्मक जोखिम
नाबार्ड व्यापक आतंरिक प्रणालियों और नियत्रणों के माध्यम से सक्रिय 
रूप से परिचालन जोखिम का प्रबंधन करता ह.ै इन उपायों में व्यवसाय 
निरंतरता प्रबंधन कार्यक्रम की शरुूआत, डिजिटल जोखिम नियत्रण और स्व-
मलू्यांकन, आईटी एप्लिकेशनों के लिए डिजास्टर रिकवरी ड्रिल की समीक्षा 
और अनपुालन जोखिमों को कम करने के लिए सांविधिक और विनियामक 
विवरणियाँ प्रस्तुत करने की निगरानी शामिल ह.ै प्रमखु परिचालन जोखिमों 
की पहचान और प्रबंधन, घटनाओ ंकी रिपोर्ट और प्रबंधन, आउटसोर्सिंग और 
नए उत्पादों / प्रक्रियाओ ंसे जडु़े जोखिमों का प्रबंधन करने के लिए परिचालन 
जोखिम प्रबंधन नीति बनाई गई ह.ै इसका उद्देश्य अपर्याप्त या विफल आतंरिक 
प्रक्रियाओ,ं लोगों, प्रणालियों और बाहरी घटनाओ ंसे उत्पन्न जोखिम को 
कम करना ह.ै

8.6.4	 जोखिम अभिशासन सरंचना
नाबार्ड ने उद्यम जोखिम प्रबंधन समिति, आरएमसीबी और निदशेक मडंल के 
समक्ष समय-समय पर जोखिम मलू्यांकन और प्रबंधन कार्यनीतियों को रखने 
के लिए प्रक्रियाए ंस्थापित की हैं.

8.6.5	 सगंठन-व्यापी जोखिम जागरूकता लाना
नाबार्ड अधिक संधारणीय और लाभदायक विकास प्रोफ़ाइल बनाने के लिए 
स्टाफ हतेु जोखिम प्रबंधन संबंधी विभिन्न प्रशिक्षण कार्यक्रम आयोजित 
करता ह.ै

8.7	 निरीक्षण
नाबार्ड वित्तीय लेनदने और परिचालनों से संबंधित विनियमों और मानदडंों 
का अनपुालन आवधिक निरीक्षण के माध्यम से सनुिश्चित करता ह.ै वित्तीय 
वर्ष 2021 के दौरान, क्षेत्रीय कार्यालयों (24), प्रधान कार्यालय के विभागों 
(23), प्रशिक्षण संस्थानों (2), और सहायक संस्थाओ ं(6) के 55 निरीक्षण 
किए गए. इसके अलावा, नाबार्ड ने बैंकिग पर्यवेक्षण पर बेसल समिति की 
सिफारिशों के आधार पर जोखिम-आधारित आतंरिक निरीक्षण और लेखा 
परीक्षा के लिए एक नीति और रूपरेखा तैयार की ह.ै

8.8	 राजभाषा का प्रसार 
वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान राजभाषा अधिनियम, 1963 और राजभाषा 
नियम, 1976 के प्रावधानों का अनपुालन किया गया और कार्यालय के दनैिक 
कामकाज में हिदंी के उपयोग को बढ़ाने के लिए प्रयास किए गए. भारत 
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सरकार द्वारा जारी वार्षिक कार्यक्रम 2020-21 के अतंर्गत निर्धारित लक्ष्यों को 
प्राप्त करने के लिए कदम उठाए गए. हमारे सभी कार्यालयों में गठित राजभाषा 
कार्यान्वयन समितियों की त्रैमासिक बैठकों में हिन्दी के प्रगामी प्रयोग की 
उपलब्धियों की नियमित रूप से समीक्षा की गई.

नाबार्ड ने पारंगत कक्षाओ ंके माध्यम से अधिकारियों और कर्मचारियों 
की क्षमता निर्माण की दिशा में अपने प्रयास जारी रख ेताकि हिन्दी पत्राचार 
को बढ़ावा मिले. वर्ष के दौरान, स्टाफ सदस्यों को हिदंी में कार्यालय नोट 
एवं मसौद े तैयार करने और हिदंी कार्यशालाओ ंऔर डेस्क प्रशिक्षण सत्रों 
के माध्यम से सचूना प्रौद्यौगिकी उपकरणों के उपयोग हते ुप्रशिक्षित किया 
गया. हमारे सभी कार्यालयों में हिदंी दिवस मनाया गया और विभिन्न हिदंी 
प्रतियोगिताओ ं के विजेताओ ंको परुस्कार प्रदान किए गए. वर्ष के दौरान, 
प्रधान कार्यालय के आठ विभागों, सात क्षेत्रीय कार्यालयों और एक प्रशिक्षण 
संस्थान का राजभाषा निरीक्षण परूा किया गया.

8.9	 नाबार्ड द्वारा एशिया-पैसिफिक रूरल एडं  
	 एग्रीकल्चरल क्रेडिट एसोसिएशन की  
	 अध्यक्षता 
नाबार्ड ने पिछले चार दशकों में एशिया-पैसिफिक रूरल एंड एग्रीकल्चरल 
क्रेडि ट एसोसिएशन (अप्राका) जैसे राष्ट्रीय और अंतर्राष्ट्रीय संघों के साथ 
अपनी आपसी समझ और साझेदारी के आधार पर वित्तीय समावेशन और 
लोक संस्थानों के निर्माण की दिशा में कई पहलें की हैं. एशिया पैसेफिक 
रुरल एंड एग्रीकल्चर क्रेडि ट एसोसिएशन (अप्राका) और नाबार्ड द्वारा 
संयुक्त रूप से मार्च 2021 में कृषक सामहूिकीकरण और ऋण गारंटी संबंधी 
रीजनल पॉलिसी फोरम का आयोजन इस तरह की साझेदारी का प्रमाण ह.ै 
दो दशकों के अंतराल के बाद नाबार्ड के अध्यक्ष महोदय ने अप्राका की 
22वीं साधारण सभा की बैठक के दौरान 05 मार्च 2021 से अप्राका के 
अध्यक्ष के रूप में पदभार ग्रहण किया.इससे सदस्य देशों के साथ हमारे मैत्री 
संबंध मजबूत होते हैं और नाबार्ड के लंबे अनुभव के माध्यम से सदस्य देशों 
को आगे की रणनीति तैयार करने का अवसर प्राप्त होता ह ै(बॉक्स 8.2). 

नोट 
1.	ड ॉ. जी.आर.चितंला द्वारा 28 जनू 2021 को सीधी भर्ती-2021 के अधिकारियों के संबोधन से उद्धरण

बॉक्स 8.2:  विभिन्न दशेों के साथ पारस्परिक अनभुव और सहयोग को साझा करने के लिए नाबार्ड की पहल

एशिया-पैसिफिक रूरल एडं एग्रीकल्चरल क्रेडि ट एसोसिएशन 
(अप्राका), जिसकी अध्यक्षता वर्तमान में डॉ. जी आर चितंला 
(अध्यक्ष, नाबार्ड) कर रह ेहैं, एक ग्रामीण और कृषि वित्त संगठन 
ह ैजो एशिया-प्रशांत क्षेत्र में ग्रामीण गरीबों के लिए उत्पादकता, 
समावेशी विकास, आत्मनिर्भरता और कल्याण को बढ़ावा 
दनेे में मदद करता ह.ै इसका मिशन ‘ग्रामीण वित्त की दक्षता 
और प्रभावशीलता को बढ़ावा दनेा और ज्ञान साझा करने और 
सीखने, क्षमता निर्माण, अनसुंधान और विशषेज्ञता के आदान-
प्रदान के नेटवर्क  के माध्यम से वित्तीय सेवाओ ं तक पहुचं में 
सधुार करना ह’ै. 

समान सरोकारों के चलते नाबार्ड और अप्राका वित्तीय 
समावेशन, मलू्य श्रृंखला वित्तपोषण और छोटे भ-ूधारकों के 
वित्तपोषण जैसे क्षेत्रों में साथ-साथ काम कर सकते हैं और इन 
क्षेत्रों में अप्राका के 43 सदस्य दशेों के समदृ्ध अनभुवों के आदान-प्रदान से लाभ उठा सकते हैं. सभी दशे एक दसूरे से कुछ सीख सकते हैं और आपस में सहयोग 
कर सकते हैं. इस पारस्परिक सहयोग से हम इस कठिन समय को पार कर पाएगंे. अपने पहले सम्बोधन में डॉ. चितंला ने यही उदगार व्यक्त किए थे.
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एसोसिएशन ऑफ डेवलपमेंट फाइनेंसिगं इसं्टीट्यूशंस इन एशिया एडं 
पैसिफिक, फिलीपींस की 43 वीं वार ष्िक बैठक में एसएमई विकास श्रेणी 
के तहत नाबार्ड को ' द सस्टेनेबल डेवलपमेंट अवार्ड 2020' से सम्मानित 

किया गया. कृषि-व्यवसाय उद्भवन कें द्रों के माध्यम से ग्रामीण क्षेत्रों में कृषि-
व्यवसाय और आय अर्जन के लिए एक अनुकूल वातावरण के सजृन में नाबार्ड 

की भूमिका का समादर करते हुए नाबार्ड को यह सम्मान प्रदान किया गया.



31 मार्च 2021 को हमारा तलुन पत्र ₹6.6 लाख करोड़ पर बंद हुआ. महामारी से ग्रस्‍त वर्ष में 23.6% की विकास दर के साथ वित्तपोषण 
करना चनुौतीपरू्ण रहा. हमने व्यावसायिक परिचालनों का वित्तपोषण करने के लिए विभिन्‍न अवसरों का उपयोग करने के साथ-साथ 
उधारीकरण लागत को कम से कम रखने के भी प्रयास किए. भारतीय रिज़र्व बैंक (आरबीआई) द्वारा प्रदान की गई विशषे चलनिधि सवुिधा 
(एसएलएफ) और अतिरिक्‍त विशषे चलनिधि सवुिधा (एएसएलएफ) ने ऋणयोग्‍य निधियों को बढ़ाने में नाबार्ड की सहायता की ह.ै निवेश 
का निधीयन करने का नाबार्ड का अग्रसक्रिय दृष्टिकोण महामारी वर्ष के दौरान ग्रामीण अर्थव्‍यवस्‍था के लिए महत्‍वपरू्ण घटक सिद्ध हुआ.   

9.1	 निधियों के स्रोत 
वर्ष के दौरान हमारे अधिकांश संसाधनों का निर्माण जमाराशियों, बॉण्‍डों और मदु्रा बाज़ारों से उधार तथा नाबार्ड की स्‍वाधिकृत 
निधियों से हुआ. वित्तीय वर्ष 2020 की तलुना में वित्तीय वर्ष 2021 में ₹1,25,723 करोड़ की वदृ्धिशील निधियों में, प्रधान मतं्री 
आवास योजना-ग्रामीण (पीएमएवाई-जी) के लिए अपरिवर्तनीय डिबेंचरों (एनसीडी), बॉण्डों बैंकों से मीयादी ऋणों और भारतीय 
रिज़र्व बैंक से प्राप्‍त विशषे चलनिधि सवुिधा में से प्रत्‍येक का योगदान ₹20,000 करोड़ से भी अधिक था. वित्तीय वर्ष 2020 की 
तलुना में, वित्तीय वर्ष 2021 में एक ओर जहां जमाराशियों और स्‍वाधिकृत निधियों का हिस्‍सा कम हुआ वहीं बॉण्‍डों, डिबेंचरों और 
उधारियों का हिस्‍सा बढ़ गया. कुल संसाधनों का पाँचवाँ हिस्सा केवल ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि (आरआईडीएफ) 
की जमाराशियों का रहा, जो सर्वाधिक था (चित्र 9.1 और परिशिष्ट तालिका अ9.1).  

9.1.1	 स्‍वाधिकृत निधियां
31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार नाबार्ड की चकुता पूंजी ₹15,080 करोड़ रही जिसमें वर्ष के दौरान भारत सरकार का ₹1000 
करोड़ का योगदान शामिल ह.ै ₹30,000 करोड़ की प्राधिकृत शयेर पूंजी ने पूंजी निवेश के लिए आवश्‍यक क्षमता उपलब्‍ध कराई. 
पूंजी, प्रारक्षित निधियां, अधिशषे और स्‍वाधिकृत निधियां वित्तीय वर्ष 2020 की तलुना में 8.2% की वदृ्धि दर्ज करते हुए 31 मार्च 
2021 की स्थिति के अनसुार बढ़कर ₹70,443 करोड़ (तलुनपत्र का 10.7%) तक पहुचं गई.ं इस अवधि के दौरान प्रारक्षित निधियां 
और अधिशषे 12.4% बढ़कर  ₹39,269 करोड़ हो गए.

9
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चित्र 9.1:	 निधियों के स्रोत  

नोट: 	 बीएनबी = भविष्‍य निर्माण बॉण्‍ड; सीबीएलओ = संपार्श्विक उधार एवं ऋण वितरण दायित्‍व; जेएनएन सोलर मिशन = जवाहरलाल नेहरू नेशनल सोलर मिशन; एलटीआईएफ 
= दीर्घावधि सिंचाई निधि; एलटीआरसी = दीर्घावधि ग्रामीण ऋण; एमआईएफ = सकू्ष्‍म-सिचाई निधि; एनआरसी (एलटीओ) = राष्‍ट्रीय ग्रामीण ऋण (दीर्घावधि परिचालन); 
एनआरसी (स्‍टेबिलाइजेशन) = राष्‍ट्रीय ग्रामीण ऋण (स्थिरीकरण); पीएमएवाई-जी = प्रधान मतं्री आवास योजना - ग्रामीण; आरबीआई = भारतीय रिज़र्व बैंक; आरआईडीएफ 
= ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि; क्षेग्रा बैंक = क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक; एसबीएम-जी = स्‍वच्‍छ भारत मिशन-ग्रामीण; एसएलएफ = विशषे चलनिधि निधि; एसटी = 
अल्‍पावधि; एसटीसीआरसी = अल्‍पावधि सहकारी ग्रामीण ऋण. 
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31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार निवेश ऋणों के पनुर्वित्त के लिए 
राष्‍ट्रीय ग्रामीण ऋण (दीर्घावधि परिचालन) [एनआरसी(एलटीओ)] निधि के 
अतंर्गत ₹14,497 करोड़ की राशि और प्राकृतिक आपदाओ ंकी स्थिति में 
अल्‍पावधि ऋणों के परिवर्तन/पनु:अनसुचूीकरण के लिए राष्‍ट्रीय ग्रामीण ऋण 
(स्थिरीकरण) [एनआरसी (स्‍टेबिलाइजशेन)] निधि के अतंर्गत ₹1,597 करोड़ 
की राशि लेखा बहियों में शषे रही. वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान नाबार्ड और 
भारतीय रिज़र्व बैंक, प्रत्‍येक ने इन दोनों निधियों में ₹1 करोड़ का अशंदान किया. 

9.1.2	 जमाराशियां
नाबार्ड को विभिन्न प्रयोजनों के लिए समय-समय पर अपनी विभिन्न 
निधियों के संवर्धन के लिए वाणिज्यिक बैंकों द्वारा प्राथमिकता-प्राप्‍त क्षेत्र के 
उधारीकरण में हुई कमी की राशि का उपयोग करने की अनमुति दी जाती रही 
ह.ै 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार ऐसी निधियों के अतंर्गत बकाया 
राशि बढ़कर ₹2,41,572 करोड़ हो गई जो कुल आस्तियों का 36.7% हिस्‍सा 
थी. 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार अल्‍पावधि सहकारी ग्रामीण ऋण 
(एसटीसीआरसी) निधि के तहत ₹44,644 करोड़ की राशि, अल्‍पावधि क्षेत्रीय 
ग्रामीण बैंक (एसटीआरआरबी) जमाराशियों के तहत ₹9,921 करोड़ की राशि, 
और दीर्घावधि ग्रामीण ऋण निधि (एलटीआरसीएफ) के तहत ₹44,826 करोड़ 
की राशि बकाया थी. भारत सरकार ने वित्तीय वर्ष 2021 में ग्रामीण आधारभतू 
सरंचना विकास निधि की खपे - XXVI के लिए ₹30,000 करोड़ की राशि 
आबंटित की ह.ै नाबार्ड ने वर्ष के दौरान ₹27,539 करोड़ की राशि जटुाई 
और वर्ष के दौरान आरआईडीएफ़ जमाराशियों के अतंर्गत  ₹21,754 करोड़ 
की राशि की चकुौती कर दी. 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार बकाया 
आरआईडीएफ जमाराशियां बढ़कर ₹1,36,227 करोड़ हो गई.ं 

वित्तीय वर्ष 2021 के अतं में भडंारागार आधारभतू सरंचना निधि 
(डब्‍ल्‍यूआईएफ) के लिए ₹5,540 करोड़ और खाद्य प्रससं्‍करण निधि 
(एफपीएफ) के लिए ₹350 करोड़ की जमाराशि बकाया रही. वर्ष के दौरान 
भडंारागार आधारभतू संरचना निधि के अतंर्गत ₹800 करोड़ के आहरण हुए 
और ₹1,200 करोड़ की चकुौती हुई जबकि खाद्य प्रसंस्‍करण निधि के अतंर्गत 
आहरण और चकुौती, प्रत य्ेक ₹50 करोड़ की रही. 

9.1.3	 उधार
नाबार्ड, ऋण की बढ़ती मांगों को परूा करने के लिए बॉण्डों और मदु्रा बाज़ारों 
के साथ-साथ अन्‍य माध्‍यमों से अपने संसाधनों में वदृ्धि करता रहा ह.ै समय के 
साथ नाबार्ड ने अपने संसाधनों की पाइपलाइन में कॉरपोरेट बॉण्‍डों, वाणिज्यिक 
पत्रों, जमा प्रमाणपत्रों, मीयादी मदु्रा उधारों, अनसुचूित वाणिज्यिक बैंकों से 
मीयादों ऋणों, भारतीय रिज़र्व बैंक से विशषे चलनिधि सवुिधा इत्‍यादि को भी 
शामिल कर लिया ह.ै 

बॉण्‍ड बाज़ार से उधार 

1.	 बॉण्‍ड और डि बेंचर्स: 31 मार्च 2021 की स्थिति में, नाबार्ड के पूजंी 
अभिलाभ बॉण्‍ड गत वर्ष के समान ही ₹1.3 करोड़ के रह.े वित्तीय वर्ष 
2021 के दौरान ₹11,835 करोड़ के कॉरपोरेट बॉण्‍डों का मोचन किया गया, 
जबकि ₹38,855 करोड़ के नए बॉण्‍ड जारी किए गए जिसके परिणामस्‍वरूप 
इसके अतंर्गत बकाया राशि ₹75,649 करोड़ हो गई. 31 मार्च 2020 की 
तलुना में 31 मार्च 2021 की स्थिति में यह बकाया 1.56 गनुा बढ़ गया.

2.	 भारत सरकार की योजनाओ ंके लिए बॉण्डों के माध्यम स जुटाई 
गई ंनिधियां: 
क.	 दीर्घावधि सिचंाई निधि (एलटीआईएफ) के अतंर्गत नाबार्ड ने 

वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान भारत सरकार द्वारा सर्विस्‍ड बॉण्‍डों 
(बजटीय संसाधनों से इतर) के रूप में ₹4,156 करोड़ और नाबार्ड 
सर्विस्‍ड बॉण्‍डों के रूप में ₹3,605 करोड़ की राशि उधार ली. इसके 
परिणामस्वरूप 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार बकाया 
एलटीआईएफ उधार बढ़कर ₹52,370 करोड़ हो गया (नाबार्ड 
सर्विस्‍ड 64.2% और  भारत सरकार सर्विस्‍ड 35.8%).

ख.	 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार प्रधान मतं्री आवास 
योजना-ग्रामीण (पीएमएवाई-जी) के बॉण्‍ड के अतंर्गत बकाया 
राशि ₹48,810 करोड़ तक पहुचं गई. इस प्रकार नाबार्ड ने बेघरों 
और परुाने जीर्णशीर्ण घरों में रहने वालों को पक्‍के  मकानों के 
निर्माण के लिए आर्थिक सहायता प्रदान की. वित्तीय वर्ष 2021 
के दौरान भारत सरकार द्वारा परू्ण सर्विस्‍ड बॉण्‍डों के माध्‍यम से 
₹20,000 करोड़ की राशि उधार ली गई. 

ग.	 31 मार्च 2021 की स्थिति में, स्‍वच्‍छ भारत मिशन-ग्रामीण 
(एसबीएम-जी) के लिए नाबार्ड की बकाया उधारियां ₹12,298 
करोड़ रहीं. 

घ.	 ₹5,000 करोड़ की समहू निधि के साथ वित्तीय वर्ष 2020 के दौरान 
नाबार्ड में सकू्ष्‍म सिचंाई निधि (एमआईएफ) की स्‍थापना की गई थी 
जो वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान भी जारी रही. इसका उद्देश्‍य राज्‍य 
सरकारों के निधीयन के माध्‍यम से सकू्ष्‍म-सिचाई का विस्‍तार करना 
और इसको अपनाने के लिए प्रधान मतं्री किसान सिचंाई योजना “प्रति 
बूदँ-अधिक फसल (पीएमकेएसवाई-पीडीएमसी)” के प्रावधानों को 
और आग ेले जाने के लिए प्रोत्‍साहन प्रदान करना था. वित्तीय वर्ष 
2021 के दौरान राज्‍य सरकारों को ऋण प्रदान करने के लिए नाबार्ड-
सर्विस्‍ड बॉण्‍डों के रूप में ₹1,755 करोड़ की राशि जटुाई गई और 31 
मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार यह परूी राशि बकाया थी. 

मुद्रा बाज़ार से उधार
वाणिज्यिक पत्रों, बैंकों से मीयादी ऋणों और भारतीय रिज़र्व बैंक की विशषे 
चलनिधि सवुिधा से संसाधन संग्रहण में बड़ा उछाल आया जोकि कुल 
आस्तियों का 14.2% था. नाबार्ड ने वर्ष के दौरान वाणिज्यिक पत्रों के माध्‍यम 
से ₹92,137 करोड़ उधार लिए. ₹74,775 करोड़ के मोचन के पश्‍चात ्31 मार्च 
2021 की स्थिति के अनसुार इनके अतंर्गत ₹42,457 करोड़ की राशि बकाया 
रह गई जबकि 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार यह राशि ₹24,036 करोड़ 
थी. वर्ष के दौरान वाणिज्य बैंकों से मीयादी ऋणों के रूप में ₹34,000 करोड़ 
उधार लिए गए जिसमें 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार ₹26,435 करोड़ 
(वित्तीय वर्ष 2020 में यह राशि ₹7,000 करोड़ थी) की राशि बकाया थी. 
वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान ₹11,590 करोड़ मलू्‍य के जमा प्रमाणपत्र संग्रहीत 
किए गए और ₹22,550 करोड़ के जमा प्रमाणपत्रों का मोचन किया गया. इस 
प्रकार 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार इसके अतंर्गत ₹12,075 करोड़ 
(अकंित मलू्‍य) की राशि बकाया रही. त्रिपक्षीय रेपो और रेपो उधार (बकाया 
राशि ₹12,044 करोड़); सहकारी बैंकों और क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों (आरआरबी) 
से मीयादी मदु्रा उधार (बकाया राशि ₹3,602 करोड़); वित्तीय वर्ष 2021 के 
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दौरान कोई नया बॉण्‍ड जारी किए बगरै 2016 में संग्रहीत कर-मकु्‍त बॉण्‍ड 
(बकाया राशि ₹5,000 करोड़); और विदशेी मदु्रा उधार (एफसीबी) (बकाया 
राशि ₹960 करोड़)1 जसेै कुछ अन्‍य माध्‍यमों से ससंाधन जटुाए गए. 

भारतीय रिज़र्व बैंक द्वारा वित्तीय वर्ष 2021 में घोषित ₹25,000 करोड़ की 
विशषे चलनिधि सवुि‍धा और ₹5,000 करोड़ की अतिरिक्‍त विशषे चलनिधि 
सवुिधा से ग्रामीण ऋण वितरण को बल मिला. विशषे चलनिधि सवुिधा का उद्देश्‍य 
सहकारी बैंकों, क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों और सकू्ष्‍म-वित्त संस्‍थाओ ं(एमएफआई) की 
नकदी की कमी को दरू करना था, जबकि अतिरिक्‍त विशषे चलनिधि सवुिधा का 
उद्देश्‍य छोटी गरै-बैंकिग वित्तीय कंपनियों (एनबीएफसी) और गरै-बैंकिग वित्तीय 
कंपनी-सकू्ष्‍म वित्त संस्‍थाओ ंकी निधि आवश्‍यकताओ ंको परूा करना था. विशषे 
चलनिधि सवुिधा के अतंर्गत 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार ₹23,000 
करोड़ (वर्ष के दौरान  भारतीय रिज़र्व बैंक से ली गई ₹25,000 करोड़ की राशि के 
समक्ष) की राशि बकाया थी. वर्ष के दौरान अतिरिक्‍त विशषे चलनिधि सवुिधा के 
अतंर्गत आहरित ₹1,567 करोड़ की परूी राशि बकाया थी. 

9.2	 निधियों के उपयोग
समीक्षाधीन वर्ष में कोविड-19 महामारी के कारण ग्रामीण वित्तीय एजेंसियों और 
हमारे ग्राहकों को अनेक प्रकार के दबावों का सामना करना पड़ा. कारोबार ठप्‍प 
हो जाने के कारण उनके ग्राहकों से ऋणों की चकुौती में चकू हुई और भारतीय 
रिज़र्व बैंक ने ऋणों की वसलूी अधिस्‍थगित कर दी. इससे हमारे ग्राहकों की 
वित्तीय स्थिति भी कमजोर हो गई, जिससे वे नाबार्ड जसैी एजेंसियों से निधियाँ 
प्राप्‍त करने हते ुअपात्र हो गए और वे ‍उच्‍चतर लागत वाले उधार लेने के लिए 
बाध्य हो गए. भारत सरकार के पैकेजों, भारतीय रिज़र्व बैंक के सहयोग और 
स्थिति को सभंालने की नाबार्ड की अपनी पहल की बदौलत वित्तीय संस्थानों 
के माध्यम से हम विकासात्मक कार्यों के लिए नाबार्ड की ओर से निधि उपलब्ध 
करा सके. वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान नाबार्ड ने ग्रामीण उत्पादन और निवेश 
के लिए आधारस्तरीय ऋण (जीएलसी) में वदृ्धि करने  के अपने विकास एजेंडा 
हते ुआधारभतू सरंचना सजृन, सामाजिक क्षेत्र के विकास, नकदी और निवेश 
प्रबंधन और अचल आस्तियों के सजृन हते ुवित्तीय सहायता प्रदान करने के लिए 
निधि जटुायी. (चित्र 9.2 और परिशिष्‍ट तालिका अ9.2).

9.2.1	 पुनर्वित्त के माध्‍यम स आधार स्‍तरीय ऋण में वदृ्धि
नाबार्ड ग्रामीण वित्तीय संस्‍थाओ ंको ऋण और अग्रिम प्रदान करता ह ैऔर वे 
मौसमी कृषि परिचालनों (एसएओ) और कृषि में निवेश के लिए किसानों का 
वित्तपोषण करते हैं. हमारा पनुर्वित्त कई अन्‍य प्रयोजनों जसेै बनुकरों और कारीगरों 
को कार्यशील पूजंी ऋण; विपणन सहायता; प्राकृतिक आपदाओ ंकी स्थिति में 
अल्‍पावधि ऋणों के मध्‍यावधि ऋणों में परिवर्तन के लिए भी दिया जाता ह.ै नाबार्ड 
ज़िला मध्‍यवर्ती सहकारी बैंकों (डीसीसीबी) को प्रत्‍यक्ष ऋण भी प्रदान करता ह.ै 
नाबार्ड के तलुनपत्र का आधा भाग ऐसे सभी प्रकार के ऋणों से बनता ह ैजो आधार 
स्‍तरीय ऋण में सधुार लाने, विपणन के लिए ग्रामीण वित्तीय ससं्थाओ ंके संसाधनों 
में वदृ्धि अधिप्राप्ति के लिए ससंाधनों को बढ़ाने, आदि में सहायता करते हैं. 

31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार नाबार्ड द्वारा दिए गए विभिन्‍न 
ऋणों और अग्रिमों के समक्ष निधियों के अभिनियोजन और वर्ष-दर-वर्ष वदृ्धि 
की प्रमखु विशषेताए ंनीच ेदी गई हैं: 

1.	 नाबार्ड द्वारा प्रदान किए गए कुल ऋण और अग्रिम ₹6 लाख करोड़ तक 
पहुचं गए जबकि 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार ये ₹4.8 लाख 
करोड़ थे. महामारी के बावजदू इनमें 25.2% की प्रभावशाली वदृ्धि हुई 
जबकि वित्त वर्ष 2020 में यह वदृ्धि 11.5% थी. 

2.	 आधार स्‍तर पर ऋण वितरण के लिए उपलब्‍ध संसाधनों में 47.6% की 
वदृ्धि हुई जिससे मौसमी कृषि परिचालनों (एसटी-एसएओ) और मौसमी 
कृषि परिचालनों से इतर [एसटी (ओएसएओ)](उत्‍पादन और विपणन 
ऋण) के लिए अल्‍पावधि ऋण का बकाया बढ़कर ₹1,06,372 करोड़ 
तक पहुचं गया जबकि वित्तीय वर्ष 2020 में यह ₹68,693 करोड़ था. 
गत वर्ष इसमें मात्र 2.9% की ही वदृ्धि हुई थी.

3.	 राज्‍य सहकारी बैंकों और क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों के अल्‍पावधि-मौसमी 
कृषि परिचालनों के ऋण क्रमश: ₹69,504 करोड़ (74.8%) और 
₹23,343 करोड़ (25.2%) रह.े

4.	 ₹13,477 करोड़ के अल्‍पावधि मौसमी कृषि परिचालन से इतर ऋण 
राज्‍य सहकारी बैंकों (76.2%), क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों (23.7%) और 
लघ ुवित्त बैंकों (0.1%) के बीच वितरित किए गए.

5.	 विशषे चलनिधि सवुिधा के अतंर्गत ₹18,763 करोड़ की राशि बकाया 
थी जिसमें राज्‍य सहकारी बैंकों का हिस्‍सा 67.7% था और उसके बाद 
क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों (32.3%) का स्‍थान आता ह.ै

6.	 आधार स्‍तर पर पूजंी निर्माण को बल मिला, क्‍योंकि बैंकों द्वारा प्रदान किए गए 
मध्‍यावधि और दीर्घावधि निवेश ऋणों के समक्ष बकाया पनुर्वित्त 19.4% 
की वदृ्धि के साथ ₹1,99,510 करोड़ तक पहुचं गया जबकि 31 मार्च 2020 
की स्थिति के अनसुार यह ₹1,67,098 करोड़ था. गत वर्ष मध्‍यावधि (एमटी) 
और दीर्घावधि (एलटी) पनुर्वित्त में 10.2% की वदृ्धि हुई थी.

7.	 प्रत्‍यक्ष ऋण वितरण विंडो के अतंर्गत ज़िला मध्‍यवर्ती सहकारी बैंकों 
और राज्‍य सहकारी बैंकों को प्रदान किए गए ऋणों में 50% की वदृ्धि 
हुई, यद्यपि कुल आस्तियों में इसका हिस्‍सा सबसे कम था. 

8.	 कुल आस्तियों में मध्‍यावधि और दीर्घावधि परियोजना ऋणों का हिस्‍सा 
सबसे अधिक 30.3% था. उत्‍पादन और विपणन ऋणों का हिस्‍सा 
लगभग 16.2% दर्ज हुआ. हमारे पोर्टफोलियों में इन दो मदों ने कुल 
आस्तियों की तलुना में उच्‍च वदृ्धि और उच्‍च हिस्‍सा दर्ज किया. 

9.	 कुल आस्तियों में 3% की निम्‍न हिस्‍सेदारी के साथ संघों हते ु ऋण 
सवुिधाए ं31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार 65.3% की अत य्ंत 
उच्‍च वदृ्धि दर्ज करते हुए ₹20,038 करोड़ हो गई.ं  

9.2.2	आधारभूत सरंचना के लिए वित्तपोषण 
1.	 हमारी आस्तियों का लगभग एक तिहाई हिस्‍सा आधारभतू संरचनाओ ं

के वित्‍तपोषण के कारण ह.ै
2.	 हमारी आस्तियों का पाँचवा हिस्‍सा आरआईडीएफ के अतंर्गत ग्रामीण 

आधारभतू संरचना विकास परियोजनाओ ंके बकाया ऋणों का ह.ै ये 
ऋण 31 मार्च 2020 की तलुना में 5.6% की वदृ्धि दर्ज करते हुए 31 
मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार ₹1,32,724 करोड़ हो गए. 

3.	 31 मार्च 2021 की स्थिति में नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास 
सहायता (नीडा) के तहत ऋण ₹17,999 करोड़ रह े और दीर्घावधि 
सिंचाई निधि (एलटीआईएफ) के तहत ऋण ₹51,713 करोड़ रह.े
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चित्र 9.2:	 निधियों के उपयोग 

* मध्यावधि और दीर्घावधि परियोजना ऋणों में राज्य सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास बैंकों के विशषे विकास डिबेंचर शामिल हैं.

नोट: 	ड ीसीसीबी = ज़िला मध्‍यवर्ती सहकारी बैंक; एफआईडीएफ = मत्‍स्‍यपालन आधारभतू संरचना विकास निधि; जीएलसी = आधारस्‍तरीय ऋण; जेएनएन सोलर मिशन = 
जवाहरलाल नेहरू राष्‍ट्रीय सोलर मिशन; एलटी = दीर्घावधि; एमआईएफ = सकू्ष्‍म-सिचाई निधि; एमटी = मध्‍यावधि; एनआईडीए = नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास सहायता; 
आरआईडीएफ = ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि; एसटी = अल्‍पावधि.  
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9.2.3	 सामाजिक क्षेत्र निवेश
1.	ग्रा मीण क्षेत्रों में सस्ते आवास उपलब्‍ध कराने में सक्रिय सहभागिता 

दर्शाते हुए, हमारे पोर्टफोलियो में प्रधान मतं्री आवास योजना-ग्रामीण 
(पीएमएवाई-जी) के तहत ₹48,819 करोड़ के ऋण बकाया हैं. ये ऋण 
राष्‍ट्रीय ग्रामीण आधारभतू संरचना  विकास एजें‍सी को प्रदान किए गए 
थे. इन ऋणों में 69.4% की वदृ्धि दर्ज हुई और कुल आस्तियों में इनका 
हिस्‍सा 7.4% रहा. 

2.	 नाबार्ड ने स्‍वच्‍छ भारत मिशन-ग्रामीण (एसबीएम-जी) के अतंर्गत भी 
सहायता प्रदान की ह.ै 

9.2.4	 अधिशेष निधियों का निवेश
नाबार्ड द्वारा विभिन्‍न वित्तीय लिखतों और बैंकों में जमाराशियों के रूप 
अभिनियोजित अल्‍पावधि अधिशषे की प्रमात्रा 31 मार्च 2021 की स्थिति के 
अनसुार ₹47,740 करोड़ रही जो तलुनपत्र का 7.3% हिस्‍सा ह.ै इसमें से 31 
मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार 94% प्रतिशत हिस्‍सा सरकारी प्रतिभतूियों 
और अन्‍य वित्तीय लिखतों में अभिनियोजित किया गया, ₹2,945 करोड़ की 
राशि को चलनिधि एवं आकस्मिक आवश्यकताओ ं के लिए अल्‍पावधि बैंक 
जमा‍राशि के रूप में रखा गया.  

9.3	 आय और व्‍यय
नाबार्ड ने वित्तीय वर्ष 2021 के दौरान ₹34,671.2 करोड़ की आय अर्जित 
की ह ैअर्थात ्इसमें वित्तीय वर्ष 2020 की तलुना में 6.1% की वदृ्धि हुई ह ै
(चित्र 9.3-9.7). वित्तीय वर्ष 2021 का कर-परू्व लाभ (पीबीटी) ₹6,081.4 
करोड़ (वित्तीय वर्ष 2020 के ₹5,234.3 करोड़ के समक्ष) रहा  और कर-

चित्र 9.3:	 सकल आय (₹ करोड़)

चित्र 9.4:	 कर पश्चात लाभ (₹ करोड़)

चित्र 9.5:	 जोखिम भारित आस्तियों की तलुना में पूंजी  
	 अनपुात (%)

चित्र 9.6:	 प्रति कर्मचारी व्यवसाय (₹ करोड़)

चित्र 9.7:	 प्रति कर्मचारी निवल लाभ (₹ करोड़)

पश्‍चात ् लाभ (पीएटी) ₹4,320 करोड़ (वित्तीय वर्ष 2020 के ₹3,859.2 
करोड़ के समक्ष) रहा. निवल अधिशषे को अनसुंधान और विकास निधि, 
प्रारक्षित निधि, राष्‍ट्रीय ग्रामीण ऋण (दीर्घावधि परिचालन) निधि, राष्‍ट्रीय 
ग्रामीण ऋण (स्थिरीकरण) निधि एवं अन्‍य निधियों सहित नाबार्ड में स्‍थापित 
विभिन्‍न निधियों में अतंरित कर विनियोजित किया गया. 

िच� 9.3:  आय और �यय  (₹ करोड़)   
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चित्र 9.8:	 नाबार्ड की सहायक संस्‍थाओ ंमें शयेरधारिता

9.4	 अन्‍य कंपनियों में नाबार्ड का हिस्‍सा

9.4.1	 नाबार्ड की सहायक ससं्‍थाओ ंमें निवेश
नाबार्ड ने वित्तीय वर्ष 2021 में नैबसंरक्षण को अपनी चौथी-परू्ण स्‍वामित्‍व 
वाली सहायक संस्‍था के रूप में पंजीकृत करवाया (इस प्रकार नाबार्ड की कुल 
सहायक संस्‍थाओ ंकी संख्‍या सात हो गई) (चित्र 9.8). हमें वित्तीय वर्ष 2020 
के लिए लाभांश के रूप में नैबकॉन्‍स से ₹10 लाख प्राप्‍त हुए.

9.4.2	 रणनीतिक निवेश
31 मार्च 2021 तक हमने कृषि और ग्रामीण विकास के क्षेत्र में कार्यरत नौ 
निकायों में ₹1,066.2 करोड़ की राशि का निवेश किया था. ₹966.3 करोड़ 
के साथ भारतीय लघ ुउद्योग विकास बैंक (सिडबी) का सबसे बड़ा हिस्‍सा 

था जबकि ₹40,000 के साथ भारतीय कृषि कौशल परिषद का हिस्‍सा सबसे 
छोटा था.  

9.4.3	 वैकल्पिक निवेश निधियों में निवेश
ग्रामीण अर्थव्‍यवस्‍था में प्रौद्योगिकीय नवोन्मेषों और प्रौद्योगिकी का प्रसार 
बढ़ाने के उद्देश्‍य से हमने 21 वैकल्पिक निवेश निधियों अथवा एआईएफ 
(जिसे पहले जोखिम पूंजी निधि कहा जाता था) में ₹528 करोड़ (₹338 
करोड़ संवितरित) का निवेश किया ह.ै इसने कृषि और ग्रामीण क्षेत्रों की 67 
पोर्टफोलियो कंपनियों में ₹1470.4 करोड़ के निवेश को उत्‍प्रेरित किया. इनमें 
कृषि-बीमा के कारोबार के क्षेत्र में ग्राम कवर;  एरगॉस बिज़नेस सोल्‍यूशन्‍स प्रा.
लि. - एक अनाज बैंक;  क्‍लोनेक ऑटोमशेन सिस्‍टम्‍स प्रा.लि. - एक अर्ध-
स्‍वचालित मदृा परीक्षण समाधान (इसका वाणिज्यिक नाम ह,ै कृषितंत्र) के 
नाम शामिल  हैं (तालिका 9.1).

तालिका 9.1:	 जोखिम पूंजी निधियों में निवेश (₹ करोड़)

निधि का नाम प्रतिबद्धता संवितरित बकाया

आविष्‍कार भारत फंड 25.0 19.9 17.6

अकुंर कैपिटल फंड II 10.0 1.8 1.8

एपीआईडीसी - जैव प्रौद्योगिकी उद्यम निधि 5.0 5.0 4.8

एपीआईडीसी - वेंचरिस्‍ट लाइफ फंड – III 17.4 18.6 10.6

गोल्‍डन गजुरात ग्रोथ फंड I 10.0 10.0 8.0

जीवीएफएल स्‍टार्टअप फंड 10.0 6.3 6.3

आईएफएमआरएफ इम्‍पैक्‍ट लॉन्ग टर्म क्रेडि ट फंड 10.0 10.0 10.0

��� 9.8: नाबाड� क� ��ायक ���ा� � � शये रधा�रतां ं

NABSAMRUDDHI

�थापना वष�   2003
शेयर पजी   5.0 करोड़ूं  `

नाबाड� क� शेयरधा�रता  100%
नाबाड� �ारा िनवेश 5.0 करोड़ `

�थापना वष�   1997
शेयर पजी   161.7 करोड़ूं  `

नाबाड� क� शेयरधा�रता  63.1%
नाबाड� �ारा िनवेश 102.0 करोड़ `

�थापना वष�   1997
शेयर पजी  137.6 करोड़ूं  `

नाबाड� क� शेयरधा�रता  87.5%
नाबाड� �ारा िनवेश 168.4 करोड़* `

*����य� शा��� �ै

�थापना वष�   1997
शेयर पजी  123.8 करोड़ूं  `

नाबाड� क� शेयरधा�रता   91.1%
नाबाड� �ारा िनवेश 145.1 करोड़* `

*����य� शा��� �ै

�थापना वष�   2018
शेयर पजी   5.0 करोड़ूं  `

नाबाड� क� शेयरधा�रता   100%
नाबाड� �ारा िनवेश 5.0 करोड़ `

�थापना वष�   2019
शेयर पजी   5.0 करोड़ूं  `

नाबाड� क� शेयरधा�रता  100%
नाबाड� �ारा िनवेश 5.0 करोड़ `

�थापना वष�   2020
शेयर पजी  50.0 करोड़ूं  `

नाबाड� क� शेयरधा�रता  100%
नाबाड� �ारा िनवेश 50.0 करोड़ `

Nabkisan Finance Ltd.

nabfins
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निधि का नाम प्रतिबद्धता संवितरित बकाया

इडंिया एडवांटेज फंड एस4I 10.0 7.4 5.1

इडंिया ऑपरच्‍यूनिटीज फंड 20.0 18.4 12.1

इडंिया निवेश ग्रोथ एण्‍ड स्‍पेशल सिचएुशन फंड 5.0 5.0 5.0

इवीकैप वेंचर्स ट्रस्‍ट फंड I 20.0 20.0 16.1

इवीकैप वेंचर्स ट्रस्‍ट फंड II 10.0 10.0 10.0

जेएम फाइनैंशियल इडंिया फंड II 10.0 7.1 6.2

नैबवेंचर्स फंड – I 200.0 53.9 53.9

ओम्नीवोर कैपिटल 1 इडंिया 25.0 24.2 23.7

ओरियोस वेंचर पार्ट्नर्स फंड II 10.0 10.0 10.0

एसईएएफ इडंिया एग्रिबिज़नेस फंड 10.6 10.0 8.9

स्‍टेकबोट कैपिटल फंड I 10.0 7.0 5.5

टाटा कैपिटल इन्‍नोवेशन्‍स फंड 60.0 59.7 59.7

टीवीएस श्रीराम ग्रोथ फंड 3 25.0 8.9 8.9

टीवीएस श्रीराम ग्रोथ फंड 1बी 25.0 25.0 0.0
कुल 528.0 338.2 284.0

नोट: नैबवेंचर्स फंड-I, नैबवेंचर्स लि. द्वारा प्रबंधित एक निधि ह.ै नैबवेंचर्स लि. नाबार्ड के परू्ण स्‍वामित्‍व वाली एक सहायक संस्‍था ह.ै 

दिनांक 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार वैकल्पिक निवेश निधियों 
में ₹284 करोड़ का निवेश रहा. वित्त वर्ष 2021 के दौरान:

•	 आविष्‍कार भारत फंड ने कोट्टारम एग्रो फूड्स (सोलफुल) के अपने शयेर  
टाटा कंज्‍यूमर प्रोडक्‍ट्स लि. को बेच.े 

•	 आई इविकैप वेंचर्स ट्रस्‍ट फंड । ने सेकें डरी डील के माध्‍यम से मानश 
लाइफस्‍टाइल (पर्पल) के शयेर बेच.े 

•	 टीवीएस श्रीराम ग्रोथ फंड 1बी ने एनएसई और प्रभात डेयरी के अपने 
शयेर कई बार में बेच;े और  

•	 एपीआईडीसी-वें‍चरिस्‍ट लाइफ फंड-।।। ने रिचकोर लाइफ साइ‍ंसेज़ के 
शयेर लॉरल लैब्‍स को बेच.े 

नोट  
1. 	ड नोने के मखु्य कार्यपालक अधिकारी

2.	 केएफडब्‍ल्‍यू से लिय गए उधारों के तहत वर्ष के दौरान ₹59 करोड़ का मोचन 
किया गया. 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार विदशेी मदु्रा उधार के तहत 
₹1,053 करोड़ की राशि बकाया थी. नाबार्ड की डेरिवेटिव जोखिम प्रबंधन 
नीति के अनसुार विनिमय दर के समक्ष विदशेी मदु्रा बॉण्‍डों को स्‍वैप करारों के 
माध्‍यम से हजे किया जाता ह.ै
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अध्याय 9 का परिशिष्ट 

तालिका अ9.1:	 निधिय ों के स्रोत  

विवरण
31 मार्च 2020 31 मार्च 2021

राशि
( ₹ करोड़)

हिस्सा 
(%)

राशि
(₹ करोड़)

हिस्सा 
(%)

स्वाधिकृत निधियां 65,121 12.2 70,443 10.7
पूंजी, प्रारक्षित निधियां और अधिशषे 49,031 9.2 54,349 8.3
एनआरसी (एलटीओ) और एनआरसी (स्थिरीकरण) निधियां 16,090 3.0 16,094 2.4
जमाराशियां 2,36,463 44.4 2,41,572 36.7
एसटीसीआरसी निधि 44,787 8.4 44,644 6.8
क्षेग्रा बैंको हते ुअल्पावधि निधि 9,953 1.9 9,921 1.5
एलटीआरसी निधि 44,930 8.4 44,826 6.8
चाय, काफी और रबर जमाराशियां 61 0.0 64 0.0
आरआर्इडीएफ जमाराशियां 1,30,442 24.5 1,36,227 20.7
भडंारागार आधारभतू संरचना निधि 5,940 1.1 5,540 0.8
खाद्य प्रसंस्करण निधि 350 0.1 350 0.1
बॉण्ड बाज़ार में उधार 1,39,752 26.3 1,95,883 29.8
बॉण्ड और डिबेंचर (बीएनबी सहित) 49,035 9.2 75,650 11.5
कर मकु्त बॉण्ड 5,000 0.9 5,000 0.8
एलटीआर्इएफ के लिए बॉण्ड 44,609 8.4 52,370 8.0
पीएमएवार्इ-जी के लिए बॉण्ड 28,810 5.4 48,810 7.4
एसबीएम-जी के लिए बॉण्ड 12,298 2.3 12,298 1.9
एमआर्इएफ के लिए बॉण्ड 0 0.0 1,755 0.3
मुद्रा बाजार स उधार 66,673 12.5 1,21,658 18.5
बैंकों से मीयादी ऋण 7,000 1.3 26,435 4.0
जमा प्रमाणपत्र 21,145 4.0 11,590 1.8
कमर्शियल पेपर्स 24,036 4.5 42,457 6.5
मीयादी मदु्रा उधार 7,211 1.4 3,602 0.6
भारतीय रिज़र्व बैंक से एसएलएफ 0 0.0 24,567 3.7
विदशेी मदु्रा ऋण 1,053 0.2 960 0.1
जेएनएन सोलर मिशन के लिए उधार 3 0.0 3 0.0
सीबीएलओ और रेपो 6,225 1.2 12,044 1.8
अन्य  24,066 4.5 28,242 4.3
अन्य दयेताए ं 15,600 2.9 18,386 2.8
अन्य निधियां 8,466 1.6 9,856 1.5
कुल  5,32,075 100.0 6,57,798 100.0

नोट: 	 बीएनबी = भविष्य निर्माण बॉण्ड; सीबीएलओ = संपार्श्विक उधार और ऋण वितरण दायित्व; जेएनएन सोलर मिशन = जवाहरलाल नेहरू राष्ट्रीय सोलर मिशन; एलटीआर्इएफ 
= दीर्घावधि सिंचार्इ निधि; एलटीआरसी = दीर्घावधि ग्रामीण ऋण; एमआर्इएफ = सकू्ष्म सिंचार्इ निधि; एनआरसी (एलटीओ) = राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण (दीर्घावधि परिचालन); 
एनआरसी (स्थिरीकरण) = राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण (स्थिरीकरण); पीएमएवार्इ-जी = प्रधान मतं्री आवास योजना – ग्रामीण; आरबीआई = भारतीय रिज़र्व बैंक; आरआर्इडीएफ 
= ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि; क्षेग्राबैंक = क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक; एसएमबी-जी = स्वच्छ भारत मिशन – ग्रामीण; एसएलएफ = विशषे चलनिधि निधि; एसटी = 
अल्पावधि; एसटीसीआरसी = अल्पावधि सहकारी ग्रामीण ऋण.
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तालिका अ9.2:	 निधिय ों के उपयोग 

विवरण 31 मार्च 2020 31 मार्च 2021

 
राशि 

( ₹ करोड़)
हिस्सा  
(%)

राशि 
( ₹ करोड़)

हिस्सा  
(%)

नकदी और निवेश  44,885 8.4 49,203 7.5

नकदी और बैंक शषे 11,997 2.3 4,408 0.7

सरकारी प्रतिभतूियां और अन्य निवेश 32,888 6.2 44,795 6.8

सीबीएलओ / त्रि-पक्षीय रेपो ऋण 0 0.0 0 0.0
ग्रामीण उत्पादन और निवेश के लिए जीएलसी बढ़ान हतु पुनर्वित्त 2,51,459 47.3 3,30,860 50.3

उत्पादन और विपणन ऋण 68,693 12.9 1,06,372 16.2

उत्पादन ऋण का मध्यावधि ऋण में परिवर्तन 92 0.0 15 0.0

मध्यावधि और दीर्घावधि परियोजना ऋण* 1,67,098 31.4 1,99,510 30.3

जिमस बैंकों को प्रत्यक्ष पनुर्वित्त 3,026 0.6 4,567 0.7

उत्पादक संगठन विकास निधि 83 0.0 38 0.0

फेडरेशनों को ऋण सवुिधा 12,123 2.3 20,038 3.1

ग्रीन क्लाइमटे फंड 344 0.1 320 0.1
आधारभूत सरंचना सजृन (ऋण स) 1,88,539 35.4 2,10,861 32.1

आरआर्इडीएफ 1,25,647 23.6 1,32,724 20.2

दीर्घावधि सिंचार्इ निधि 44,687 8.4 51,713 7.9

डेयरी प्रसंस्करण और आधारभतू संरचना विकास निधि 1,010 0.2  956  0.2 

भडंारागार आधारभतू संरचना निधि 5,165 1.0 5,155 0.8

नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास सहायता 11,751 2.2 17,999 2.7

खाद्य प्रसंस्करण निधि 279 0.1 293 0.0

सकू्ष्म सिंचाई निधि 0 0.0 1,827 0.3

मत्स्यपालन और जलचर पालन आधारभतू संरचना विकास निधि 0 0.0 194 0.0
सामाजिक क्षेत्र निवेश  41,117 7.7 61,117 9.3

प्रधान मतं्री आवास योजना – ग्रामीण  28,819 5.4 48,819 7.4

स्वच्छ भारत मिशन – ग्रामीण 12,298 2.3 12,298 1.9
अन्य  400 0.1 162 0.0

अन्य ऋण (जेएनएन सोलर मिशन सहित) 337 0.1 103 0.0

दीर्घावधि गैर-परियोजना ऋण 63 0.0 59 0.0
ऋण और अग्रिम, नकदी और निवेश का उप जोड़  5,26,400 98.9 6,52,203 99.1

अचल आस्तियां व अन्य आस्तियां 5,675 1.1 5,595 0.9

कुल  5,32,075 100.0 6,57,798 100.0

नोट:
1.	  मध्यावधि और दीर्घावधि परियोजना ऋणों में राज्य सहकारी कृषि और ग्रामीण विकास बैंक के विशषे विकास डिबेंचर शामिल हैं.
2.	 सीबीएलओ = संपार्श्विक उधार और ऋण वितरण दायित्व; जिमस बैंक = जिला मध्यवर्ती सहकारी बैंक; एफआर्इडीएफ = मत्स्यपालन और जलचर पालन आधारभतू 

संरचना विकास निधि; जीएलसी = आधार स्तरीय ऋण ; जेएनएन सोलर मिशन = जवाहरलाल नेहरू राष्ट्रीय सोलर मिशन; एलटी = दीर्घावधि ; एमआर्इएफ = सकू्ष्म सिंचार्इ 
निधि; एमटी =  मध्यावधि ; नीडा = नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास सहायता; आरआर्इडीएफ = ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि; एसटी = अल्पावधि
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स्वतंत्र लेखा परीक्षकों की  
रिपोर्ट

प्रति 
निदशेक मडंल 
राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक

एकल आधार पर तैयार वित्तीय विवरणों की 
लेखापरीक्षा पर रिपोर्ट

अभिमत
1. 	 हमने राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक (‘बैंक’ या ‘नाबार्ड’) 

के एकल आधार पर तैयार किए गए वित्तीय विवरणों की लेखापरीक्षा 
की ह ैजिसमें 31 मार्च 2021 की स्थिति में तुलन पत्र और उसी तिथि 
को समाप्त वर्ष के लाभ और हानि लेखों और नकदी प्रवाह विवरण 
और महत्वपूर्ण लेखा नीतियों के सारांश और अन्य स्पष्टीकरणमलूक 
सूचनाओ ंसहित एकल आधार पर तैयार किए गए वित्तीय विवरणों की 
टिप्पणियां शामिल हैं. (‘एकल आधार पर तैयार वित्तीय विवरण’).

	 हमारे मत में और हमें प्राप्त सर्वोत्तम सचूना तथा हमें दिए गए स्पष्टीकरणों 
के अनसुार एकल आधार पर तैयार किए गए ये वित्तीय विवरण राष्ट्रीय 
कृषि और ग्रामीण विकास बैंक (अतिरिक्त) सामान्य विनियम, 1984 
द्वारा यथापेक्षित जानकारी दतेे हैं और भारत में सामान्यतः स्वीकृत 
लेखा सिद्धांतों और भारतीय सनदी लेखाकार संस्थान (आईसीएआई) 
द्वारा अधिसचूित लेखा मानकों के अनरुूप 31 मार्च 2021 की स्थिति 
में बैंक के कामकाज की स्थिति और उसी तारीख को समाप्त वर्ष के लिए 
इसके लाभों और इसके नकदी प्रवाह की सही और साफ तस्वीर प्रस्तुत 
करते हैं. 

अभिमत का आधार
2.	 हमने अपनी लेखा परीक्षा भारतीय सनदी लेखाकार संस्थान 

(आईसीएआई) द्वारा जारी लेखापरीक्षा मानकों (एसए) के अनुसार 

की है. इन मानकों के अंतर्गत हमारी जिम्मेदारियों का विवरण हमारी 
रिपोर्ट के एकल आधार पर तैयार वित्तीय विवरणों की लेखापरीक्षा 
वाले खंड में लेखा परीक्षकों की जिम्मेदारियों में दिया गया है. इन 
मानकों के अनुसार यह अपेक्षित है कि हम नैतिक अपेक्षाएँ पूरी 
करें . आईसीएआई द्वारा जारी आचार संहिता के अनुसार हम बैंक से 
स्वतंत्र हैं और हमने इन अपेक्षाओ ंऔर आचार संहिता के अनुसरण 
में अपनी नैतिक जिम्मेदारियां पूरी की हैं. हमारा विश्वास है कि जो 
लेखापरीक्षा साक्ष्य हमने प्राप्त किए हैं वे हमारे अभिमत को आधार 
देने के लिए पर्याप्त और उपयुक्त हैं.

महत्वपूर्ण मुद्दा
3.	वर्त मान में चल रही कोविड – 19 महामारी से उत्पन्न अनिश्चितताओ ं

के संबंध में एकल वित्तीय विवरणों की अनुसूची 18 के नोट अ.17 
और बैंक के प्रबंधन द्वारा 31 मार्च 2021 को समाप्त वर्ष के लिए 
अपने परिचालन और वित्तीय रिपोर्टिंग के आकलन की ओर ध्यान 
आकर्षित किया जाता है. इस महामारी का परिणाम और प्रबंधन 
द्वारा किया गया उक्त आकलन भविष्य में उभरने वाली परिस्थितियों 
पर निर्भर होगा. हमारी रिपोर्ट इस दृष्टि से संशोधित नहीं है.

लेखापरीक्षा सबंंधी प्रमुख मदें
4.	 हमारे व्यावसायिक मत के अनसुार लेखापरीक्षा की प्रमखु मदें वे हैं 

जो वर्ष के लिए एकल आधार पर तैयार किए गए वित्तीय विवरणों 
की हमारी लेखापरीक्षा में सर्वाधिक महत्वपरू्ण थीं. इन मदों पर एकल 
आधार पर तैयार वित्तीय विवरणों की हमारी लेखापरीक्षा के संदर्भ में 
समग्र आधार पर विचार किया गया ह ैऔर हम उन पर अपने अभिमत 
पर पहुचँन में प्रमखु लेखापरीक्षा मदों पर अलग अभिमत नहीं दतेे. अपने 
व्यावसायिक मत में हमने निम्नलिखित को ऐसी महत्वपरू्ण लेखापरीक्षा 
मदों के रूप में लेने का निर्णय किया ह ैजिन्हें हमारी रिपोर्ट में अभिव्यक्त 
करना ह:ै
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प्रमुख लेखापरीक्षा मदों का विवरण मदों की लेखापरीक्षा प्रक्रियाए ँ

विभिन्न आईटी प्रणालियाँ :

बैंक अनेक और अलग-अलग सचूना प्रौद्योगिकी (आईटी) प्रणालियों पर प्रतिदिन प्रोसेस 
किए जाने वाले लेनदनेों की बड़ी सखं्या को ध्यान में रखते हुए प्रौद्योगिकी पर निर्भर ह.ै 
लेखापरीक्षा पद्धति व्यापक रूप से इन आईटी प्रणालियों के इटंरफेस तथा उनमें अतंर्निहित 
स्वचालित नियतं्रणों के माध्यम से जनेरेट की गई अनेक रिपोर्टों पर निर्भर करती ह.ै

वित्तीय रिपोर्टिंग की प्रक्रिया से संबंधित प्रमखु आईटी प्रणालियों में शामिल हैं : 

•	 सीएलएमएएस – लेनदनेों की प्रोसेसिंग और वित्तीय रिपोर्टिंग की प्रणाली. 

•	ट ीएएलएमएस – ट्रेजरी परिचालन 

•	 एम्पावर एचआरएमएस– मानव संसाधन और वेतन 

•	विवि ध वर्क फ़्लो जिनमें सीएलएमएएस में डाटा डाला जाता ह.ै 

•	 एफ़एएमएस – संपत्ति, संयंत्र और उपकरण

•	 उक्त में से एक या अधिक प्रणालियों के इटंरफेस/ इटंरप्ले से रिपोर्टें निर्मित या जेनरेट 
होती हैं. 

एप्लीकेशनों और अतंर्निहित डाटा में परिवर्तन उपयकु्त रीति से किए जाए,ँ यह सनुिश्चित 
करने में आईटी सामान्य और एप्लीकेशन नियंत्रण महत्वपरू्ण ह.ै पर्याप्त नियंत्रण रहने से 
संभावित धोखाधड़ी या एप्लीकेशनों और डाटा में परिवर्तनों के कारण होने वाली भलूों के 
जोखिम का शमन करने में मदद मिलती ह.ै 

बैंक का प्रबंधन कई सधुारात्मक गतिविधियों के कार्यान्वयन की प्रक्रिया में ह ैजिनसे 
उम्मीद ह ैकि वे वित्तीय रिपोर्टिंग प्रक्रिया में आईटी एप्लीकेशनों का जोखिम कम करने में 
सहायक होंगी. 

इनमें महत्वपरू्ण एप्लीकेशनों और आधारभतू संरचनाओ ंके लिए निवारणात्मक और 
अन्वेषक नियंत्रणों का कार्यान्वयन शामिल ह.ै

संदर्भाधीन रिपोर्ट की अवधि के दौरान लेखा परीक्षा के समय, सिस्टम इटंरफ़ेस और 
लेखांकन प्रविष्टियों में पाई गई कमियों, जिन्हें टीएएलएमएस जैसे अन्य सिस्टम द्वारा 
वापस भजेा गया था, को नोट किया गया व सधुारा गया. 

इसकी व्यापक प्रकृति के कारण अपने आरंभिक जोखिम मलू्यांकन में हमने लेखापरीक्षा 
की दृष्टि से महत्वपरू्ण प्रौद्योगिकीजन्य महत्वपरू्ण दषु्प्रस्तुति का मलू्यांकन कर लेखापरीक्षा 
की आयोजना की, इसीलिए यह प्रमखु लेखापरीक्षा मद दी गई ह.ै

हमने कई लेखापरीक्षा कार्यपद्धतियां अपनाई ंजिनमें शामिल हैं:

एप्लीकेशनों पर परिचालन प्रणालियों और वित्तीय रिपोर्टिंग के 
लिए विश्वसनीय आधार माने जाने वाले डाटा आधारों तक पहुचँ के 
अधिकार सहित आईटी प्रणालियों के सामान्य नियंत्रणों से संबंधित 
सनदी लेखाकारों की स्वतंत्र फर्म द्वारा परू्व के वर्षों में की गई आईएस 
लेखापरीक्षा की रिपोर्ट की समीक्षा.

हमारी लेखापरीक्षा जांचों की रूपरेखा में निम्नलिखित को शामिल 
किया गया:

•	 बैंक के आईटी नियंत्रण वातावरण और हमारी लेखापरीक्षा के दौरान 
लेखापरीक्षा की दृष्टि से संगत माने गए परिवर्तनों को समझना; 

•	च यन के आधार पर ब्याज की गणना और परिपक्वता तारीखों की 
पनुर्गणना की गई; 

•	च यन के आधार पर मास्टर्स अपडेशन, परिणामी रिपोर्टों के साथ 
इटंरफ़ेस का पनुर्मूल्यांकन किया गया;

•	च यन के आधार पर टीएएलएमएस, एम्पावर और वर्क फ़्लो जैसी 
अन्य आईटी प्रणालियों के साथ सीएलएमएएस के इटंरफेस की जांच 
की गई;

•	 लेखा प्रणाली में गलत सिस्टम प्रविष्टियां पोस्ट होने की घटनाओ ंको 
ध्यान में रखते हुए, उपयकु्त स्पष्टीकरण और अभ्यावेदन प्राप्त करने के 
लिए ‘रूट कॉज़ विश्लेषण’ और ऐसी प्रविष्टियों के आसपास पर्याप्त 
जांच और नियंत्रण की कमी के बारे में विस्तृत पछूताछ की गई.

•	 मखु्य वित्तीय रिपोर्टिंग मामलों के लिए सिस्टम से जेनेरेट की गई 
रिपोर्ट और लेखा प्रविष्टियों का मनै्युअल परीक्षण (अर्थात कंप्यूटर 
सिस्टम के सभी पहलओु ंसे सत्यापन), ताकि लेखापरीक्षा के दौरान 
पाई गई गलत प्रविष्टियों को सधुारा जा सके. 

वित्तीय विवरणों से इतर सचूना और उस पर 
लेखापरीक्षकों की रिपोर्ट
5. 	 अन्य सचूनाओ ं को तैयार करने का दायित्व बैंक के प्रबंधन और 

निदशेक मण्डल का ह ै जिसमें निदशेक मण्डल की रिपोर्ट और बैंक 
की वार्षिक रिपोर्ट में शामिल अन्य प्रकटन, वित्तीय विवरण और उनपर 
लेखापरीक्षकों की रिपोर्ट को छोड़कर, शामिल हैं (‘अन्य सचूना’).

	 अन्य सचूना हमें लेखापरीक्षकों की इस रिपोर्ट की तारीख के बाद उपलब्ध 
कराए जाने की आशा ह.ै एकल आधार पर तैयार किए गए वित्तीय 
विवरणों पर हमारे अभिमत में अन्य सचूना शामिल नहीं ह ैऔर हम उस 
पर किसी भी प्रकार का कोई आश्वासन अथवा निष्कर्ष व्यक्त नहीं करते.

	 एकल आधार पर तैयार किए गए वित्तीय विवरणों की हमारी लेखापरीक्षा 
के संदर्भ में हमारा दायित्व यह ह ैकि हम अन्य सचूना को पढ़ें और ऐसा 
करते समय यह दखेें कि अन्य सचूना एकल आधार पर तैयार किए गए 
वित्तीय विवरणों से या लेखापरीक्षा के दौरान हमें प्राप्त हुई जानकारी से 
किसी महत्वपरू्ण मामले में असंगत तो नहीं ह ैया उसमें अन्यथा कोई 
महत्वपरू्ण दषु्प्रस्तुति तो नहीं दिखती. जब हम अन्य सचूना पढ़ते हैं 
और इस निष्कर्ष पर पहुचँते हैं कि उसमें कोई महत्वपरू्ण दषु्प्रस्तुति ह ै
तो हम से यह अपेक्षित ह ैकि हम एसए 720 ‘अन्य सचूना के संबंध 
में लेखापरीक्षक के दायित्व’ के अतंर्गत यथापेक्षित अभिशासन के 
प्रभारियों को इस विषय को संप्रेषित करें.
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एकल आधार पर तैयार किए गए वित्तीय विवरणों 
के लिए प्रबंधन का उत्तरदायित्व
6. 	 प्रबंधन का उत्तरदायित्व ह ैकि वह राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास 

बैंक (अतिरिक्त) सामान्य विनियम, 1984 के अनसुार एकल आधार 
पर इन वित्तीय विवरणों को इस प्रकार तैयार करे जो बैंक की वित्तीय 
स्थिति, वित्तीय निष्पादन और नकदी प्रवाह का वास्तविक और निष्पक्ष 
चित्र प्रस्तुत करते हों. इस दायित्व में बैंक की आस्तियों की सरुक्षा के 
लिए और धोखाधड़ी एवं अन्य अनियमितताओ ंको रोकने तथा उनका 
पता लगाने के लिए पर्याप्त लेखा अभिलेखों का रखरखाव; उचित 
लेखा नीतियों का चयन और उन्हें लाग ूकरना, उचित और विवेकपरू्ण 
निर्णय और आकलन करना तथा लेखा अभिलेखों की सटीकता और 
परू्णता सनुिश्चित करने के लिए प्रभावी ढंग से काम कर रह ेपर्याप्त ऐसे 
आतंरिक वित्तीय नियंत्रणों की रूपरेखा तैयार करना, उनका कार्यान्वयन 
और रखरखाव करना शामिल हैं जिनका परिचालन वित्तीय विवरणों 
को इस प्रकार तैयार करने और प्रस्तुत करने के लिए अपेक्षित था कि 
वे धोखाधड़ी या त्रुटि के कारण किसी महत्वपरू्ण दषु्प्रस्तुति से मकु्त 
वास्तविक और निष्पक्ष चित्रण करने वाले वित्तीय विवरणों को तैयार 
करने और प्रस्तुत करने के लिए संगत लेखा अभिलेखों की परिशदु्धता 
और परू्णता सनुिश्चित कर सकें .

	 एकल आधार पर वित्तीय विवरण तैयार करते समय निरंतर चलने 
वाली संस्था के रूप में जारी रखने की बैंक की क्षमता का आकलन 
करने, निरंतर चलने वाली संस्था से संबंधित मामलों में यथा लाग ू
प्रकटन करने और प्रबंधन द्वारा बैंक को परिसमाप्त करने या परिचालनों 
को बंद करने की मंशा रखने या ऐसा करने के अलावा और कोई 
व्यावहारिक विकल्प न होने की स्थितियों को छोड़कर लेखांकन को 
निरंतर आधार पर प्रयोग करते रहने के लिए प्रबंधन और निदेशक 
मण्डल जिम्मेदार हैं.

	 बैंक की वित्तीय रिपोर्टिंग प्रक्रिया की दखे-रेख के लिए निदशेक मण्डल 
भी जिम्मेदार हैं.

एकल आधार पर वित्तीय विवरणों की लेखापरीक्षा 
के लिए लेखा परीक्षक का उत्तरदायित्व
7. 	 हमारा उद्देश्य ह ै इस बात का तर्काधारित आश्वासन प्राप्त करना कि 

एकल आधार पर तैयार किए गए वित्तीय विवरण समग्रतः धोखाधड़ी 
अथवा त्रुटि के कारण होने वाले किसी महत्वपरू्ण दषु्प्रस्तुति से मकु्त 
हैं. अन्य उद्देश्य ह ैएक लेखा परीक्षा रिपोर्ट जारी करना जिसमें हमारा 
अभिमत शामिल हो. तर्काधारित आश्वासन उच्च स्तरीय आश्वासन ह.ै 
लेकिन इस बात की गारंटी नहीं ह ैकि लेखांकन मानदडंों के अनसुार 
संचालित लेखापरीक्षा किसी विद्यमान महत्वपरू्ण दषु्प्रस्तुति का पता 
हमशेा लगा ही लेगी. दषु्प्रस्तुतियाँ धोखाधड़ी अथवा त्रुटि से उत्पन्न 
हो सकती हैं और उन्हें महत्वपरू्ण तब माना जाता ह ै जब वे एकल 

रूप से या समग्रतः इन एकल आधार पर तैयार किए गए विवरणों के 
आधार पर उपयोगकर्ताओ ंद्वारा लिए जाने वाले आर्थिक निर्णयों को 
एक तर्क परू्ण सीमा तक प्रभावित कर सकती हों. लेखांकन मानदडंों के 
अनसुार हमारी लेखा परीक्षा पद्धतियां इस रिपोर्ट के अनबंुध 1 में दी जा 
रही हैं. 

अन्य मदें 
8.	 इन वित्तीय विवरणों में प्रधान कार्यालय सहित 17 क्षेत्रीय कार्यालयों 

और 2 प्रशिक्षण संस्थानों की विवरणियां शामिल हैं जिनका हमने लेखा 
परीक्षा के प्रयोजन से दौरा किया था. इन कार्यालयों और प्रशिक्षण 
केन्द्रों का चयन बैंक के प्रबंधन के परामर्श से किया गया था और इनका 
बैंक के अग्रिमों में 83.08%, जमाओ ं में 100.00%, ब्याज आय 
में 84.95% और ब्याज व्यय में 100.00% हिस्सा था. बैंक के शषे 
कार्यालयों अर्थात ्14 क्षेत्रीय कार्यालयों 01 प्रशिक्षण कें द्र का हमने 
दौरा नहीं किया, कित ुप्रधान कार्यालय में उनकी विवरणियों की समीक्षा 
की ह.ै

9.	 कोविड -19 के प्रसार को रोकने के लिए प्रशासन द्वारा आने-जाने पर 
लगाए गए प्रतिबंध और आशंिक लॉकडाउन के कारण, रिपोर्टाधीन वर्ष 
के लिए संपरू्ण लेखापरीक्षा को अतंिम रूप दनेे की प्रक्रिया डिजिटल 
माध्यम से प्रबंधन द्वारा प्रेषित डेटा/विवरण और वित्तीय जानकारी/
रिकॉर्ड के आधार पर, बैंक के प्रधान कार्यालय के अलावा, जहां लेखा 
बहियां और अन्य रिकॉर्ड रख ेजाते हैं, दरूस्थ स्थानों से परू्ण की गई. 
इन बाध्यताओ ंके कारण, हमने महत्वपरू्ण मामलों के लिए पर्याप्त और 
उपयकु्त लेखापरीक्षा साक्ष्य प्राप्त करने के लिए वैकल्पिक लेखापरीक्षा 
प्रक्रियाओ ंकी सहायता ली.

	 उपर्युक्त मामलों के संबंध में हमारी रिपोर्ट में कोई बदलाव नहीं किया 
गया ह.ै 

अन्य विधिक और विनियामक अपेक्षाओ ंपर 
रिपोर्ट
10. 	 बैंक का तलुन पत्र और लाभ और हानि लेखा राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण 

विकास बैंक (अतिरिक्त) सामान्य विनियमावली, 1984 के अध्याय 
IV की अनसुचूी ‘अ’ और अनसुचूी ‘आ’ के अनसुार तैयार किए गए 
हैं.

	 राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक अधिनियम, 1981 के प्रावधानों 
और उसके अतंर्गत बनाए गए विनियमों के अनसुार, हम आगे रिपोर्ट 
करते हैं कि:
क.	 हमने अपनी सर्वोत्तम जानकारी और विश्वास के अनसुार वे 

समस्त सचूनाए ंऔर स्पष्टीकरण मांगे हैं और प्राप्त किए हैं जो 
हमारी लेखापरीक्षा के प्रयोजन से आवश्यक थे.
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ख. 	 हमारी लेखापरीक्षा के दौरान हमारे संज्ञान में जो लेनदने आए हैं वे 
बैंक की शक्तियों के भीतर ह.ै 

ग. 	 हमारे अभिमत में इस रिपोर्ट में दिए गए तलुन पत्र, लाभ और 
हानि लेखा तथा नकदी प्रवाह विवरण लेखा बहियों और हमारे 

द्वारा दौरा न किए गए क्षेत्रीय कार्यालयों तथा प्रशिक्षण केन्द्रों से 
प्राप्त विवरणियों के अनरुूप हैं. 

घ. 	 हमारे अभिमत में एकल आधार पर तैयार किए गए ये वित्तीय 
विवरण लाग ूलेखा मानकों का अनपुालन करते हैं. 

 

कृते खीमजी कंुवरजी एडं कं. एलएलपी
सनदी लेखाकार 
फर्म की पंजीकरण सं. 105146 डब्ल्यू/ डब्ल्यू100621

हसमुख बी डेढ़िया
साझदेार 
सदस्यता सं.: 033494									         स्थान : मुबंई 
आईसीएआई यडूीआईएन : 21033494AAAA1129						दिन      ांक : 18 मई 2021
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स्वतंत्र लेखापरीक्षकों की  
रिपोर्ट का अनबंुध 1  

(“एकल आधार पर तैयार किए गए वित्तीय विवरणों की लेखा परीक्षा के लिए  
लेखा परीक्षक के उत्तरदायित्व” शीर्षक पैरा 7 में संदर्भित)

लेखा मानकों के अनसुार, लेखापरीक्षा के एक भाग के रूप में हम परूी 
लेखापरीक्षा के दौरान व्यावसायिक निर्णय क्षमता का प्रयोग करते हैं और 
व्यावसायिक संदहेवाद बनाए रखते हैं. साथ ही :
•	 हम धोखाधड़ी अथवा त्रुटि के कारण वित्तीय विवरणों की महत्वपरू्ण 

दषु्प्रस्तुति की जोखिमों की पहचान और आकलन करते हैं, उन 
जोखिमों के प्रतिसाद में लेखापरीक्षा कार्य पद्धतियों की रूपरेखा 
तैयार करते हैं और उनका कार्यान्वयन करते हैं और महत्वपरू्ण मदों 
के लिए ऐसा लेखापरीक्षा साक्ष्य प्राप्त करते हैं जो अभिमत के लिए 
आधार प्रदान करने की दृष्टि से पर्याप्त और उपयकु्त हो. धोखाधड़ी के 
परिणामस्वरूप महत्वपरू्ण दषु्प्रस्तुति का पता न लगाने का जोखिम त्रुटि 
के परिणामस्वरूप होने वाले जोखिम से बड़ा होता ह ैक्योंकि धोखाधड़ी 
में मिलीभगत, जालसाजी, गलत मशंा से उपेक्षा करना, गलत प्रस्तुति 
आदि शामिल हो सकते हैं या आतंरिक नियंत्रणों की अवहलेना की 
गई हो सकती ह.ै 

•	 हम लेखापरीक्षा के लिए संगत आतंरिक नियंत्रण की समझ प्राप्त करते 
हैं. ऐसा विद्यमान परिस्थितियों के लिए उचित लेखापरीक्षा प्रक्रियाओ ं
की रूपरेखा तैयार करने के लिए किया जाता ह ैन कि बैंक के आतंरिक 
नियंत्रण की प्रभावोत्पादकता पर अपना मत व्यक्त करने के लिए.

•	 हम बैंक के प्रबंधन द्वारा उपयोग में लाई जा रही लेखांकन नीतियों की 
उपयकु्तता और लेखांकन अनमुानों तथा संबंधित प्रकटनों के औचित्य 
का मलू्यांकन करते हैं.

•	 हम लेखांकन के‘निरंतर चल रही संस्था’आधार के प्रबंधन द्वारा उपयोग 
की उपयकु्तता पर निष्कर्ष निकालते हैं और प्राप्त लेखापरीक्षा साक्ष्य 
के आधार पर यह दखेते हैं कि क्या किसी ऐसी घटना या परिस्थिति 
से जड़ुी कोई महत्वपरू्ण अनिश्चितता विद्यमान ह ै जो ‘निरंतर चलने 
वाली संस्था’के रूप में बैंक की क्षमता पर उल्लेखनीय संदहे पैदा करती 
हो. अगर हमारा निष्कर्ष यह होता ह ै कि ऐसी महत्वपरू्ण अनिश्चितता 
विद्यमान ह ैतो हमसे यह अपेक्षित होता ह ैकि हम अपनी लेखापरीक्षा 
रिपोर्ट में वित्तीय विवरणों में संबंधित प्रकटनों की ओर ध्यान आकृष्ट 

करें, अथवा यदि ऐसे प्रकटन अपर्याप्त हैं तो अपने अभिमत को 
आशोधित करें. हमारे निष्कर्ष हमारी लेखा परीक्षा रिपोर्ट की तारीख 
तक प्राप्त लेखा परीक्षा साक्ष्य पर आधारित होते हैं. तथापि भविष्यगत 
घटनाए ंया परिस्थितियां बैंक के‘निरंतर चलने वाली संस्था’नहीं बने 
रहने का कारण बन सकती हैं.

•	 हम प्रकटनों सहित वित्तीय विवरणों की समग्र प्रस्तुति, संरचना और 
उनमें निहित विषय-वस्तु का मलू्यांकन करते हैं और देखते हैं कि 
क्या वित्तीय विवरण अंतर्निहित लेनदेनों और घटनाओ ंको इस तरह 
अभिव्यक्त करते हैं कि निष्पक्ष प्रस्तुति का उद्देश्य पूरा हो.

•	 हम अभिशासन के प्रभारी व्यक्तियों को, अन्य बातों के साथ-साथ, 
लेखापरीक्षा के दायरे और समय की योजना तथा उल्लेखनीय 
लेखापरीक्षा निष्कर्ष संप्रेषित करते हैं जिनमें आंतरिक नियंत्रण में उन 
महत्वपूर्ण कमियों को शामिल किया जाता ह ैजो हमारी लेखापरीक्षा 
के दौरान पहचान में आती हैं. हम अभिशासन के प्रभारी व्यक्तियों को 
ऐसा अभिकथन भी उपलब्ध कराते हैं कि हमने अपनी निष्पक्षता और 
हमारी निष्पक्षता को समचुित रूप से प्रभावित करने वाले माने जाने 
वाले सभी संबंधों तथा अन्य विषयों को उन्हें संप्रेषित करने के संबंध 
में, और जहां प्रयोजनीय हो वहां संबंधित रक्षोपायों के बारे में सभी 
संगत नैतिक अपेक्षाओ ंका पालन किया ह.ै 

•	 हम अभिशासन के प्रभारी व्यक्तियों को संप्रेषित मदों के आधार पर 
ऐसी मदों को निर्धारित करते हैं जो चाल ूअवधि के वित्तीय विवरणों 
की लेखापरीक्षा की दृष्टि से सर्वाधिक महत्वपरू्ण हों और इस कारण वे 
प्रमखु लेखापरीक्षा मदें हों. हम इन मदों को अपनी लेखापरीक्षा रिपोर्ट में 
वर्णित करते हैं जब तक कि विधि या विनियम द्वारा उन मदों के बारे में 
सार्वजनिक प्रकटन को निषिद्ध न किया गया हो, या जब विरलातिविरल 
परिस्थितियों में हम यह तय करें कि हमें अपनी रिपोर्ट में उस मद को 
संप्रेषित नहीं करना चाहिए क्योंकि संप्रेषित करने से सार्वजनिक हित 
को होने वाले संभावित लाभ ऐसे सम्प्रेषण के प्रतिकूल परिणामों की 
अपेक्षा कम होंगे.
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राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक 
31 मार्च 2021 की स्थिति के अनुसार तुलन पत्र

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं निधियां और देयताएं अनुसचूी
31.03.2021 की स्थिति 

के अनुसार
31.03.2020 की स्थिति के 

अनुसार

1 i) पूंजी   15,080.00 14,080.00 

  (नाबार्ड अधिनियम, 1981 की धारा 4 के अतंर्गत)      

2 प्रारक्षित निधि और अन्य प्रारक्षित निधियां 1 39,268.95 34,950.99 

3 राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण निधियां 2 16,094.00 16,090.00 

4 उपहार, अनदुान, दान और उपकृतियां 3 6,371.61 6,020.77 

5 सरकारी योजनाएं 4 3,485.35 2,447.42 

6 जमाराशियां 5 2,41,572.10 2,36,463.08 

7 बॉण्ड और डिबेंचर 6 1,95,882.39 1,39,752.26 

8 उधार 7 1,21,657.83 66,671.00 

9 चाल ूदयेताए ंऔर प्रावधान 8 18,386.07 15,599.43 

  कुल   6,57,798.30 5,32,074.95 

  विदशेी मदु्रा वायदा संविदाए ं(हजेिंग) कान्ट्रा के अनसुार   1,020.66 1,102.35 

उक्त संदर्भित अनसुचूियां लेखों का अभिन्न अगं हैं.
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राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक 
31 मार्च 2021 की स्थिति के अनुसार तुलन पत्र

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं सपंत्ति और आस्तियां अनुसचूी
31.03.2021 की स्थिति  

के अनुसार
31.03.2020 की स्थिति 

के अनुसार

1 नकदी और बैंक शषे 9 4,407.56 11,997.17 

2 निवेश 10 45,505.24 34,006.15 

3 अग्रिम 11 6,02,290.30 4,80,396.46 

4 संपत्ति, संयंत्र और उपकरण (अचल आस्तियां) 12 565.84 530.48 

5 अन्य आस्तियां 13 5,029.36 5,144.69 

  कुल   6,57,798.30 5,32,074.95 

  विदशेी मदु्रा वायदा संविदाए ं(हजेिंग) कान्ट्रा के अनसुार   1,020.66 1,102.35 

  प्रतिबद्धता और आकस्मिक दयेताएं 17    

  महत्वपरू्ण लेखांकन नीतियां और लेखा टिप्पणियां 18  

उक्त संदर्भित अनसुचूियां लेखों का अभिन्न अगं हैं. 

इसी तारीख की हमारी संलग्न रिपोर्ट के अनसुार

कृते खीमजी कंुवरजी एडं कं. एलएलपी 
सनदी लेखाकार
फर्म की पंजीकरण सं.: 105146डब्ल्यू/डब्ल्यू100621

हसमखु डेढ़िया							       य ूएस शवेडे
साझदेार					      			   मखु्य महाप्रबंधक
सदस्यता सं.: 033494					      	 लेखा विभाग

मुबंई
दिनांक : 18 मई 2021

डॉ. जी आर चितंला			   शाजी के वी			   पी वी एस सरू्यकुमार 
अध्यक्ष				    उप प्रबंध निदशेक 			   उप प्रबंध निदशेक
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राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक 
 31 मार्च 2021 को समाप्त वर्ष के लिए लाभ और हानि लेखा

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं आय अनुसचूी 2020–21 2019–20

1 ऋणों और अग्रिमों पर ब्याज (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-8 दखेें)   31,196.24 28,744.66 

2 निवेश परिचालनों/ जमाराशियों से आय   3,372.89 3,866.60 

3 अन्य आय   102.04 81.04 

  कुल “अ”   34,671.17 32,692.30 

         

क्रम स.ं व्यय अनुसचूी 2020–21 2019–20

1 ब्याज और वित्तीय प्रभार (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-7 दखेें) 14 24,219.55 23,782.98 

2 स्थापना और अन्य व्यय 15 अ 1,979.15 2,170.87 

3 संवर्धन गतिविधियों पर व्यय 15 आ 95.05 69.44 

4 प्रावधान 16 2,249.26 1,399.93 

5 मलू्य ह्रास   46.75 34.76 

         

  कुल “आ”   28,589.76 27,457.98 

6 कर-पूर्व लाभ (अ-आ)   6,081.41 5,234.32 

7 प्रावधान      

  क) आयकर के लिए   1,750.00 1,330.00 

  ख) आस्थगित कर के लिए (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-10 दखेें)   11.45 45.09 

8 कर-पश्चात ्लाभ   4,319.96 3,859.23 

  महत्वपरू्ण लेखांकन नीतियां और लेखा टिप्पणियां 18    

उक्त संदर्भित अनसुचूियां लेखों का अभिन्न अगं हैं
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राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक 
लाभ और हानि विनियोजन लेखा

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विनियोजन/ आहरण  2020-21  2019-20 

1 वर्ष का लाभ अधोनीत  4,319.96  3,859.23 

2

 

जोड़ें:
लाभ और हानि लेखा को नाम ेकिए गए व्यय के समक्ष निधियों से आहरण 
[अनसुचूी 1 दखेें]

   

क) सहकारिता विकास निधि 18.71 17.90 

ख) अनसुंधान और विकास निधि 29.95 30.33 

ग) उत्पादक संगठन विकास निधि 4.03 2.61 

घ) निवेश उतार-चढ़ाव प्रारक्षित निधि - - 

ङ) ग्रामीण आधारभतू संरचना संवर्धन निधि 20.00 1.20 

च) कृषि क्षेत्र संवर्धन निधि 17.67 17.95 

छ) जलवाय ुपरिवर्तन निधि 0.97 1.22 

ज) ग्राम्य विकास निधि 27.67 28.56 

झ) उत्प्रेरक पूंजी निधि 6.00 - 

3 विनियोजन हेतु उपलब्ध लाभ 4,444.96 3,959.00 

 घटाए ं: निम्नलिखित में अतंरित किया गया: [अनसुचूी 1 और 2 दखेें]  

 क) आयकर अधिनियम, 1961 की धारा 36(1) (viii) के अतंर्गत विशषे प्रारक्षित 
निधियां

1,100.00 850.00 

ख) राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण (दीर्घावधि परिचालन) निधि  1.00  1.00 

ग) राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण (स्थिरीकरण) निधि  1.00  1.00 

घ) अनसुंधान और विकास निधि  29.95  30.33 

ङ) निवेश उतार-चढ़ाव प्रारक्षित निधि  457.00  42.50 

च) सहकारिता विकास निधि  58.71  17.90 

छ) उत्पादक संगठन विकास निधि  104.03  102.61 

ज) ग्रामीण आधारभतू संरचना संवर्धन निधि  20.00  26.20 

झ) कृषि क्षेत्र संवर्धन निधि  17.67  17.95 

ञ) ग्राम्य विकास निधि  47.67  28.56 

ट) जलवाय ुपरिवर्तन निधि  0.97  1.22 

ठ) उत्प्रेरक पूंजी निधि  16.00  10.00 

ड) विदशेी मदु्रा उतार-चढ़ाव प्रारक्षित निधि  7.03  - 

ढ) प्रारक्षित निधि  2,583.93  2,829.73 

  कुल  4,444.96  3,959.00 

उक्त संदर्भित अनसुचूियां लेखों का अभिन्न अगं हैं.
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तुलन-पत्र की अनुसचूियां 
अनुसचूी 1 - प्रारक्षित निधि और अन्य प्रारक्षित निधियां

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स ं विवरण
01.04.2020 को 
प्रारम्भिक जमा

लाभ-हानि 
विनियोजन से 

अंतरित

लाभ-हानि 
विनियोजन को 

अंतरित

31.03.2021 को 
शेष

1 प्रारक्षित निधि 23,661.18 2583.93 0.00 26,245.11

2 अनसुंधान और विकास निधि 50.00 29.95 29.95 50.00

3 प्रारक्षित पूंजी 74.81 0.00 0.00 74.81

4 निवेश उतार-चढ़ाव प्रारक्षित निधि 1,240.00 457.00 0.00 1,697.00

5 सहकारिता विकास निधि 60.00 58.71 18.71 100.00

6 आयकर अधिनियम, 1961 की धारा 36(1)(viii) 
के अतंर्गत सजृित और अनरुक्षित विशषे प्रारक्षित 
निधियां

9,435.00 1100.00 0.00 10,535.00

7 उत्पादक संगठन विकास निधि 200.00 104.03 4.03 300.00

8 ग्रामीण आधारभतू संरचना संवर्धन निधि 50.00 20.00 20.00 50.00

9 कृषि क्षेत्र संवर्धन निधि 60.00 17.67 17.67 60.00

10 ग्राम्य विकास निधि 90.00 47.67 27.67 110.00

11 जलवाय ुपरिवर्तन निधि 20.00 0.97 0.97 20.00

12 उत्प्रेरक पूंजी निधि 10.00 16.00 6.00 20.00

13 विदशेी मदु्रा उतार-चढ़ाव प्रारक्षित निधि 0.00 7.03 0.00 7.03

  कुल 34,950.99 4442.96 125.00 39,268.95

  गत वर्ष 31,093.76 3956.99 99.76 34,950.99

अनुसचूी 2 - राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण निधियां
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण
01.04.2020 को 
प्रारम्भिक जमा

भारतीय रिज़र्व बैंक 
द्वारा अंशदान

लाभ-हानि 
विनियोजन से 

अंतरित

31.03.2021  
को शेष

1 राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण (दीर्घावधि परिचालन) 
निधि

14,495.00 1.00 1.00 14,497.00

2 राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण (स्थिरीकरण) निधि 1,595.00 1.00 1.00 1,597.00

  कुल 16,090.00 2.00 2.00 16,094.00

  गत वर्ष 16,086.00 2.00 2.00 16,090.00
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अनुसचूी 3 - उपहार, अनुदान, दान और उपकृतियां
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम 
स.ं

विवरण 01.04.2020 को 
प्रारम्भिक जमा

वर्ष के दौरान 
परिवर्धन

जमा किया गया 
ब्याज*

वर्ष के दौरान 
व्यय/ समायोजन

31.03.2021 को 
शेष

अ. अंतर्राष्ट्रीय एजेंसियों से प्राप्त अनुदान          

1 आदिवासी कार्यक्रम हते ुकेएफ़डब्ल्यू-
नाबार्ड V निधि

0.61 0.03 0.02 0.13 0.53

2 केएफडब्ल्यू – एनबी-यपूीएनआरएम- 
सहबद्ध उपाय (अनसुचूी 18 की टिप्पणी 
आ-4 दखेें)

0.00 1.11 0.00 1.11 0.00

3 केएफडब्ल्यू – एनबी-यपूीएनआरएम- 
वित्तीय अशंदान

0.15 0.00 0.00 0.00 0.15

4 केएफडब्ल्यू यपूीएनआरएम निधि 
(अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-1 दखेें)

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5 केएफ़डब्ल्यू जोखिम शमन निधि 7.99 0.00 0.00 7.99 0.00

6 इडंो जर्मन वाटरशडे विकास कार्यक्रम - 
आधं्र प्रदशे

0.64 0.00 0.03 0.00 0.67

7 इडंो जर्मन वाटरशडे विकास कार्यक्रम - 
गजुरात

1.04 0.00 0.03 1.04 0.03

8 इडंो जर्मन वाटरशडे विकास कार्यक्रम – 
राजस्थान

0.60 0.00 0.02 0.56 0.06

9 जीआईजेड यपूीएनआरएम तकनीकी 
सहयोग (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-4 
दखेें)

0.00 0.50 0.00 0.47 0.03

10 जलवाय ुपरिवर्तन – (एएफ़बी)-परियोजना 
निर्माण अनदुान

14.36 10.52 0.58 6.28 19.18

11 जीआईजेड मदृा परियोजना 1.41 0.00 0.00 0.00 1.41

12 केएफ़डब्ल्यू मदृा परियोजना (अनसुचूी 18 
की टिप्पणी आ-4 दखेें)

2.43 8.46 0.00 8.42 2.47

13 जीसीएफ़ परियोजना अनदुान 0.00 11.16 0.04 10.10 1.10

आ. अन्य निधियां

1 वाटरशडे विकास निधि (i) 1,384.09 88.97 86.00 107.84 1,451.22

2 ब्याज विभदेक निधि - (विदशेी मदु्रा 
जोखिम)

237.80 0.00 16.96 19.05 235.71

3 ब्याज विभदेक निधि – टीएडब्ल्यू 0.10 0.00 0.00 0.00 0.10
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क्रम 
स.ं

विवरण 01.04.2020 को 
प्रारम्भिक जमा

वर्ष के दौरान 
परिवर्धन

जमा किया गया 
ब्याज*

वर्ष के दौरान 
व्यय/ समायोजन

31.03.2021 को 
शेष

4 आदिवासी विकास निधि 5.77 0.00 0.00 0.00 5.77

5 जनजाति विकास निधि (ii) 1,261.91 88.97 101.03 115.47 1,336.44

6 वित्तीय समावेशन निधि (iii) 2,573.39 296.58 162.18 300.68 2,731.47

7 वित्तीय समावेशन निधि – डिजिटल 18.21 19.04 0.00 25.28 11.97

8 पीओडीएफ़-आईडी (iv) 252.01 118.63 11.94 68.43 314.15

9 राष्ट्रीय बैंक – स्विस विकास सहयोग 
परियोजना

64.43 0.84 0.00 0.00 65.27

10 आरपीएफ़ और आरआईएफ़ –कृषीतर 
क्षेत्र संवर्धन निधि

21.21 0.00 1.11 1.77 20.55

11 सेंटर फॉर प्रोफेशनल एक्सीलेंस इन को 
ऑपरेटिव्ज – (सी-पेक)

2.74 0.00 0.21 0.00 2.95

12 एलटीआईएफ - ब्याज उतार-चढ़ाव 
प्रारक्षित निधि

27.84 25.03 3.26 -53.69 109.82

13 जलवाय ुपरिवर्तन के लिए राष्ट्रीय 
अनकूुलन निधि खाता

142.04 39.94 4.05 125.47 60.56

  कुल 6,020.77 709.78 387.46 746.40 6,371.61

  गत वर्ष 5,701.47 715.01 370.69 766.40 6,020.77

*अनसुचूी 18 का आ-3 दखेें

नाबार्ड भारत सरकार / भारतीय रिज़र्व बैंक/ अन्य निकायों की ओर से बैंकर/ अभिरक्षक/ न्यासी के रूप में कार्य करता ह ैऔर निधियों को संबंधित योजनाओ ंके अतंर्गत 
संवितरण/ उपयोग होने तक इन संस्थाओ ंकी ओर से उनके द्वारा किए गए अशंदान की सीमा तक और अप्रयकु्त शषे राशियों पर उपचित ब्याज, जहां भी लाग ूहो, रखता ह.ै

(i) अदा किए गए आयकर ₹ 22.39 करोड़ सहित

(ii) अदा किए गए आयकर ₹ 22.39 करोड़ सहित

(iii) अदा किए गए आयकर ₹ 74.64 करोड़ सहित

(iv) अदा किए गए आयकर ₹ 29.86 करोड़ सहित
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अनुसचूी 4 – सरकारी योजनाएं
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम 
स.ं

विवरण 01.04.2020 
को प्रारम्भिक 

जमा

वर्ष के दौरान 
परिवर्धन

जमा किया 
गया ब्याज*

वर्ष के 
दौरान व्यय/ 
समायोजन 

31.03.2021 
को शेष

अ सरकारी सब्सिडी योजनाएं          

1 शीतगहृ परियोजनाओ ंके लिए पूंजी निवेश सब्सिडी - 
एनएचबी

0.89 0.00 0.00 0.00 0.89

2 शीतगहृ के लिए पूंजी सब्सिडी – टीएम परू्वोत्तर 0.08 0.00 0.00 0.00 0.08

3 लघ ुउद्योगों के प्रौद्योगिकी उन्नयन हते ुऋण सहबद्ध पूंजी 
सब्सिडी

0.02 14.65 0.00 13.96 0.71

4 फसल उत्पादन हते ुऑन फार्म जल प्रबंधन 0.07 0.00 0.00 0.00 0.07

5 बिहार भगूर्भ जल सिचाई योजना (बीआईजीडब्ल्यूआईएस) 78.98 0.00 0.00 0.00 78.98

6 पशधुन विकास कार्यक्रम - उत्तर प्रदशे 0.03 0.00 0.00 0.00 0.03

7 पशधुन विकास कार्यक्रम – बिहार 0.08 0.00 0.01 0.00 0.09

8 राष्ट्रीय जैविक खतेी परियोजना 1.64 0.00 0.00 0.17 1.47

9 समन्वित वाटरशडे विकास कार्यक्रम - राष्ट्रीय सम विकास 
योजना

4.29 0.00 0.00 0.00 4.29

10 डेयरी और पोल्ट्री उद्यम पूंजी निधि 1.14 0.00 0.00 1.00 0.14

11 पोल्ट्री उद्यम पूंजी निधि (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-4 
दखेें)

4.51 0.00 0.00 4.51 0.00

12 आईएसएएम – कृषि विपणन आधारभतू संरचना 49.95 143.94 0.00 162.88 31.01

13 आईएसएएम – संवर्धन व्ययों के लिए प्राप्त अनदुान खाता 0.01 0.00 0.00 0.01 0.00

14 राष्ट्रीय पशधुन मिशन – पीवीसीएफ़ ईडीईजी 146.30 112.60 0.00 183.18 75.72

15 पोल्ट्री एस्टेट की स्थापना हते ुकें द्रीय प्रायोजित योजना 0.00 0.00 0.00 -0.08 0.08

16 गरीबी उन्मूलन हते ुबहु-गतिविधि दृष्टिकोण – सलु्तानपरु, 
उत्तर प्रदशे

0.07 0.00 0.01 0.00 0.08

17 गरीबी उन्मूलन हते ुबहु-गतिविधि दृष्टिकोण - बैफ - 
रायबरेली - उत्तर प्रदशे

0.02 0.00 0.00 0.00 0.02

18 डेयरी उद्यमिता विकास योजना 217.35 0.00 0.00 132.85 84.50

19 सौर मिशन के लिए सीएसएस 0.03 0.00 0.00 0.00 0.03

20 सीएसएस - जेएनएनएसएम – सौर प्रकाश खाता 0.02 0.00 0.00 0.00 0.02

21 सीएसएस – सोलर फोटोवोल्टेइक वाटर पंपिंग 0.02 0.00 0.00 -0.01 0.03

22 पूंजी सब्सिडी योजना – कृषि क्लीनिक कृषि व्यवसाय कें द्र 7.12 10.73 0.00 10.47 7.38

23 सीएसएस – एमएनआरई लाइटिग योजना 2016 खाता 0.08 0.00 0.00 -0.03 0.11

24 कठोर चट्टानी क्षेत्र में कृत्रिम भगूर्भ जल पनुर्भरण 4.62 0.00 0.00 0.00 4.62

25 एफ़पीओ के निर्माण एवं संवर्धन पर सीएसएस (अनसुचूी 18 
का आ-2 दखेें)

0.00 33.27 0.00 0.00 33.27
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क्रम 
स.ं

विवरण 01.04.2020 
को प्रारम्भिक 

जमा

वर्ष के दौरान 
परिवर्धन

जमा किया 
गया ब्याज*

वर्ष के 
दौरान व्यय/ 
समायोजन 

31.03.2021 
को शेष

आ अन्य सरकारी योजनाए ं

1 कृषि ऋण माफी और ऋण राहत योजना (एडीडब्ल्यूडीआर) 
2008

284.65 0.00 0.00 2.53 282.12

2 महिला स्वयं सहायता समहू (एसएचजी) विकास निधि 44.75 0.00 0.00 7.60 37.15

3 प्रोड्यसू निधि 34.87 0.00 0.00 11.30 23.57

4 23 गैर लाइसेंसी जिमस बैंकों का पनुरुद्धार 111.22 0.00 0.00 0.00 111.22

5 ब्याज सहायता (चीनी मीयादी ऋण) 104.41 568.04 0.00 240.42 432.03

6 एएमआई – कार्यशाला सहायता निधि 0.04 0.00 0.00 0.02 0.02

7 कच्छ सखूा रोध परियोजना 0.22 0.00 0.00 0.00 0.22

8 दीर्घावधि सहकारी ऋण संरचना के पनुरुद्धार के लिए पैकेज 
(एलटीसीसीएस)

20.00 0.00 0.00 0.00 20.00

9 हथकरघा क्षेत्र का पनुरुद्धार, सधुार और पनुर्संरचना 8.47 15.56 0.00 17.20 6.83

10 समग्र हथकरघा पैकेज 0.23 14.93 0.00 13.11 2.05

11 ब्याज सहायता (एसएओ, एनआरएलएम, एनडब्ल्यूआर) 1,320.74 5,385.14 0.00 4,459.86 2,246.02

12 अरुणाचल कृषि स्टार्ट अप योजना 0.50 0.00 0.00 0.00 0.50

  कुल 2,447.42 6,298.86 0.02 5,260.95 3,485.35

  गत वर्ष 1,244.84 8,351.44 0.02 7,148.88 2,447.42

*अनसुचूी 18 का आ-3 दखेें

नाबार्ड भारत सरकार/ भारतीय रिज़र्व बैंक/ अन्य निकायों की ओर से बैंकर/ अभिरक्षक/ न्यासी के रूप में कार्य करता ह ैऔर उपर्युक्त निधियों को संबंधित योजनाओ ंके अतंर्गत 
सवंितरण/ उपयोग होने तक इन ससं्थाओ ंकी ओर से उनके द्वारा किए गए अशंदान की सीमा तक और अप्रयकु्त शषे राशियों पर उपचित ब्याज, जहा ंभी लाग ूहो, रखता ह.ै

अनुसचूी 5 – जमाराशियां
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

1 केन्द्र सरकार - - 

2 राज्य सरकारें - - 

3 अन्य    

  क च ाय/ रबड़/ कॉफी जमाराशियाँ 64.10 61.46 

  ख व ाणिज्य बैंक (आरआईडीएफ के अतंर्गत जमाराशियां) 1,36,226.93 1,30,442.23 

  ग  अल्पावधि सहकारी ग्रामीण ऋण निधि 44,644.51 44,786.94 

  घ  अल्पावधि क्षेग्रा बैंक ऋण पनुर्वित्त निधि 9,921.00 9,952.65 

  ङ  भडंारागार आधारभतू संरचना निधि 5,540.00 5,940.00 

  च  दीर्घावधि ग्रामीण ऋण निधि 44,825.56 44,929.80 

  छ  खाद्य प्रसंस्करण इकाइयों के लिए निधि 350.00 350.00 

  कुल 2,41,572.10 2,36,463.08 
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अनुसचूी 6 - बॉण्ड और डिबेंचर
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

1 कर मकु्त बॉण्ड (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-16 दखेें) 5,000.00 5,000.00 

2 गैर-प्राथमिकता क्षेत्र बॉण्ड 75,648.30 48,628.30 

3 पूंजी अभिलाभ बॉण्ड 1.29 1.29 

4 भविष्य निर्माण बॉण्ड – 405.47 

5 पीएमएवाई-जी भारत सरकार के परू्णतः सर्विस्ड बॉण्ड 48,809.60 28,809.80 

6 बॉण्ड – एलटीआईएफ 33,615.40 30,010.50 

7 एलटीआईएफ - भारत सरकार द्वारा परू्णतः सर्विस्ड बॉण्ड 18,755.00 14,598.70 

8 एसबीएम (जी) - भारत सरकार द्वारा परू्णतः सर्विस्ड बॉण्ड 12,298.20 12,298.20 

9 सकू्ष्म सिंचाई निधि (एमआईएफ़) बॉन्ड 1,754.60 - 

  कुल 1,95,882.39 1,39,752.26 

अनुसचूी 7 - उधार
(राशि ₹ करोड़ में )

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

  (अ) भारत में    

1 कें द्र सरकार - - 

2 जेएनएन सोलर मिशन 2.81 2.81 

3 भारतीय रिज़र्व बैंक 24,567.00 - 

4 अन्य:    

  (i) जमा प्रमाणपत्र 11,590.27 21,144.63 

  (ii) वाणिज्यिक पत्र 42,457.06 24,035.75 

  (iii) सीबीएलओ/ त्रिपक्षीय रेपो 12,044.39 6,224.70 

  (iv) मीयादी मदु्रा उधार 3,601.82 7,210.51 

  (v) रेपो खाता - - 

  (vi) बैंकों से मीयादी ऋण 26,434.50 7,000.00 

  (vii) वाणिज्यिक बैंकों से सवुिधा - - 

  (आ) भारत से बाहर    

  (i) अतंर्राष्ट्रीय संस्थाए ं 959.98 1,052.60 

  कुल 1,21,657.83 66,671.00 
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अनुसचूी 8 - चालू देयताए ंऔर प्रावधान
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

1 उपचित ब्याज/ डिस्काउंट 7,356.92  7,293.10 

2 विविध लेनदार [अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-5 दखेें] 1,392.99  739.24 

3 सब्सिडी प्रारक्षित निधि (सह-वित्तपोषण, शीतगहृ, सीएसएएमआई) 86.93  104.07 

4 ग्रेच्युटी के लिए प्रावधान (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-19 देंख)े 5.21  20.40 

5 पेंशन के लिए प्रावधान (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-19 देंख)े 39.27  160.34 

6 साधारण छुट्टी के नकदीकरण हते ुप्रावधान (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-19 देंख)े 374.99  360.46 

7
सेवानिवतृ्ति उपरांत चिकित्सा लाभ हते ुप्रावधान (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-19 
देंख)े

135.10  135.10 

8 वेतन रिवीजन के लिए प्रावधान (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-9 दखेें) 680.00 500.00

9 बॉण्डों पर दावा न किया गया ब्याज 3.22  4.00 

10 मीयादी जमा राशियों पर दावा न किया गया ब्याज -  0.12 

11 परिपक्व किन्तु दावा न की गई मीयादी जमाराशियां -  0.05 

12 परिपक्व किन्तु दावा न किए गए बॉण्ड 31.74  39.14 

13 बांड प्रीमियम 225.22  88.29 

14 प्रावधान और आकस्मिकताएं  -  - 

(क) निवेश मलू्यह्रास खाता - सरकारी प्रतिभतूियां  355.70  - 

(ख) सरकारी प्रतिभतूियों का परिशोधन – एचटीएम  103.92  81.30 

(ग) मानक आस्तियों के लिए  2,623.00  1,925.00 

(घ) अनर्जक निवेश  650.34  564.86 

(ड़) काउंटरसाइक्लिकल प्रोविजनिंग बफर/ फ्लोटिग प्रोविजन  1,264.45  514.45 

(च) अन्य आस्तियों और प्राप्यों हते ुप्रावधान  4.45  4.45 

(छ) आयकर हते ुप्रावधान [अग्रिम कर छोड़कर]  3,052.62  3,065.06 

  कुल 18,386.07 15,599.43 
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अनुसचूी 9 - नकदी और बैंक शेष
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

1 हाथ में रोकड़  -  - 

2 निम्नलिखित के पास शेष:    

   अ)	 भारत में बैंकों में    

   (i) भारतीय रिज़र्व बैंक  843.23  621.20 

   (ii) भारत में अन्य बैंकों में    

क) चाल ूखाते में  619.33  530.97 

ख) बैंकों में जमा  2,945.00  10,845.00 

ग) मार्गस्थ प्रेषण  -  - 

घ) सीबीएलओ/ त्रिपक्षीय रेपो  -  - 

  आ) भारत से बाहर  -  - 

  कुल 4,407.56 11,997.17 

अनुसचूी 10 - निवेश
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

1 सरकारी प्रतिभूतियां (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-18 देंख)े    

क) कें द्र सरकार और राज्य सरकार की प्रतिभूतियां
[अकंित मलू्य ₹356,24,48,60,000 (₹22143,08,90,000)]
[बाजार मलू्य ₹376,10,52,59,132.60 (₹23708,08,73,099)]

 37,878.80 
 
 

 23,248.25 
 
 

ख) ट्रेजरी बिल
[अकंित मलू्य ₹565,00,00,000.00 (₹0)]
[बाजार मलू्य ₹556,31,00,300.05 (₹0)]

 556.31 
 
 

 - 
 
 

2 अन्य अनमुोदित प्रतिभतूियां  -  - 

3 निम्नलिखित में इक्विटी शयेर :    

(क)
 

कृषि वित्त निगम लि.
[1,000 (1,000) – प्रत्येक ₹10,000 के इक्विटी शयेर]

 1.00 
 

 1.00 
 

(ख)
 

भारतीय लघ ुउद्योग विकास बैंक 
[5,31,92,203 (5,31,92,203) - प्रत्येक ₹10 के इक्विटी शयेर]

 966.28 
 

 966.28 
 

(ग)
 

भारतीय कृषि बीमा कं. लि.
[6,00,00,000 (6,00,00,000) - प्रत्येक ₹10 के इक्विटी शयेर]

 60.00 
 

 60.00 
 

(घ)
 

मल्टी कमोडिटी एक्सचेंज ऑफ इडंिया लि.
[3,77,758 (3,77,758) - प्रत्येक ₹10 के इक्विटी शयेर]

 0.30 
 

 0.30 
 

(ङ)
 

नेशनल कमोडिटी एडं डेरिवेटिव्स एक्सचेंज लि. 
[56,25,000 (56,25,000) - प्रत्येक ₹10 के इक्विटी शयेर]

 16.88 
 

 16.88 
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क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

(च)
 

सीएससी ई-गवर्नेंस सर्विसेज इडंिया लि इक्विटी 
[55,000 (55,000) - प्रत्येक ₹1000 के शयेर]

 9.75 
 

 9.75 
 

(छ)
 

भारतीय कृषि कौशल परिषद 
[4,000 (4000) - प्रत्येक ₹10 के शयेर]

 - 
 

 - 
 

(ज)
 

नेशनल ई-गवर्नेंस सर्विसेज इडंिया लि [इक्विटी]
[15,00,000 (15,00,0000) - प्रत्येक ₹10 के शयेर]

 1.50 
 

 1.50 
 

(झ) 
 

नेशनल ई-रेपोजीटरी लि.
[105,30,000 (105,30,000) - प्रत्येक ₹10 के शयेर]

 10.53 
 

 10.53 
 

(ञ) अन्य इक्विटी निवेश
[बाजार मलू्य ₹ 84,88,26,973 (₹ 82,44,91,556)]

 43.73 
 

 47.30 
 

4 डिबेंचर और बॉण्ड    

(i) रासकृग्रावि बैंकों के विशषे विकास डिबेंचर (अनसुचूी 18 का नोट आ-14 दखेें) 709.80 1,118.34 

(ii) अपरिवर्तनीय डिबेंचर  1,474.65  2,246.26 

5 सहायक ससं्थाओ ंऔर सयुंक्त उद्यमों में शेयरधारिता    

(क) सहायक ससं्थाओ ंमें शेयरधारिता    

(i) नाबार्ड फ़िनान्शियल सर्विसेज लि, कर्नाटक
[10,20,06,300 (10,20,06,300] - प्रत्येक ₹ 10 के इक्विटी शयेर]

 102.01 
 

 102.01 
 

(ii) नैबसमदृ्धि (परू्व में एग्री बिज़नेस– फ़िनान्स [आधं्र प्रदशे] लि. 
[11,27,88,000 (10,52,88,000) - प्रत्येक ₹ 10 के इक्विटी शयेर]

145.06 
 

133.73 
 

(iii) नैबकिसान (परू्व में एग्रीकल्चर डेवलपमेंट फ़िनान्शियल [टीएन] लि) 
[12,04,00,050 (12,04,00,050 ) - प्रत्येक ₹ 10 के इक्विटी शयेर]

168.36 
 

168.36 
 

(iv)
 

नाबार्ड कंसल्टंसी सर्विसेज प्रा. लि.
[50,00,000 (50,00,000) - प्रत्येक ₹ 10 के इक्विटी शयेर]

 5.00 
 

 5.00 
 

(v) नैबवेंचर्स लि
[50,00,000 (50,00,000) - प्रत्येक ₹ 10 के इक्विटी शयेर]

 5.00 
 

 5.00 
 

(vi) नैबफाउंडेशन 
[50,00,000 (10,00,000) - प्रत्येक ₹ 10 के इक्विटी शयेर]

 5.00 
 

 1.00 
 

(vii) नैबसंरक्षण ट्रस्टी प्राइवेट लिमिटड 
[5,00,00,000 (0) - प्रत्येक ₹ 10 के इक्विटी शयेर]

 50.00 
 

 - 
 

(ख) सयुंक्त उद्यम  -  - 

6 अन्य    

(क) म्यूचअुल फंड  2,001.47  3,519.17 

(ख) वाणिज्यिक पत्र 
[अकंित मलू्य ₹650,00,00,000 (₹300,00,00,000)]

 618.08 
 

 276.87 
 

(ग) जमाराशि प्रमाणपत्र
[अकंित मलू्य ₹250,00,00,000 (₹1725,00,00,000 )]

 243.44    1,660.04  

(घ) उद्यम पूंजी निधियां/ एआईएफ़  284.03  222.10 

(ड़) ईओएल की ओर दर्शाए निवेश [अनसुचूी 18 का नोट आ-19.1.3 दखेें]  148.26  186.48 

  कुल 45,505.24 34,006.15 
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अनुसचूी 11 - अग्रिम
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

1 पुनर्वित्त ऋण    

(क) उत्पादन और विपणन ऋण  1,06,372.45  68,692.87 

(ख) उत्पादन ऋण हते ुपरिवर्तन ऋण  15.15  92.00 

(ग) अन्य निवेश ऋण  -  - 

(i) मध्यावधि और दीर्घावधि परियोजना ऋण  1,98,800.36  1,65,979.87 

(ii) जिमस बैंकों को प्रत्यक्ष पनुर्वित्त  4,566.76  3,025.89 

2 प्रत्यक्ष ऋण   

(क) ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि के अतंर्गत ऋण 1,32,723.87 1,25,647.06 

(ख) भडंारागार आधारभतू संरचना निधि के अतंर्गत ऋण  5,155.31  5,164.36 

(ग) दीर्घावधि गैर परियोजना ऋण  58.73  63.33 

(घ) नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास सहायता (नीडा) के अतंर्गत ऋण  17,998.73  11,750.48 

(ड.) उत्पादक संगठन विकास के लिए ऋण  37.58  82.68 

(च) फेडरेशनों को ऋण सवुिधा (सीएफएफ)  20,038.21  12,123.24 

(छ) खाद्य प्रसंस्करण निधि के अतंर्गत ऋण  293.35  278.80 

(ज) दीर्घावधि सिचाई निधि के अतंर्गत ऋण  51,712.54  44,687.28 

(झ) प्रधानमतं्री आवास योजना- ग्रामीण  48,819.03  28,819.23 

(ञ) स्वच्छ भारत मिशन ग्रामीण  12,298.20  12,298.20 

(ट) डेयरी प्रसंस्करण और इन्फ्रास्ट्रक्चर डेवलपमेंट फंड (डीआईडीएफ़)  956.33  1,009.69 

(ठ) जीसीएफ़ के अतंर्गत ऋण  319.82  344.43 

(ड) सकू्ष्म सिंचाई निधि  1,827.47  - 

(ढ़) मत्स्यपालन और जलचरपालन आधारभतू संरचना विकास निधि 193.77  - 

(ण) अन्य ऋण:   

(i) सकू्ष्म वित्त विकास इक्विटी निधि कार्यक्रम के अतंर्गत ऋण 0.11 0.11 

(ii) वाटरशडे विकास निधि कार्यक्रम के अतंर्गत ऋण  15.55  20.64 

(iii) जनजाति विकास निधि कार्यक्रम के अतंर्गत ऋण  0.34  0.97 

(iv) केएफडब्ल्यू यपूीएनआरएम के अतंर्गत ऋण  85.17  129.68 

(v) कृषीतर क्षेत्र संवर्धन गतिविधि कार्यक्रम के अतंर्गत ऋण 1.47 185.65 

(vi)
नाबार्ड अधिनियम की धारा 30 के अतंर्गत प्रत्यक्ष ऋण [अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ 
23.11 दखेें. 

 -  - 

  कुल 6,02,290.30 4,80,396.46 
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अनुसचूी 12 – सपंत्ति, सयंंत्र और उपकरण (अचल आस्तियां)
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

1 भूमि : स्वामित्ववाली और पट्टाकृत (अनुसचूी 18 की टिप्पणी आ-12 देखें)    

अथ शषे  195.27  180.03 

वर्ष के दौरान वदृ्धि/समायोजन  -  15.24 

उप-जोड़  195.27  195.27 

घटाए ं: बेची गई / बट्टे खाते डाली गई आस्तियों की लागत  -  - 

इति शषे (लागत पर)  195.27  195.27 

घटाए ं: लीज प्रीमियमों का परिशोधन  60.81  59.05 

बही मलू्य  134.46  136.22 

2 परिसर (अनुसचूी 18 की टिप्पणी आ-12 देखें)    

अथ शषे  579.23  420.89 

वर्ष के दौरान वदृ्धि/समायोजन  73.00  173.45 

उप-जोड़  652.23  594.34 

घटाए ं: बेची/ बट्टे खाते डाली गई आस्तियों की लागत  -  15.11 

इति शषे (लागत पर)  652.23  579.23 

घटाए ं: अब तक मलू्यह्रास  300.91  280.68 

बही मलू्य  351.32  298.55 

3 फर्नीचर और फिक्सचर्स    

अथ शषे  66.57  68.53 

वर्ष के दौरान वदृ्धि/समायोजन  -1.80  6.05 

उप-जोड़  64.77  74.58 

घटाए ं: बेची गई / बट्टे खाते डाली गई आस्तियों की लागत  0.29  8.01 

इति शषे (लागत पर)  64.48  66.57 

घटाए ं: अब तक मलू्यह्रास  60.40  60.83 

बही मलू्य  4.08  5.74 

4 कंप्यूटर इसं्टॉलेशन और कार्यालय उपकरण    

अथ शषे  159.28  121.70 

वर्ष के दौरान वदृ्धि/समायोजन  31.91  46.23 

उप-जोड़  191.19  167.93 

घटाए ं: बेची गई / बट्टे खाते डाली गई आस्तियों की लागत  3.35  8.65 

इति शषे (लागत पर)  187.84  159.28 

घटाए ं: अब तक मलू्यह्रास  133.36  113.68 

बही मलू्य  54.48  45.60 

5 वाहन    

अथ शषे  8.55  10.05 
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क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

वर्ष के दौरान वदृ्धि/समायोजन  5.97  4.97 

उप-जोड़  14.52  15.02 

घटाए ं: बेची गई / बट्टे खाते डाली गई आस्तियों की लागत  2.88  6.47 

इति शषे (लागत पर)  11.64  8.55 

घटाए ं: अब तक मलू्यह्रास  4.54  4.38 

बही मलू्य  7.10  4.17 

6 चल रहे पंूजीगत कार्य 14.40 40.20 

  कुल 565.84 530.48 

अनुसचूी 13 - अन्य आस्तियां
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

1 उपचित ब्याज  3,252.84  3,579.53 

2 प्राप्य डिस्काउंट  11.53  27.05 

3 भसू्वामियों के पास जमाराशि  0.70  0.97 

4 सरकारी विभागों और अन्य संस्थाओ ंके पास जमाराशि  37.53  37.06 

5 स्टाफ को आवास ऋण  121.15  135.42 

6 स्टाफ को अन्य अग्रिम  84.31  92.37 

7 विविध अग्रिम  30.43  44.81 

8 आस्थगित कर आस्तियां (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-10 दखेें)  147.01  158.46 

9 भारत सरकार/ अतंरराष्ट्रीय एजेंसियों से प्राप्य (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-4 दखेें)  1,340.63  1,065.38 

10 बॉण्ड के निर्गम पर डिस्काउंट  3.23  3.64 

  कुल 5,029.36 5,144.69 
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अनुसचूी 14 - ब्याज और वित्तीय प्रभार
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20

1 निम्नलिखित पर अदा किया गया ब्याज    

(क) आरआईडीएफ़ के अतंर्गत जमा  5,726.58  6,114.48 

(ख) अल्पावधि सहकारी ग्रामीण ऋण निधि  1,809.49  1,885.81 

(ग) अल्पावधि क्षेग्रा बैंक ऋण पनुर्वित्त निधि  397.46  418.83 

(घ) भडंारागार आधारभतू संरचना निधि  246.35  278.06 

(ङ) दीर्घावधि ग्रामीण ऋण निधि  1,627.39  1,788.78 

(च) खाद्य प्रसंस्करण इकाइयों के लिए निधि  14.78  16.08 

(छ) चाय/ कॉफी/ रबड़ जमा  2.66  3.44 

(ज) मीयादी मदु्रा उधार  301.18  214.30 

(झ) बॉण्ड (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-16 दखेें)  9,955.36  8,420.70 

(ञ) बैंकों से प्राप्त मीयादी ऋण  510.99  611.90 

(ट) अतंरराष्ट्रीय एजेंसियों से उधार  28.33  30.21 

(ठ) अल्पावधि जमा के समक्ष उधार  -  - 

(ड) वाणिज्यिक पेपर पर डिस्काउंट  1,040.96  1,688.88 

(ढ) जमा प्रमाणपत्र पर डिस्काउंट  903.91  1,518.23 

(ण) रेपो ब्याज व्यय  19.79  26.17 

(त) निधियों पर अदा किया गया ब्याज  364.81  347.46 

(थ) एसएलएफ़ के अतंर्गत आरबीआई से उधार  846.88  - 

2 सीबीएलओ/ टीआरईपीएस पर डिस्काउंट  359.31  342.52 

3
बॉण्ड और प्रतिभतूियों पर डिस्काउंट, ब्रोकरेज, कमीशन और निर्गम पर 
व्यय

 29.77  38.57 

4 स्वैप प्रभार  33.55  38.56 

  कुल 24,219.55 23,782.98 
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अनुसचूी 15 अ - स्थापना और अन्य व्यय
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20

1 वेतन और भत्ते (अनसुचूी 18 की टिप्पणी आ-9 दखेें)  872.31  955.60 

2 स्टाफ अधिवर्षिता निधियों में अशंदान/ उनके लिए प्रावधान  690.54  797.01 

3 अन्य अनलुाभ और भत्ते  120.15  62.21 

4 निदशेकों और समिति के सदस्यों की बैठकों से संबंधित यात्रा भत्ता और अन्य भत्ते 0.10 0.16 

5 निदशेकों और समिति के सदस्यों का शलु्क  0.16  0.08 

6 किराया, दरें, बीमा, बिजली आदि  34.83  35.30 

7 यात्रा व्यय  22.51  38.88 

8 मदु्रण और लेखन सामग्री  4.18  5.61 

9 डाक, टेलीग्राम और टेलीफोन  19.22  19.14 

10 मरम्मत  14.93  44.00 

11 लेखापरीक्षकों की फीस  0.33  0.28 

12 विधिक प्रभार  0.99  1.09 

13 विविध व्यय  127.70  125.15 

14 विविध आस्तियों पर व्यय  10.03  11.61 

15 अध्ययन और प्रशिक्षण पर व्यय  61.17  74.75 

  कुल 1,979.15 2,170.87 

अनुसचूी 15 आ - सवंर्धनात्मक गतिविधियों पर व्यय
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20

1 सहकारिता विकास निधि  18.71  17.90 

2 उत्पादक संगठन विकास निधि  4.03  2.60 

3 ग्रामीण आधारभतू संरचना संवर्धन निधि  20.00  1.20 

4 कृषि क्षेत्र संवर्धन निधि के अतंर्गत व्यय  17.67  17.96 

5 जलवाय ुपरिवर्तन कार्यक्रम के अतंर्गत व्यय  0.97  1.22 

6 ग्राम्य विकास निधि  27.67  28.56 

7 उत्प्रेरक पूंजी निधि  6.00  - 

  कुल 95.05 69.44 



	 145	 वार्षिक लेख े2020–21

अनुसचूी 16 - प्रावधान
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20

  निम्नलिखित के लिए प्रावधान :    

1 मानक आस्तियां  698.00  196.00 

2 अनर्जक आस्तियाँ  801.20  703.90 

3 अनर्जक आस्तियाँ - स्टाफ  0.06  0.03 

4 अस्थायी प्रावधान  750.00  500.00 

  कुल 2,249.26 1,399.93 

अनुसचूी 17 - प्रतिबद्धताए ंऔर आकस्मिक देयताएं
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

1 निष्पादन के लिए शषे पूंजीगत संविदाओ ंके कारण प्रतिबद्धताएं  1.08  1.81 

उप जोड़ “अ’’ 1.08 1.81 

2 आकस्मिक दयेताएं    

(i) बैंक गारंटी  24.18  25.57 

(ii) बैंक के विरुद्ध दावे जिन्हें ऋण नहीं माना गया ह ै  -  - 

(iii) लंबित विधिक मामले  9.00  - 

  उप जोड़ ”आ’’  33.18  25.57 

  कुल (अ + आ) 34.26 27.38 
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अनसुचूी 18 
31 मार्च 2021 को समाप्त वर्ष के लिए लेखा के भाग के रूप में  

महत्वपरू्ण लेखा नीतियां और टिप्पणियां

 अ.	 महत्वपूर्ण लेखा नीतियां 

1.	 लेखे तैयार करने का आधार: 
लेखे ऐतिहासिक लागत परंपरा के आधार पर तैयार किए गए हैं और 
इन्हें तैयार करने में राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक अधिनियम, 
1981 और उसके विनियमों में निहित महत्त्वपूर्ण पहलुओ;ं भारतीय सनदी 
लेखाकार संस्थान (आईसीएआई) द्वारा जारी प्रयोज्य लेखा मानकों (एएस) 
और भारतीय रिज़र्व बैंक द्वारा निर्धारित विनियामक मानदंडों का पालन 
किया गया ह.ै उन मामलों को छोड़कर जहां अन्यथा उल्लिखित ह,ै राष्ट्रीय 
कृषि और ग्रामीण विकास बैंक (बैंक/ नाबार्ड) ने निरंतर लेखा नीतियों का 
पालन किया ह ै और ये नीतियां पिछले वर्ष में प्रयुक्त की गई नीतियों से 
सुसंगत हैं.

2.	 अनुमानों का उपयोग:
सामान्य तौर पर स्वीकृत लेखा नीतियों (जीएएपी) के अनरुूप वित्तीय विवरण 
तैयार करने के क्रम में यह अपेक्षित होता ह ैकि प्रबंधन कई ऐसी बातें मान 
कर चले और कई ऐसे अनमुान लगाए जो बैंक द्वारा रिपोर्ट की गई आस्तियों 
और दयेताओ ं की राशि तथा वित्तीय विवरणों की तिथि पर आकस्मिक 
दयेताओ ंके प्रकटन और परिचालनों के परिणामों और कामकाज की स्थिति 
को प्रभावित करते हैं. यद्यपि, ये अनमुान प्रबंधन तंत्र की जानकारी के आधार 
पर हैं, वास्तविक निष्कर्ष इन अनमुानों से भिन्न हो सकते हैं. ये भिन्नताए ंऐसे 
निष्कर्षों के परिणाम के वर्ष में सामने आती हैं. 

3.	 राजस्व निर्धारण: 
3.1	न कदी के आधार पर लेखाबद्ध, निम्नलिखित मदों को छोड़ कर आय 

और व्यय को उपचय के आधार पर लेखाबद्ध किया गया ह ै:
i)	 भारतीय रिजर्व बैंक के मार्गनिर्देशों के अनसुार पहचानी गई 

अनर्जक आस्तियों पर ब्याज.
ii)	 ऋण दयेों की प्राप्ति में विलंब या ऋण की शर्तों का अनपुालन न 

करने पर, प्रभारित दडं ब्याज के रूप में आय.
iii)	विभि न्न निधियों से दिए गए ऋणों पर सेवा प्रभार.

iv)	कि सी एक व्यय शीर्ष के अतंर्गत प्रत्येक लेखा इकाई द्वारा ₹. 
10,000 से अनधिक व्यय. 

3.2	न िर्गमित बॉण्डों और वाणिज्यिक पत्रों की बट्टा राशि को बाण्डों और 
वाणिज्यिक पत्रों की अवधि के लिए परिशोधित किया गया. बॉण्डों के 
निर्गम से संबंधित व्ययों को बॉण्डों के निर्गम वर्ष का व्यय माना गया ह.ै

3.3	 लाभांश प्राप्त होने का अधिकार स्थापित हो जाने पर निवेश पर लाभांश 
को लेख ेमें लिया गया ह.ै

3.4	 i) 	  उद्यम पूंजी निधि से आय को वसलूी के आधार पर लेख ेमें लिया  
	  गया.
ii)	ज िन सब्सिडी वाले मामलों में नाबार्ड पास थ्रू एजेंसी के रूप 

में कार्य करता ह ै उनमें सब्सिडी के निर्गम की गणना भगुतान 
आधार पर की जाती ह ैजो संबंधित योजनाओ ंके तहत निधियों 
की उपलब्धता के अधीन ह.ै 

3.5	 अनर्जक आस्तियों (एनपीए) की वसलूी निम्नलिखित क्रम में 
विनियोजित की गई ह:ै
i)	 दडं ब्याज 
ii)	 लागत और प्रभार
iii)	 अतिदये ब्याज और ब्याज
iv)	 मलूधन

4.	 सपंत्ति सयंंत्र और उपकरण (स्थायी आस्तियां) 
क)	 अचल आस्तियों का मलू्य, अधिग्रहण की लागत में से संचित मलू्यह्रास 

और क्षति के कारण होने वाली हानि, यदि कोई हो, को घटाकर दर्शाया 
गया ह.ै आस्तियों की लागत में उनके अधिग्रहण और उन्हें स्थापित 
करने से संबंधित कर, शलु्क, भाड़ा और अन्य प्रासंगिक व्यय शामिल 
हैं. विद्यमान आस्तियों पर बाद में किए गए व्यय को तभी पूंजीकृत किया 
गया ह ैजब विद्यमान आस्तियों से भविष्य में होने वाले लाभ उनके परू्व 
में आकलित निष्पादन के स्तर से अधिक हो जाते हैं.

ख) 	 भमूि में स्वामित्व वाली और पट्टा वाली भमूि शामिल ह.ै
ग)	ज हां अलग-अलग मलू्य तत्काल उपलब्ध नहीं ह,ै वहाँ परिसर में भमूि 

का मलू्य शामिल है
घ)	वि त्तीय वर्ष 2017-18 के दौरान परू्ण स्वामित्व वाली भमूि और 

पट्टेवाली भमूि पर स्थित परिसर पर मूल््‍यह्रास की नीति का संशोधन 
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किया गया था और 30 वर्ष जीवन अवधि मानकर सीधी रेखा पद्धति के 
आधार पर गणना की गई ह.ै 

ङ)	 पट्टाकृत भमूि पर भगुतान किए गए अपफ्रंट  लीज प्रीमियम को लीज की 
अवधि में 5% की दर से लिखित मलू्य पर या लीज की शषे अवधि 
पर शषे लीज प्रीमियम की आनपुातिक राशि, जो भी अधिक हो, के 
अनसुार परिशोधित किया गया.

च)	 ₹.1 लाख और इससे कम मलू्य की अचल आस्तियों (आसानी से 
स्थानांतरणीय इलेक्ट्रानिक आस्तियां जैसे लैपटॉप, मोबाइल फोन 
इत्यादि को छोड़कर) को उनके अधिग्रहण वर्ष में लाभ-हानि लेखा 
में प्रभारित किया गया ह.ै कीमती, परंत ु आसानी से स्थानांतरणीय 
इलेक्ट्रानिक आस्तियां जैसे लैपटॉप, मोबाइल फोन जिनकी प्रत्येक की 
कीमत यदि ₹. 10,000 से अधिक ह;ै उन्हें पूंजीकृत किया गया ह.ै 
सभी सॉफ्टवेयर जिनका मलू्य ₹. 1 लाख और उससे कम ह ैऔर जिन्हें 
अलग से खरीदा गया ह,ै उन्हें लाभ और हानि लेखा में लिया गया ह.ै

छ) 	 अन्य अचल आस्तियों पर सीधी रेखा पद्धति के आधार पर प्रबंधन द्वारा 
आस्तियों की अनमुानित उपयोगिता अवधि के आधार पर निम्नलिखित 
दरों से मलू्यह्रास प्रभारित किया गया ह.ै:

आस्तियों के प्रकार मूल्यह्रास की दर
फर्नीचर और फिक्सचर 20%
कम्प्यूटर और सॉफ्टवेयर 33.33%
कार्यालय उपकरण 20%
वाहन 20%

ज) 	 खरीदने के वर्ष में आस्ति पूंजीकृत होने के महीने से और आस्ति के 
बिक्री करने के वर्ष के महीने तक मलू्यह्रास प्रभारित किया गया ह.ै 

झ) 	च ल रह ेपूंजीगत कार्यों में पूंजीगत अग्रिम भी शामिल हैं और इसे अचल 
आस्तियों में प्रकट किया गया ह.ै 

5.	नि वेश
क)	 भारतीय रिजर्व बैंक के मार्गनिर्देशों के अनसुार निवेशों को “व्यापार 

के लिए धारित (एचएफटी)”, “बिक्री के लिए उपलब्ध (एएफएस)” 
और “परिपक्वता के लिए धारित (एचएमटी)” श्रेणियों (यहां से आगे 
“श्रेणियां” कहा गया ह)ै में वर्गीकृत किया गया ह.ै

ख) 	ज ो प्रतिभतूियां मखु्यत: क्रय की तारीख से 90 दिनों के भीतर फिर से 
बेच ेजाने के लिए धारित हैं उन्हें “एचएफटी” श्रेणी में वर्गीकृत किया 
गया ह.ै जिन निवेशों को बैंक परिपक्वता तक रखना चाहता ह ैउन्हें 
“एचटीएम” श्रेणी में वर्गीकृत किया गया ह.ै जिन प्रतिभतूियों को इन 
दोनों में से किसी श्रेणी में वर्गीकृत नहीं किया जाना ह ैउन्हें “एएफएस” 
श्रेणी में वर्गीकृत किया गया ह.ै

ग) 	ज हाँ लागत अकंित मलू्य के समान या कम ह ैवहाँ परिपक्वता तक 
धारित श्रेणी के अतंर्गत वर्गीकृत निवेशों को अधिग्रहण की लागत पर 
रखा गया ह ैवहीं यदि लागत, अकंित मलू्य से अधिक ह ैतो प्रीमियम 

को परिपक्वता के लिए शषे अवधि हते ु परिशोधित किया गया ह.ै 
“एचटीएम” श्रेणी के अतंर्गत, अस्थायी निवेशों को छोड़कर सहायक 
संस्थाओ ंऔर संयकु्त उद्यमों में किए गए निवेश के मलू्य में कमी होने के 
संबंध में यथावश्यक प्रावधान किया गया ह.ै यदि ऐसे निवेशों के मलू्य 
में कोई कमी आती ह/ै परिशोधन हुआ ह ैतो इसके लिए प्रावधानों को 
चाल ूदयेताओ ंऔर प्रावधानों के तहत शामिल किया गया ह.ै

घ) 	 “एचटीएम” के तहत वर्गीकृत निवेशों के मोचन पर प्राप्त लाभों को लाभ 
और हानि लेखा में दर्शाया गया ह.ै

ङ)	 “एएफएस” के अतंर्गत निवशेों को अखिल भारतीय निर्धारित आय 
मदु्रा बाजार और व्युत्पन्न संघ (एफआईएमएमडीए) और फाइनैंशियल 
बेंचमार्क्स इडंिया प्रा.लि. द्वारा घोषित दर पर स्क्रिप-वार बाजार दर के 
अनसुार समायोजित किया गया ह.ै यदि कोई निवल मलू्यह्रास ह,ै तो 
“एएफएस” के तहत वर्गीकृत श्रेणी में निवशे के लिए प्रावधान किया गया 
ह ैऔर मलू्यवदृ्धि को अनदखेा किया गया ह.ै अलग अलग स्क्रिप के 
अकंित मलू्य में पनुर्मूल्यांकन के बाद कोई परिवर्तन नहीं किया गया ह.ै

च) 	 “एचएफटी” के अतंर्गत निवेशों को अखिल भारतीय निर्धारित आय 
मदु्रा बाज़ार और व्युत्पन्न संघ (एफआईएमएमडीए) और फाइनैंशियल 
बेंचमार्क्स इडंिया प्रा.लि. द्वारा घोषित दर पर स्क्रिप-वार बाजार दर 
के अनसुार समायोजित किया गया ह.ै मलू्यह्रास/ मलू्यवदृ्धि को 
“एचएफटी” श्रेणी के निवेशों में मान्य किया गया ह.ै अलग अलग 
स्क्रिप के अकंित मलू्य में पनुर्मूल्यांकन के बाद परिवर्तन किया गया ह.ै

छ) 	 सहायक संस्थाओ/ं संयकु्त उद्यमों और सहयोगी संस्थाओ ंमें किए गए 
निवेशों को परिपक्वता तक धारित के रूप में वर्गीकृत किया गया ह.ै

ज) 	 ट्रेजरी बिलों, वाणिज्यिक पत्रों और जमा राशि प्रमाणपत्रों का मलू्यांकन 
धारण लागत पर किया गया ह.ै

झ) 	ज िन कंपनियों में निवेश किया गया ह ैयदि उन कंपनियों के नवीनतम 
लेखापरीक्षित खाते उपलब्ध हैं तो कोट न किए गए शयेरों का मलू्यांकन 
भारतीय रिजर्व बैंक के दिशानिर्देश के अनसुार ₹. 1/- प्रति कंपनी की दर 
से किया गया ह.ै

ञ) 	 असचूीबद्ध इक्विटियों सहित निवेशों के संबंध में अधिग्रहण के समय 
अदा की गई ब्रोकरेज, कमीशन आदि की राशि को राजस्व के अतंर्गत 
प्रभारित किया गया ह.ै

ट) 	 शयेर बाजार में खरीद/े बेच ेगए शयेरों के अधिग्रहण/ बिक्री पर अदा की 
गई ब्रोकरेज की राशि को पूंजीकृत किया गया ह.ै

ठ) 	 ऋण निवेश पर खडंित अवधि के लिए अदा किये गये/ प्राप्त ब्याज को 
ब्याज व्यय/ आय माना गया ह ैऔर लागत/ बिक्री प्रतिफल शामिल 
नहीं किया गया ह.ै

ड) 	विभि न्न श्रेणियों के बीच प्रतिभतूि के अतंरण को, अतंरण की तारीख 
को अधिग्रहण लागत/ बही मलू्य/ बाज़ार मलू्य में से जो भी कम हो, उस 
को हिसाब में लिया गया ह ैऔर अतंरण के बाद यदि कोई मलू्यह्रास ह ै
तो उसके लिए परू्ण प्रावधान किया गया ह.ै

ढ) 	 सरकारी प्रतिभतूियों के पनुर्मूल्यांकन पर परिशोधन/ लाभ/ हानि को 
लाभ-हानि खाते में प्रभारित किया गया ह.ै
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ण) 	न िवेशों के लेखांकन के लिए भारित औसत लागत पद्धति का पालन 
किया गया ह.ै

त) 	 उद्यम पूंजी निधियों में निवेश को संबंधित निधि द्वारा अपनाई गई 
लेखांकन नीति के अनसुार लेखबद्ध किया गया ह.ै 

6.	 अग्रिम और उनके लिए प्रावधान
क) 	 अग्रिमों का वर्गीकरण भारतीय रिजर्व बैंक के मार्गनिर्देशों के अनसुार 

किया गया ह.ै आवधिक समीक्षा के आधार पर और भारतीय रिजर्व 
बैंक द्वारा प्रावधानन के लिए निर्धारित मानदडंों के अनरुूप पहचाने गए 
अग्रिमों के संबंध में मानक आस्तियों और अनर्जक आस्तियों के लिए 
प्रावधान किया गया ह.ै 

ख) 	 अग्रिमों की पनु: संरचना/ पनु:अनसुचूीकरण के मामले में, पनु: संरचना/ 
पनु:अनसुचूीकरण के समय, मलू करार के अनसुार भविष्य का मलूधन 
और ब्याज के वर्तमान मलू्य तथा संशोधित करार के अनसुार भविष्य के 
मलूधन और ब्याज के वर्तमान मलू्य के बीच के अतंर के लिए प्रावधान 
किया गया ह.ै 

ग) 	 अग्रिमों को अनर्जक अग्रिमों के समक्ष किए गए प्रावधानों को घटाकर 
दिखाया गया ह.ै

घ) 	न िधियों से मजंरू किए गए ऋणों के संदर्भ में अनर्जक ऋणों के लिए 
प्रावधानों को लाभ-हानि लेखा में प्रभारित किया गया ह.ै

7.	वि देशी मुद्रा लेन-देन
इन्स्टिटयटू ऑफ चार्टर्ड एकाउन्टेन्ट्स ऑफ इडंिया द्वारा विदशेी विनिमय दरों 
में परिवर्तन के प्रभाव के संबंध में जारी लेखा मानक (एएस-11) के अनसुार 
विदशेी मदु्रा लेन-दनेों का लेखांकन कार्य निम्नानसुार किया गया ह:ै
क) 	वि दशेी मदु्रा की आस्तियों और दयेताओ ं का रिपोर्टिंग की तिथि/ 

वर्ष के अतं में भारतीय रिजर्व बैंक द्वारा अधिसचूित विनिमय दरों पर 
पनु:मलू्यांकन किया गया ह.ै विदशेी मदु्रा उधार के हजे किए गए भाग 
को कांट्रैक्टेड मलू्य पर उल्लिखित किया गया ह ैऔर वर्ष की समाप्ति 
पर हजे किए गए उधार की दयेता को तलुनपत्र में कोंट्रा मद (तलुन पत्र 
से इतर मद) के रूप में दर्शाया गया ह.ै 

ख) 	 आय और व्यय मदों को लेन-दने की तारीख को लाग ूविनिमय दरों के 
हिसाब से परिवर्तित कर दिया गया ह.ै

8.	वि देशी विनिमय सवंिदाओ ंके लिए लेखांकन
क) 	वि दशेी मदु्रा विनिमय संविदाए ंविदशेी मदु्रा उधारों की चकुौती को हजे 

करने के लिए की जाती हैं.
ख) 	 हजे किए गए विदशेी मदु्रा उधारों का उल्लेख संविदागत दर पर किया 

गया ह.ै 
ग) 	 हजे न की गई विदशेी मदु्रा विनिमय संविदाओ ं का वर्ष के अतं 

में एफईडीएआई/ एफ़बीआईएल द्वारा अधिसचूित विनिमय दरों 
पर पनु:मलू्यांकन किया गया ह.ै पनु: मलू्यांकन के परिणामस्वरूप 
अभिलाभ/ घाटे को लाभ और हानि लेखा में वायदा विनिमय संविदा 
लेखा के पनु:मलू्यांकन पर प्राप्त अभिलाभ/ घाटा’ शीर्ष के अतंर्गत 

मान्य किया गया ह.ै प्रीमियम/ डिस्काउंट को परूी अवधि के लिए 
हिसाब में लिया गया ह.ै

घ) 	वि दशेी मदु्रा विनिमय संविदाओ ंके निरसन और नवीकरण पर लाभ/ 
घाटे को ‘विदशेी मदु्रा ऋण खाते में लाभ/हानि’ शीर्ष के अतंर्गत विदशेी 
मदु्रा से लाभ और हानि लेखा में लिया जाता ह.ै

9.	 कर्मचारी लाभ
भारतीय रिजर्व बैंक से स्थानांतरित सभी कार्मिक बैंक के कर्मचारी माने जाते 
हैं और तदनरुूप कर्मचारी लाभ के प्रावधान किये जाते हैं. प्रत्येक तलुन-पत्र 
की तारीख को कर्मचारियों के दीर्घ लाभ के लिए यथाआवश्यक बीमांकिकीय 
मलू्यांकन किया गया ह.ै 
क) 	 अल्पावधि कर्मचारी लाभ:
कर्मचारियों हते ुअल्पावधि लाभ, जिनका भगुतान कर्मचारियों द्वारा दी गई 
सेवाओ ंके बदले में अपेक्षित ह,ै की अबट्टाकृत राशि उसी अवधि के लिए 
मानी गई हैं जिस अवधि में कर्मचारी ने सेवाए ंप्रदान की हैं.
ख) 	 सेवानिवतृ्ति पश्चात ्लाभ:

i)	नि यत अंशदान योजना
	 उन सभी पात्र कर्मचारियों के लिए जिन्होंने 31 दिसम्बर 2011 

को या इससे पहले बैंक में कार्यभार ग्रहण किया ह,ै बैंक में 
भविष्य निधि योजना ह.ै इस योजना का प्रबंधन भारतीय रिजर्व 
बैंक करता ह.ै अंशदान को उपचय के आधार पर मान्य किया 
गया ह.ै

	 बैंक ने उन सभी अधिकारियों/ कर्मचारियों के लिए नई पेंशन 
योजना (एनपीएस) आरंभ की ह ै जो 01 जनवरी 2012 को 
या उसके बाद बैंक की सेवाओ ंमें आए हैं. बैंक ने एक नियत 
अशंदान योजना ₹. एनपीएस - कार्पोरेट सेक्टर मॉडल’ को 
अपनाया ह ैजो कि पेंशन निधि विनियामक व विकास प्राधिकरण 
(पीएफआरडीए) द्वारा तैयार की गई ह.ै निधि में अशंदान उपचय 
आधार पर किया जाता ह.ै

ii)	नि यत लाभ योजना
क.	 सभी पात्र कर्मचारियों के मामले में अनमुानित इकाई 

ऋण पद्धति के आधार पर प्रत्येक वित्तीय वर्ष की समाप्ति 
पर बीमांकिक मलू्यांकन के आधार पर ग्रेच्युटी के लिए 
प्रावधान किया गया ह.ै योजना का निधीयन बैंक द्वारा 
किया जाता ह ैऔर इसका प्रबंधन एक अलग न्यास द्वारा 
किया जाता ह.ै बीमांकिक लाभ अथवा हानि को लाभ 
और हानि लेखा में उपचय आधार पर दर्शाया गया ह.ै

ख.	 31 दिसम्बर 2011 को या उससे पहले बैंक में कार्यग्रहण 
करने वाले सभी पात्र कर्मचारियों के पेंशन के लिए प्रावधान 
बीमांकिक मलू्यांकन के आधार पर किया गया ह.ै इस 
योजना के लिए बैंक निधि प्रदान करता ह ै और इसका 
प्रबंध एक अलग न्यास द्वारा किया जाता ह.ै 
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iii)	 अन्य दीर्घावधि लाभ
	 बैंक के सभी पात्र कर्मचारी वेतन सहित अवकाशों के लिए 

अधिकृत हैं. बैंक के सभी पात्र कर्मचारी सेवानिवतृ्ति पश्चात ्
चिकित्सा लाभों के लिए भी पात्र हैं. अन्य दीर्घावधि लाभों की 
लागत का निर्धारण प्रत्येक तलुन पत्र की तारीख पर अनमुानित 
इकाई ऋण पद्धति का प्रयोग करके बीमांकिक मलू्यांकन के 
आधार पर किया गया ह.ै बीमांकिक अभिलाभ या घाटे को लाभ 
और हानि लेखा में उपचय के आधार पर दर्शाया गया ह.ै

10.	आय पर कर
क) 	च ाल ूअवधि के लिए आय पर कर का निर्धारण आयकर अधिनियम, 

1961 के उपबंधों के अनरुूप परिगणित कर योग्य आय और कर 
जमाओ ंऔर निर्धारणों/ अपीलों के संभावित परिणाम के आधार पर 
किया गया ह.ै

ख)	 आस्थगित कर की पहचान समयजन्य अतंर यानी वर्ष के लिए कर-
योग्य आय और लेखागत आय के बीच के अतंर के आधार पर की गई 
ह ैऔर कर की दरों और तलुनपत्र की तारीख की स्थिति के अनसुार 
अधिनियमित काननूों या स्थानापन्न रूप से अधिनियमित काननूों का 
उपयोग करते हुए उनकी राशि निर्धारित की गई ह.ै

ग)	 अनवशोषित मलू्यह्रास/ व्यवसायगत हानियों से संबंधित आस्थगित 
आस्तियों की पहचान कर उन्हें उस सीमा तक आगे ले जाया गया ह,ै 
जहां लगभग यह निश्चित हो जाए कि भविष्य में पर्याप्त कर-योग्य आय 
उपलब्ध होगी जिसके समक्ष ऐसी आस्थगित कर आस्तियों की वसलूी 
की जा सकेगी.

घ)	न िधियों से अर्जित कर योग्य आय पर भगुतान/ प्रावधान किए गए करों 
को संबंधित निधियों के व्यय के रूप में लेखों में गणना की गई ह.ै

11.	खंड रिपोर्टिंग
क)	 खडं राजस्व में, खडं से सीध ेसंबंधित/ खडं को आबंटन योग्य ब्याज 

और अन्य आय शामिल हैं.
ख)	ज ो आय संपरू्ण बैंक से संबंधित ह ैऔर जिसे किसी खडं को आबंटित 

नहीं किया जा सकता उसे “अन्य आबंटित न की जा सकने योग्य बैंक 
आय” में शामिल किया गया ह.ै

ग) 	ज ो व्यय किसी खडं से सीध ेसंबंधित/ खडं को आबंटन-योग्य हैं उनको 
खडं का परिणाम निर्धारित करने के लिए हिसाब में लिया गया ह.ै ऐसे 
व्यय जिनका संबंध संपरू्ण बैंक से ह ैऔर जिन्हें किसी खडं को आबंटित 
नहीं किया जा सकता उनको “अन्य आबंटित न किए जा सकने योग्य 
व्यय” में शामिल किया गया ह.ै

घ) 	 खडं आस्तियों और दयेताओ ंमें संबंधित खडं से सीध ेजडु़ी आस्तियां 
और दयेताए ंशामिल हैं. आबंटित न की जा सकने योग्य आस्तियों और 
दयेताओ ंमें संपरू्ण बैंक से संबंधित किसी खडं को आबंटित नहीं की जा 
सकने वाली आस्तियां और दयेताए ंशामिल हैं.

12.	आस्तियों की क्षतिग्रस्तता
क) 	 प्रत्येक तलुन-पत्र की तारीख को आस्तियों की अकंित राशि की जांच 

क्षतिग्रस्तता के लिए की जाती ह ैताकि यह निर्धारण किया जा सके कि:
i)	 यदि क्षतिग्रस्तताजन्य कोई हानि हुई हो तो, उसके लिए आवश्यक 

प्रावधान; अथवा
ii)	पि छली अवधि में मान्य की गई क्षतिग्रस्तताजन्य हानि, यदि कोई 

हो, का प्रत्यावर्तन
ख) 	 क्षतिग्रस्तताजन्य हानि तब मानी गई ह ैजब किसी आस्ति की धारिता 

राशि उससे वसलूी योग्य राशि से अधिक हो.

13.	प्रावधान, आकस्मिक देयताए ंऔर आकस्मिक  
	 आस्तियां
13.1	प्रावधानों के लिए केवल उन्हीं देयताओ ं को मान्य किया गया ह ै

जिनका आकलन वास्तविक अनुमानों का प्रयोग करते हुए किया जा 
सके यदि:
क) 	कि सी पिछली घटना के परिणामस्वरूप बैंक का कोई वर्तमान 

दायित्व ह.ै
ख) 	 दायित्वों के निपटान हते ुसंसाधनों के बर्हिगमन की संभावना ह;ै 

और 
ग) 	 दयेता की राशि का विश्वसनीय अनमुान लगाया जा सकता ह.ै

13.2	आकस्मिक दयेता को निम्न मामलों में प्रकट किया गया ह:ै
क) 	पि छली घटनाओ ं से उत्पन्न वर्तमान दायित्व, जब इसकी 

संभावना नहीं हो कि दायित्व को परूा करने के लिए संसाधनों के 
बर्हिगमन की आवश्यकता पड़ेगी, 

ख) 	 कोई वर्तमान दायित्व, जब वास्तविक अनमुान संभव नहीं हो, 
और 

ग) 	पि छली घटनाओ ंसे उत्पन्न वर्तमान दायित्व जहां संसाधनों के 
बर्हिगमन की संभावना न के बराबर हो.

13.3	आकस्मिक आस्तियों को न तो मान्य किया गया ह ैऔर न ही उन्हें 
प्रकट किया गया ह.ै

13.4	प्रावधानों, आकस्मिक दयेताओ ंऔर आकस्मिक आस्तियों की प्रत्येक 
तलुन-पत्र की तिथि पर समीक्षा की जाती ह.ै

14. 	नकदी और नकदी समतुल्य
क) 	न कदी प्रवाह विवरणियों के प्रयोजन के लिए नकदी और नकदी 

समतलु्यों में बैंकों में नकदी, हाथ में नकदी, बैंकों की मांग जमाराशियां 
तथा अन्य अल्पावधि निवेश शामिल हैं जिनकी मलू परिपक्वता अवधि 
तीन माह या उससे कम ह.ै

ख) 	 अप्रत्यक्ष पद्धति का उपयोग करते हुए नकदी प्रवाह विवरण की रिपोर्टिंग 
की जाती ह.ै उपलब्ध सचूना के आधार पर परिचालन, वित्तपोषण और 
निवेश गतिविधि से नकदी प्रवाह को अलग-अलग किया जाता ह.ै 
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15. 	पूर्व अवधि की आय/ व्यय मदें
परू्व अवधि प्रकृति की आय/ व्यय मदें उस समय अलग से प्रकट की गई हैं जब 
एकल परू्व अवधि आय/ व्यय सकल आय से 0.5% ज्यादा हो. 

16. 	भारतीय लेखा मानकों का कार्यान्वयन (भारतीय  
	 लेखा मानक)
एमसीए द्वारा दिनांक 18 जनवरी 2016 को जारी प्रेस विज्ञप्ति सं. 11/10/2009 
सीएल-वी के अनसुार बैंकों को 01 अप्रैल 2018 से प्रारंभ होने वाली लेखा 
अवधि और आगे के लिए भारतीय लेखा मानकों पर आधारित वित्तीय 
विवरण तैयार करना अपेक्षित ह ैजिन्हें 31 मार्च 2018 को समाप्त और उसके 
बाद की अवधि के लिए तलुनात्मक होना ह.ै भारतीय रिज़र्व द्वारा अखिल 
भारतीय वित्तीय संस्थाओ ं के लिए भारतीय लेखा मानकों का कार्यान्वयन 
अगली संसचूना तक स्थगित कर दिया गया ह.ै

17.	कोविड-19 का प्रभाव
क) 	 परेू विश्व में और भारत में कोविड -19 के प्रकोप के कारण दशे में लगे 

आशंिक लॉकडाउन और सीमित आवाजाही के परिणामस्वरूप दशे 
की आर्थिक गतिविधि पर बहुत बरुा प्रभाव पड़ा ह.ै इससे कई कारोबारों 
विशषेकर बैंकिग और वित्तीय सेवा क्षेत्रों में अवरोध उत्पन्न हुआ ह ै
और साथ-ही-साथ कृषि क्षेत्र में भी कई चनुौतियाँ उभरकर सामने आई 
हैं. कृषि क्षेत्र में ये चनुौतियाँ दशे में रबी मौसम के चरम पर पहुचँन और 
फसल कटाई अथवा उनकी परिपक्वता अवधि के दौरान अधिक बढ़ 
गई थीं. यही वह समय होता ह ै जब नामित सरकारी एजेंसियों द्वारा 
निश्चित प्रापण परिचालन के लिए खतेी की उपज मडंियों (मार्केट  यार्ड) 
तक पहुचँती ह.ै

ख) 	 बैंक प्रबंधन ने आतंरिक और बाह्य निविष्टियों पर विचार करते हुए और 
वित्तीय रिपोर्टिंग नंबरों पर इसकी प्रविष्टि सनुिश्चित करने के लिए कोविड 
19 के प्रभाव का आकलन किया, यह आकलन आगे की अवधि में 
उभरते विकास के आकलन पर आधारित ह.ै

ग) 	च ूकंि, बैंकिग और वित्तीय सेवाओ ं को आवश्यक सेवाओ ं के रूप 
में वर्गीकृत किया गया ह,ै इसलिए लॉकडाउन अवधि के दौरान भी 
अधिकांश स्टाफ-सदस्यों को घर पर रहकर ऑनलाइन/ डिजिटल 
माध्यम से काम करने की अनमुति दी गई. इसके लिए नीतिगत 
मामलें, ऋण संवितरण, अधिशषे राशि का निवेश और अन्य संबन्धित 
परिचालनों से संबंधित बैंक की नेमी गतिविधियों को सचुारू रूप से 
सम्पन्न किया गया. अत्यावश्यक कार्यों को परूा करने के लिए रोटेशन 
के आधार पर कुछ सीमित स्टाफ-सदस्यों को कार्यालय बलुाया जाता 
ह.ै 

घ) 	वर्त मान में उपलब्ध सचूना के आधार पर, बैंक के प्रबंधन की राय में, 
रिपोर्ट किए गए आकंड़ों में कोविड-19 के कारण बहुत अधिक क्षति 
नहीं होगी. 

आ.	 लेखों के भाग के रूप में टिप्पणियां 
1.	क्रैडि  एन्स्टाल्ट फ़ु र विडेरूफ़्बाउ -जर्मन विकास बैंक (केएफ़डबल्यू) के 

साथ हुए करार के अनसुार, यपूीएनआरएम के अतंर्गत हुई अभिवदृ्धि/ 
आय और व्ययों को निधि में प्रभारित किया गया ह.ै इस निधि से 
दिए गए ऋणों को अन्य ऋण के रूप में वर्गीकृत किया गया और इसे 
अनसुचूी 11 के तहत प्रकट किया गया ह.ै यपूीएनआरएम से संबंधित 
उधार को अतंरराष्ट्रीय एजेंसी से उधार के रूप में वर्गीकृत किया गया 
ह ैऔर इसे अनसुचूी 7 के तहत प्रकट किया गया ह.ै वर्ष के दौरान, 
निधि के अतंर्गत ₹11.73 करोड़ की आय की अपेक्षा ₹5.91 करोड़ 
(₹21.06) करोड़, जिसमें ₹17.64 करोड़ का कुल व्यय भी शामिल ह,ै 
के व्यय को लाभ और हानि लेखा में प्रभारित किया गया ह.ै 

2.	वि त्तीय वर्ष 2020-21 के दौरान, 10,000 कृषक उत्पादक संगठनों के 
गठन और संवर्धन के लिए सेंट्रल सैक्टर योजना के अतंर्गत भारत सरकार 
से ₹33.27 करोड़ की राशि प्राप्त हईु. 

3.	 अप्रयकु्त शेष राशि पर प्राप्त ब्याज को तत्संबंधी करारों के अनसुार/ 
प्रबंधन/ निदशेक मण्डल द्वारा अनमुोदित निम्नलिखित निधियों में 
जमा किया गया. संबंधित निधियों के लिए ब्याज दरों का विवरण 
निम्नानसुार ह:ै 

क्रम 
स.ं 

निधि का नाम 2020-21 के 
लिए ब्याज 

की दर 

2019-20 के 
लिए ब्याज 

की दर 
1. वाटरशडे विकास निधि 4% 4%
2. केएफडब्ल्यू - नाबार्ड 

आईजीडब्ल्यूडीपी (आधं्र प्रदशे, 
गजुरात, राजस्थान)

4% 4%

3. केएफडब्ल्यू सहायक उपाय 4% 4%
4. जलवाय ुपरिवर्तन के लिए राष्ट्रीय 

अनकूुलन निधि 
4% 4%

5. आदिवासी विकास निधि 4% 4%
6. वित्तीय समावेशन निधि 4% 4%
7. केएफ़डब्ल्यू - नाबार्ड -V आदिवासी 

विकास कार्यक्रम – गजुरात 
4% 4%

8. जलवाय ुपरिवर्तन - (एएफ़बी) – 
परियोजना निर्माण अनदुान 

4% 4%

9. एलटीआईएफ़ ब्याज उतार-चढ़ाव 
प्रारक्षित निधि 

4% 4%

10. पीओडीएफ़ – आईडी 4% 4%
11. ग्रीन क्लायमटे फंड परियोजना अनदुान 4% --
12. पशधुन विकास निधि (उ प्र और 

बिहार)
7.52% 8.97%

13. गरीबी उन्मूलन के लिए बहु गतिविधि 
दृष्टिकोण (सलु्तानपरु और राय बरेली)

7.52% 8.97%

14 सहकारी संस्थाओ ंमें व्यावसायिक 
उत्कृष्ट ता के लिए कें द्र

7.52% 8.97%
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4.	 भारत सरकार/ अतंरराष्ट्रीय एजेंसियों से वसलूी योग्य राशि में (तलुन 
पत्र की अनसुचूी-13 दखेें) ₹6.92 करोड़ (₹1.06 करोड़) की राशि 
शामिल ह ैजो विभिन्न निधियों के नाम ेशषे की राशि ह.ै. 

इन निधियों का विवरण निम्नानसुार ह:ै 

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं निधि का नाम 31-03-2021 31-03-2020
1. केएफडब्ल्यू – यपूीएनआरएम- 

सहबद्ध उपाय
0.07 0.59

2. केएफडब्ल्यू – मदृा परियोजना 6.70 0.00
3. केएफडब्ल्यू यपूीएनआरएम- 

तकनीकी सहबद्धता 
0.00 0.47

4. पौल्ट्री उद्यम पूंजी निधि 0.15 0.00

5.	विवि ध लेनदार में ₹30.48 करोड़ (₹30.48 करोड़) का सकू्ष्म वित्त 
विकास और इक्विटी निधि (एमएफ़डीईएफ़) के संबंध में अशंदाताओ ं
का बकाया भी शामिल ह.ै 

6.	 भारतीय रिजर्व बैंक के निर्देशों के अनसुरण में वाणिज्य बैंकों में रखी 
गई ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि (आरआईडीएफ़) 
जमाराशियों, भडंारागार आधारभतू संरचना विकास निधि 
(डब्ल्यूआईएफ़) जमाराशियों और खाद्य प्रसंस्करण निधि के संबंध 
में बैंक के पास सापेक्षिक मार्जिन के रूप में उपलब्ध 0.5 प्रतिशत 
से अधिक की राशि वॉटरशडे विकास निधि, जनजाति विकास निधि, 
वित्तीय समावेशन निधि और पीओडीएफ़ में जमा की गई. पिछले वर्ष 
यह राशि वॉटरशडे विकास निधि, जनजाति विकास निधि, वित्तीय 
समावेशन और पीओडीएफ़ निधि में जमा की गई थी. 

7.	विभि न्न योजनाओ ं के अतंर्गत भारत सरकार से प्राप्त/ प्राप्य ब्याज 
सहायता को अनसुचूी 14 के अतंर्गत ब्याज और वित्तीय प्रभारों से 
समायोजित किया गया ह.ै विभिन्न योजनाओ ंके अतंर्गत समायोजित 
ब्याज सहायता राशि का विवरण निम्नानसुार ह:ै 

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं योजना 2020-21 2019-20
1. दीर्घावधि सिचाई निधि 454.71 332.74
2. मौसमी कृषि परिचालन (मौकृप) -672.18 -296.60
3. डेयरी प्रसंस्करण और आधारभतू 

संरचना विकास निधि (डीआईडीएफ़)
20.25 15.18

4.
राष्ट्रीय ग्रामीण आजीविका मिशन 
(एनआरएलएम)

15.56 20.54

5. सकू्ष्म सिंचाई निधि (एमआईएफ़) 34.60 0.00
6. मत्स्यपालन और जलचरपालन 

आधारभतू संरचना विकास निधि 
(एफ़आईडीएफ़)

1.64 0.00

8.	 मौसमी कृषि परिचालन के लिए प्राथमिक कृषि सहकारी समितियों और 
एनआरएलएम के वित्तपोषण के लिए रास बैंकों, क्षेग्रा बैंकों और मस 

बैंकों, सार्वजनिक क्षेत्र के बैंकों को ब्याज सहायता योजना के अतंर्गत 
पनुर्वित्त दनेे पर प्राप्त ब्याज मार्जिन की गणना ब्याज आय के रूप में 
की गई ह.ै भारत सरकार से इस योजना के अतंर्गत ₹90.10 करोड़ 
(₹100.02 करोड़) की राशि प्राप्त/ प्राप्य ह.ै 

9.	 बैंक के कर्मचारियों को वेतन और भत्ते का पनुरीक्षण प्रत्येक पाँच वर्ष 
में किया जाता ह.ै 01 नवबर 2017 से यह पनुरीक्षण लंबित ह.ै वेतन 
समझौते के लंबित रहने तक वर्ष के दौरान वेतन और भत्ता शीर्ष के 
अतंर्गत ₹180 करोड़ (₹200 करोड़) का प्रावधान किया गया. 

10.	वर्ष  के दौरान बैंक ने लेखांकन मानक 22 “आय पर करों की गणना के 
अनसुरण में, लाभ और हानि लेखा में (-) ₹11.45 करोड़ ₹. (-) 45.09 
करोड़ आस्थगित कर दर्शाया ह,ै जिसका विवरण निम्नानसुार ह ै: 

 	  (राशि ₹ करोड़ में)

क्र. स.ं आस्थगित कर आस्तियां 31-03-2021 31-03-2020
1. भगुतान के आधार पर अनमुन्य 

प्रावधान 
128.38 126.99

2. अचल आस्तियों पर मलू्यह्रास 18.63 31.47
 जोड़ 147.01 158.46

 
	 आयकर अधिनियम 1961 की धारा 36(1)(viii) के अतंर्गत निर्मित 

विशषे प्रारक्षित निधि के कारण आस्थगित कर के लिए प्रावधान करना 
आवश्यक नहीं समझा गया क्योंकि बैंक ने उक्त प्रारक्षित निधि आहरित 
न करने का निर्णय लिया ह.ै

11.	विभि न्न प्राधिकारियों के पास लंबित आयकर अपील को नीच ेदर्शाया 
गया ह:ै 

क्र. 
स.ं

कर 
निर्धारण 
वर्ष 

किस  प्राधिकारी के 
पास अपील लंबित है 

किसके 
द्वारा 
अपील 
की गई 

विवादित 
राशि 

(₹. करोड़)
31-03-

2021 की 
स्थिति 

विवादित 
राशि 

(₹. करोड़)
31-03-

2020 की 
स्थिति

1. 2006-
07

उच्च न्यायालय- मुबंई आयकर 
विभाग 

115.52 115.52

2. 2007-
08

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

आयकर 
विभाग 

89.56 89.56

3. 2008-
09

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

आयकर 
विभाग 

- 118.77

4. 2009-
10

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

आयकर 
विभाग 

- 194.82

5. 2010-
11

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

नाबार्ड 28.20 28.20
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क्र. 
स.ं

कर 
निर्धारण 
वर्ष 

किस  प्राधिकारी के 
पास अपील लंबित है 

किसके 
द्वारा 
अपील 
की गई 

विवादित 
राशि 

(₹. करोड़)
31-03-

2021 की 
स्थिति 

विवादित 
राशि 

(₹. करोड़)
31-03-

2020 की 
स्थिति

6. 2010-
11

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

आयकर 
विभाग

215.31 215.31

7. 2011-
12

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

नाबार्ड 51.07 51.07

8. 2011-
12

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

आयकर 
विभाग

287.62 287.62

9. 2012-
13

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

नाबार्ड 45.63 45.63

10. 2012-
13

आयकर आयकु्त 
(अपील)

नाबार्ड 25.55 25.55

11. 2012-
13

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

आयकर 
विभाग

327.03 327.03

12. 2013-
14

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

नाबार्ड 1.70 1.70

13. 2013-
14

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

आयकर 
विभाग 

380.05 380.05

14. 2014-
15

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

आयकर 
विभाग 

450.61 450.61

15. 2015-
16

आयकर अपीलीय 
अधिकरण (आईटीएटी)

आयकर 
विभाग 

448.87 448.87

16. 2016-
17

आयकर आयकु्त 
(अपील)

नाबार्ड 407.23 407.23

17. 2017-
18

आयकर आयकु्त 
(अपील)

नाबार्ड 360.69 360.69

 
12.	 परू्ण स्वामित्व की भमूि तथा पट्टेकृत भमूि और परिसर में कार्यालय परिसर 

और स्टाफ क्वाटर्स के लिए ₹14.00 करोड़ (₹14.00 करोड़) की राशि 
का भगुतान शामिल ह ैजिसका हस्तांतरण किया जाना अभी बाकी ह.ै 

13.	 बैंक प्रबंधन के मतानसुार आस्तियों में कोई ऐसी क्षतिग्रस्तता नहीं ह ै
जिस पर लेखा मानक 28 – “आस्तियों में क्षतिग्रस्तता” लाग ूहोती हो 
और जिसके लिए किसी प्रावधान की अपेक्षा हो.

14.	 भारतीय रिजर्व बैंक के निदशेों के अनसुरण में, राज्य सहकारी कृषि 
और ग्रामीण विकास बैंकों (रासकृग्रावि बैंक) को इन एजेंसियों द्वारा 

जारी विशषे विकास डिबेंचरों (एसडीडी) में अशंदान के रूप में दिए गए 
परियोजना ऋणों की निम्नानसुार गणना की गई ह ै: 
क) 	न िवेश के रूप में वर्गीकृत किया गया ह ैऔर ‘डिबेंचर और बॉण्ड’ 

शीर्ष के अतंर्गत अनसुचूी 10 में दर्शाया गया ह’ै.
ख) 	 उस पर अर्जित ब्याज लाभ हानि लेखा में ‘ऋण एवं अग्रिमों पर 

प्राप्त ब्याज’ के भाग के रूप में दर्शाया गया ह ैऔर उसे ‘अनमुन्य 
अग्रिम’ माना गया ह.ै

ग) 	 ‘आईआरएसी मानदडं, पूंजी पर्याप्तता और अनपुातों की गणना 
इत्यादि के प्रयोजन से ‘अनमुन्य अग्रिम’.

15.	वि त्तीय विवरणियों की तारीख को चाल ूआरआईडीएफ खपेों (XX 
से XXV) के तहत विभिन्न राज्य सरकारों को किए गए संवितरण में 
से ₹483.17 करोड़ (₹438.65 करोड़) नॉन-स्टार्टर परियोजनाओ ंसे 
संबंधित हैं. संबंधित/ अन्य परियोजनाओ ंके साथ राशि के समायोजन 
के लिए राज्य सरकार से प्रस्ताव प्राप्त न होने के कारण राशि को निधि 
से संवितरण के रूप में वर्गीकृत किया गया ह.ै

16.	दिन ांक 18 फरवरी 2016 की कें द्रीय प्रत्यक्ष कर बोर्ड, वित्त मंत्रालय 
की अधिसूचना के तहत नाबार्ड को आयकर अधिनियम 1961 की 
धारा 10 (15) (iv) (एच) के तहत ₹5,000 करोड़ की राशि के कर 
मकु्त बांड जुटाने के लिए अनुमति दी गई थी. तदनुसार नाबार्ड ने 
10 वर्ष की अवधि में प्रतिदेय ₹. 1500 करोड़ प्राइवेट प्लेसमेंट के 
जरिए जुटाए और 10 और 15 वर्ष की अवधि में प्रतिदेय ₹3,500 
करोड़ पब्लिक इश्यू के माध्यम से जुटाए. ये कर मकु्त बॉण्ड, सुरक्षित, 
प्रतिदेय और गैर-परिवर्तनीय बॉण्ड की प्रकृति के हैं. ये बॉण्ड मुंबई में 
स्थित संपत्ति पर समरूप प्रभार के समक्ष सुरक्षित हैं और नाबार्ड का 
निर्दिष्ट बही ऋण पर पहला प्रभार ह.ै चालू वर्ष के लिए इन बांडों से 
संबंधित राजस्व के लिए प्रभारित ब्याज ₹365.41 करोड़ (₹365.94 
करोड़) ह.ै 

	डि बेंचर ट्रस्टी का ब्यौरा इस प्रकार ह:ै

एक्सिस ट्रस्टी सर्विसेज लिमिटड,
द रूबी, द्वितीय तल, एसडब्ल्यू,

29, सेनापती बापट मार्ग,
दादर पश्चिम, मुबंई- 400028

टेलीफोन: +91 22 6230 0451

17.	 उद्यम पूंजी निधि में निवेश पर विवकेपरू्ण मार्गनिर्देशों से संबंधित 
दिनांक 01 जलुाई, 2015 के भारतीय रिजर्व बैंक के परिपत्र 
आरबीआई/2015-16/104 डीबीआर.सं. एफ़आईडी एफ़आईसी.3/ 
01.02.00/ 2015-16 के अनसुार, उद्यम पूंजी निधि इकाइयों में लगाई 
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गई ₹19.45 करोड़ (₹42.38 करोड़) की राशि को एचटीएम श्रेणी से 3 
वर्ष परू्ण होने पर एएफ़एस श्रेणी में अतंरित कर दिया गया.

18.	 सरकारी प्रतिभतूियों में निवेशों के अतंर्गत निम्नलिखित उधारों के 
लिए संपार्श्विक प्रतिभतूि के रूप में क्लियरिंग कॉरपोरेशन ऑफ इडंिया 
लिमिटड के पास गिरवी प्रतिभतूियां शामिल हैं:

(राशि ₹ करोड़ में)

विवरण अंकित मूल्य बही मूल्य 

व्यापार खडं के लिए गिरवी 
(प्रतिभतूियां) 

760.00
(750.00) 

798.77
(783.15)

व्यापार खडं के लिए गिरवी 
(सीबीएलओ/ त्रिपक्षीय रेपो)

 23111.05 
(13252.00)

24895.54 
(14091.46)

व्यापार खडं के लिए गिरवी 
(प्रतिभतूियां) डिफाल्ट निधि 

50.00
(50.00)

52.21
(52.21)

व्यापार खडं के लिए गिरवी 
(सीबीएलओ/ त्रिपक्षीय रेपो) - डिफाल्ट 
निधि

50.00
(50.00)

52.21
(52.21)

19.	 ‘कर्मचारी लाभ’ के अंतर्गत लेखा मानक 15 (सशंोधित) के तहत 
अपेक्षित प्रकटन”

19.1	परिभाषित लाभ योजनाएं
	 बैंक की परिभाषित लाभ योजनाओ ंके अतंर्गत कर्मचारी सेवानिवतृ्ति 

लाभ के तहत पेंशन, ग्रेच्युटी, छुट्टी नकदीकरण और सेवानिवतृ्ति उपरांत 
चिकित्सा लाभ शामिल हैं. इस दायित्व के वर्तमान मलू्य का निर्धारण 
अनमुानित इकाई जमा प्रणाली का उपयोग करते हुए एक स्वतंत्र 
बीमांकिक द्वारा किए गए बीमांकिक मलू्यांकन के आधार पर किया 
जाता ह ैजिसमें सेवा की प्रत्येक अवधि से कर्मचारी के लाभ की पात्रता 
में अतिरिक्त इकाई की वदृ्धि होती ह ैऔर अतंिम दायित्व के निर्धारण में 
प्रत्येक इकाई की गणना अलग से की जाती ह.ै

19.1.1	 पेंशन
क)	 परिभाषित लाभ दयेताओ ंके अथशषे और इतिशषे का मिलान:

(राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20
वर्ष के आरंभ में परिभाषित लाभ दयेता का 
वर्तमान मलू्य 

5749.70 4976.36

वर्तमान सर्विस लागत 69.47 82.74
ब्याज लागत 388.10 365.76
बीमांकिक अभिलाभ/ हानि 604.22 557.23
भगुतान किया गया लाभ -268.41 -232.38
वर्ष के अतं में परिभाषित लाभ दयेता का 
वर्तमान मलू्य

6543.10 5749.70

ख)	 31 मार्च 2021 और 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार 
तलुन-पत्र में मान्य की गई राशि:

  (राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20
वर्ष के अतं में परिभाषित लाभ दयेताओ ंका 
वर्तमान मलू्य 

6543.10 5749.70

वर्ष के अतं में योजनागत आस्तियों का सही 
मलू्य 

-6546.03 -5609.19

जोड़: दये लाभ के संबंध में बकाया दावा 21.46 19.83
तलुन पत्र में मान्य कुल दयेता 18.53 160.34
वर्ष के अतं में तलुन पत्र में मान्य दयेता 39.27 160.34

ग)	वर्ष  के दौरान लाभ और हानि लेखा में मान्य किए गए व्यय: 

  (राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20
चाल ूसर्विस लागत 69.47 82.74
ब्याज लागत 388.10 365.76
निवल बीमांकिक अभिलाभ / हानि 726.01 563.64
योजनागत आस्तियों पर प्रत्याशित लाभ -554.19 -266.33
लाभ और हानि विवरण में मान्य किए गए 
व्यय 

629.41 745.81

घ)	 बीमांकिक परू्वानमुान:

विवरण 2020-21 2019-20
मतृ्यु दर तालिका (एलआईसी) 2012-14 

(अतंिम)
2012-14 
(अतंिम)

डिस्काउंट दर (प्रति वर्ष) 6.75% 6.75%

वेतन वदृ्धि (प्रति वर्ष) 6.00% 6.00%

आहरण दर 1.00% 1.00%

19.1.2	 ग्रेच्युटी
क)	 परिभाषित लाभ दयेताओ ंके अथशषे और इतिशषे का मिलान: 

(राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20
वर्ष के आरंभ में परिभाषित लाभ दयेता का 
वर्तमान मलू्य 

501.34 508.90

वर्तमान सर्विस लागत 20.42 26.27
ब्याज लागत 33.84 37.40
बीमांकिक अभिलाभ/ हानि -1.80 7.02
भगुतान किया गया लाभ -98.89 -78.25
वर्ष के अतं में परिभाषित लाभ दयेता का 
वर्तमान मलू्य

454.92 501.34
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ख) 	 31 मार्च 2021 और 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार 
तलुन-पत्र में मान्य की गई राशि 

 (राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20
वर्ष के अतं में परिभाषित लाभ दयेताओ ंका 
वर्तमान मलू्य

454.92 501.34

वर्ष के अतं में योजनागत आस्तियों का सही 
मलू्य

-458.89 -490.13

जोड़: दये लाभ के संबंध में बकाया दावा 3.55 9.18

तलुन पत्र की कुल दयेता -0.43 20.40

वर्ष के अतं में तलुन पत्र में मान्य दयेता 5.21 20.40

ग) 	वर्ष  के दौरान लाभ और हानि लेखा में मान्य किए गए व्यय:

(राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20
चाल ूसर्विस लागत 20.42 26.27
ब्याज लागत 33.84 37.40
निवल बीमांकिक अभिलाभ / हानि -3.43 7.98
योजनागत आस्तियों पर प्रत्याशित लाभ -34.80 -31.63
लाभ और हानि विवरण में मान्य किए गए 
व्यय 

16.03 40.02

घ) 	 बीमांकिक परू्वानमुान: 

विवरण 2020-21 2019-20
मतृ्यु दर तालिका (एलआईसी) 2012-14 

(अतंिम)
2012-14 
(अतंिम)

डिस्काउंट दर (प्रति वर्ष) 6.75% 6.75%
वेतन वदृ्धि (प्रति वर्ष) 7.00% 7.00%
आहरण दर 1.00% 1.00%

19.1.3 	 साधारण छुट्टी का नकदीकरण
क) 	 परिभाषित लाभ दयेताओ ंके अथशषे और इतिशषे का मिलान: 

(राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20
वर्ष के आरंभ में परिभाषित लाभ दयेता का 
वर्तमान मलू्य 357.68 343.76
वर्तमान सर्विस लागत 11.44 9.37
ब्याज लागत 24.14 25.27
बीमांकिक अभिलाभ/ हानि 1.05 23.65
भगुतान किया गया लाभ -47.14 -44.37
वर्ष के अतं में परिभाषित लाभ दयेता का 
वर्तमान मलू्य

347.18 357.68

ख) 	 31 मार्च 2021 और 31 मार्च 2020 की स्थिति के अनसुार 
तलुन-पत्र में मान्य की गई राशि

(राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20
वर्ष के अतं में परिभाषित लाभ दयेताओ ंका 
वर्तमान मलू्य  347.18  357.68 
बैंक द्वारा निर्धारित निधियों का सही मलू्य  -226.91  -238.81 
जोड़: दये लाभ के संबंध में बकाया दावा  18.44  20.30 
तलुन पत्र में मान्य की जाने वाली कुल 
दयेता  138.71  139.18 
वर्ष के अतं में तलुन पत्र में मान्य दयेता*  148.09  171.19 

* बैंक द्वारा निर्धारित निधियों के सही मलू्य को समायोजित करने के पश्चात 

ग) 	वर्ष  के दौरान लाभ और हानि लेखा में मान्य किए गए व्यय:

(राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20
चाल ूसर्विस लागत 11.44 9.37
ब्याज लागत 24.14 25.27
निवल बीमांकिक अभिलाभ / हानि -17.23 24.66

योजनागत आस्तियों पर प्रत्याशित लाभ -16.96 -10.22
लाभ और हानि विवरण में मान्य किए गए 
व्यय 

1.40 49.07

घ) 	 बीमांकिक अनमुान: 

विवरण 2020-21 2019-20
मतृ्यु दर तालिका (एलआईसी) 2012-14 

(अतंिम)
2012-14 
(अतंिम)

डिस्काउंट दर (प्रति वर्ष) 6.75% 6.75%
वेतन वदृ्धि (प्रति वर्ष) 7.00% 7.00%
आहरण दर 1.00% 1.00%

19.1.4 	 सेवानिवतृ्ति के बाद चिकित्सा लाभ
	 सेवानिवतृ्ति के बाद चिकित्सा लाभ के लिए परिभाषित लाभ 

दयेता के वर्तमान मलू्य ₹. 0.00 करोड़ (₹. 0.00 करोड़) को लाभ 
हानि लेखा में हिसाब में लिया गया ह.ै 

19.1.5	 बीमांकिक मलू्यांकन में लिए गए वेतन वदृ्धि की दर के आकलन 
में नाबार्ड से संबन्धित तथ्यों, मदु्रास्फीति, वरिष्ठता, पदोन्नति और 
अन्य प्रासंगिक कारकों एवं रोजगार बाजार में मांग और आपरू्ति 
को ध्यान में रखा गया ह.ै 

19.1.6	 परू्वोक्त दयेताओ ंमें सहायक संस्थाओ ंमें प्रतिनियकु्त कर्मचारियों 
से संबन्धित दयेताए ंशामिल हैं. 
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19.1.7	 सेवानिवतृ्ति के बाद के लाभों का परिशोधन
	 सेवानिवतृ्ति पश्चात ् समस्त दयेताओ ं को लाभ हानि लेखा में 

प्रभारित किया गया ह ैऔर उनका परिशोधन नहीं किया गया ह.ै
19.1.8	 पेंशन, ग्रैच्युटी और छुट्टी नकदीकरण निधि का योजनागत 

आस्तियों के अंतर्गत निवेश – 31 मार्च 2021 की स्थिति

विवरण पेंशन ग्रैच्युटी छुट्टी नकदीकरण
योजनागत 
आस्तियों  

का %

योजनागत 
आस्तियों 

का %

योजनागत 
आस्तियों  

का %
कें द्र सरकार की 
प्रतिभतूियां

7.24 – –

राज्य सरकार की 
प्रतिभतूियां

42.91 – –

इशं्योरर द्वारा प्रबंधित 
निधियां 

0.00 100.00 100.00

अन्य 49.85 – –
कुल 100.00 100.00 100.00

19.2	 परिभाषित अंशदान योजना:
क) 	 भारतीय रिजर्व बैंक में रख े गए भविष्य निधि में बैंक अपना 

अशंदान करता ह.ै परिभाषाओ ंके अनसुार यह एक परिभाषित 
अशंदान योजना ह.ै वर्ष के दौरान बैंक ने भारतीय रिजर्व बैंक को 
₹. 24.91 करोड़ (₹. 27.49 करोड़) का अशंदान किया ह.ै

ख) 	 01 जनवरी 2012 को या इसके बाद भर्ती हुए कर्मचारियों को नई 
पेंशन योजना जो कि एक परिभाषित अशंदान योजना ह,ै के तहत 
शामिल किया गया ह.ै वर्ष के दौरान बैंक ने उक्त योजना में ₹. 
7.50 करोड़ (₹. 4.57 करोड़) का अशंदान किया ह.ै 

20.	 पंूजी
20.1	 तुलन-पत्र की तारीख की स्थिति के अनुसार पंूजी अंशदान 

की स्थिति : 
	 31 मार्च 2021 और 31 मार्च 2020 की स्थिति में नाबार्ड की 

चकुता पूंजी ₹30000 करोड़ थी. बैंक की कुल चकुता पूंजी भारत 
सरकार द्वारा अभिदत्त की गई ह ैजिनका विवरण निम्नानसुार ह:ै 

अंशदानकर्ता 31 मार्च 2021 31 मार्च 2020 
(₹. करोड़) % (₹. करोड़) %

भारत सरकार 15,080.00 100.00% 14,080.00 100.00%

कुल 15,080.00 100.00% 14,080.00 100.00%

	वर्ष  के दौरान भारत सरकार ने नाबार्ड की पूंजी में ₹. 1000 करोड़ 
राशि जमा की ह.ै 

20.2	 पंूजी पर्याप्तता
20.2.1 	 भारतीय रिज़र्व बैंक द्वारा निर्धारित न्यूनतम 9% की तलुना में 31 

मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार बैंक का पूंजी पर्याप्तता अनपुात 
18.80% (21.20%) रहा. 

20.2.2 	 भारतीय रिज़र्व बैंक के अनदुशेों के अनसुरण में राष्ट्रीय ग्रामीण 
ऋण-दीर्घावधि परिचालन (एनआरसी-एलटीओ) निधि से 
वित्तपोषित ₹14497 करोड़ (₹14495 करोड़) करोड़ की आस्तियों 
को सीआरएआर की गणना के प्रयोजन से बाहर रखा गया ह.ै 

20.2.3	ज ोखिम भारित आस्तियों की तलुना में पूंजी अनपुात के विभिन्न 
मानदडंों का विवरण नीच ेदिया गया ह:ै

(राशि ₹ करोड़ में) 

क्रम 
स.ं

विवरण 2020-21 2019-20

(i) सामान्य इक्विटी 51547.69 46884.98
(ii) अतिरिक्त टियर 1 पूंजी 0.00 0.00
(iii) कुल टियर 1 पूंजी (i+ii) 51547.69 46884.98
(iv) टियर 2 पूंजी 5344.24 3471.90
(v) कुल पूंजी (टियर 1+टियर 2) 56891.93 50356.88
(vi) कुल जोखिम भारित आस्तियां 

(आरडब्ल्यूए) 
302607.64 237571.73

(vii) सामान्य इक्विटी अनपुात 
(आरडब्ल्यूए के प्रतिशत के रूप में 
सामान्य इक्विटी) 

17.03 19.74

(viii) टियर 1 अनपुात (आरडब्ल्यूए के 
प्रतिशत के रूप में टियर 1 पूंजी) 

17.03 19.74

(ix) जोखिम भारित आस्तियों की तलुना में 
पूंजी अनपुात (सीआरएआर) 

18.80 21.20

(x) एआईएफ़आई में भारत सरकार की 
शयेरधारिता का प्रतिशत 

100.00 100.00

(xi) उगाही गई इक्विटी पूंजी की राशि # 1000.00 1500.00
(xii) उगाही गई अतिरिक्त टियर 1 पूंजी की 

राशि: जिसमें से 
0.00 0.00

(क) स्थायी असंचयी वरीयता शयेर 
(पीएनसीपीएस) 

0.00 0.00

(ख) स्थायी ऋण लिखत (पीडीआई) 0.00 0.00
(xiii) उगाही गई अतिरिक्त टियर 2 पूंजी की 

राशि: जिसमें से 
0.00 0.00

(क) ऋण पूंजी लिखत: 0.00 0.00
(ख) स्थायी संचयी वरीयता शयेर 
(पीसीपीएस) 

0.00 0.00

(ग) मोचन-योग्य असंचयी वरीयता 
शयेर (आरएनसीपीएस) 

0.00 0.00

(घ) मोचन-योग्य संचयी वरीयता शयेर 
(आरसीपीएस) 

0.00 0.00

# वर्ष के दौरान शयेर पूजंी के अतंर्गत भारत सरकार से प्राप्त अभिदान ₹1,000 करोड़ ह.ै 

21.	 मानक आस्तियों के लिए प्रावधान 
(राशि ₹ करोड़ में) 

विवरण 2020-21 2019-20
मानक आस्तियों के लिए प्रावधान 698.00 196.00
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22.	 अस्थिर प्रावधान और काउंटरसाईक्लिकल प्रावधान 
(राशि ₹ करोड़ में) 

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20

(क) अस्थिर प्रावधान खाते में अथशषे (काउंटरसाईक्लिकल प्रोविजनिंग बफर) 514.44 14.44

(ख) लेखा वर्ष के दौरान किए गए अस्थिर प्रावधान की प्रमात्रा# 750.00 500.00

(ग) लेखा वर्ष के दौरान आहरित राशि 0.00 0.00

(घ) वित्तीय वर्ष के अतं में अस्थिर प्रावधान का इतिशषे 1264.44 514.44

# बैंक के निदशेक मडंल ने आरबीआई के दिशानिर्देशों के अनसुरण में अस्थिर प्रावधान करने का निर्णय लिया ह ैताकि किसी असाधारण अथवा अप्रत्याशित 
परिस्थितियों में इनका उपयोग कर सकें . 

23.	 आस्ति गुणवत्ता और विशिष्ट प्रावधान 
23.1 	 अनर्जक अग्रिम

(राशि ₹ करोड़ में) 

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 31.03.2020

(i) निवल अग्रिम में निवल अनर्जक आस्ति (%) 0.00 0.15

(ii) अनर्जक आस्तियों (सकल) में उतार-चढ़ाव

(क) अथशषे 1236.99 168.06

(ख) वर्ष के दौरान जोड़ी गई राशि 4.01 1107.64

(ग) वर्ष के दौरान हुई कमी की राशि 0.12 38.71

(घ) इतिशषे 1240.88 1236.99

(iii) निवल अनर्जक आस्तियों में उतार-चढ़ाव 

(क) अथशषे 719.88 0.00

(ख) वर्ष के दौरान जोड़ी गई राशि 0.00 719.88

(ग) वर्ष के दौरान हुई कमी की राशि 719.88 0.00

(घ) इतिशषे 0.00 719.88

(iv)
अनर्जक आस्तियों के लिए प्रावधान में उतार-चढ़ाव (मानक आस्तियों के 
लिए प्रावधान को छोड़कर)

(क) अथशषे 517.11 168.06

(ख) वर्ष के दौरान प्रावधान 723.89 388.28

(ग) अपलिखित/ प्रतिलिखित अधिक प्रावधान 0.12 39.23

(घ) इतिशषे 1240.88 517.11

वर्ष के दौरान, भारतीय रिजर्व बैंक के आईआरएसी मानदडंों के अनसुार एक ग्राहक की ₹820 करोड़ की बकाया ऋण राशि अनर्जक आस्ति (एनपीए) बन गई. हालांकि, 
ग्राहक ने ऋणदाताओ ंके साथ व्यवस्था स्थापित करने के लिए कोलकाता एनसीएलटी से संपर्क  किया और कोलकाता एनसीएलटी ने एक आदशे पारित किया था जिसमें 
ऋणदाताओ ंको तब तक ऋण के वर्गीकरण को मानक आस्ति के रूप में बनाए रखने का निर्देश दिया गया था, जब तक कि ऋणदाताओ ंद्वारा योजना पर विचार नहीं किया 
जाता/ एनसीएलटी द्वारा कोई आदशे पारित नहीं किया जाता. अतः एनसीएलटी से आदशे प्राप्त होने तक इस ऋण को मानक आस्ति के रूप में वर्गीकृत किया गया ह.ै 
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23.2 	 अनर्जक निवेश
(राशि ₹ करोड़ में) 

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 31.03.2020

(i) निवल निवेश में निवल अनर्जक निवेश (%) 0.00 0.26

(ii) निवल अनर्जक निवेश (सकल) में उतार-चढ़ाव

(क) अथशषे 650.34 226.05

(ख) वर्ष के दौरान जोड़ी गई राशि 0.00 440.29

(ग) वर्ष के दौरान हुई कमी की राशि 0.00 16.00

(घ) इतिशषे 650.34 650.34

(iii) निवल अनर्जक निवेश में उतार-चढ़ाव 

(क) अथशषे 85.48 0.00

(ख) वर्ष के दौरान जोड़ी गई राशि 0.00 85.48

(ग) वर्ष के दौरान हुई कमी की राशि 85.48 0.00

(घ) इतिशषे 0.00 85.48

(iv) निवल अनर्जक निवेश के लिए प्रावधान में उतार-चढ़ाव 

(क) अथशषे 564.86 226.05

(ख) वर्ष के दौरान प्रावधान 85.48 354.81

(ग) अपलिखित/ प्रतिलिखित अधिक प्रावधान 0.00 16.00

(घ) इतिशषे 650.34 564.86

23.3 	 अनर्जक आस्तियां (23.1+23.2)
(राशि ₹ करोड़ में) 

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 31.03.2020

(i) निवल आस्तियों में निवल अनर्जक आस्तियां (अग्रिम + निवेश) (%) 0.00 0.16

(ii) अनर्जक आस्तियों में उतार-चढ़ाव (सकल अग्रिम + सकल निवेश) 

(क) अथशषे 1887.33 394.11

(ख) वर्ष के दौरान जोड़ी गई राशि 4.01 1547.93

(ग) वर्ष के दौरान हुई कमी की राशि 0.12 54.71

(घ) इतिशषे 1891.22 1887.33

(iii) निवल अनर्जक आस्तियों में उतार-चढ़ाव

(क) अथशषे 805.36 0.00

(ख) वर्ष के दौरान जोड़ी गई राशि 0.00 805.36

(ग) वर्ष के दौरान हुई कमी की राशि 805.36 0.00

(घ) इतिशषे 0.00 805.36

(iv) अनर्जक आस्तियों के लिए प्रावधान में उतार-चढ़ाव (मानक आस्तियों के 
लिए प्रावधान को छोड़कर)

(क) अथशषे 1081.97 394.11

(ख) वर्ष के दौरान प्रावधान 809.37 743.09

(ग) अपलिखित/ प्रतिलिखित अधिक प्रावधान 0.12 55.23

(घ) इतिशषे 1891.22 1081.97
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23.4 	 पुन:सरंचित खातों का विवरण
	च ाल ूवित्तीय वर्ष में दो ऋण खातों को पनु:संरचित किया गया. 

    (राशि ₹ करोड़ में)

  पुन:सरंचना का प्रकार सीडीआर प्रणाली में एसएमई ऋण पुन:सरंचना प्रणाली में अन्य कुल

आस्ति वर्गीकरण मानक अव-मानक सदंिग्ध हानि कुल मानक अव-मानक सदंिग्ध हानि कुल मानक अव-मानक सदंिग्ध हानि कुल मानक अव-मानक सदंिग्ध हानि कुल 

विवरण 

1 01 अप्रैल 2020 को पनु:संरचित 
खातों की स्थिति

उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                    1 0 3 0 4 1 0 3 0 4

बकाया राशि                     1.65 0.00 14.60 0.00 16.25 1.65 0.00 14.60 0.00 16.25

प्रावधान                     1.65 0.00 14.60 0.00 16.25 1.65 0.00 14.60 0.00 16.25

2 वर्ष के दौरान नए संरचित खाते  उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                    2 0 0 0 2 2 0 0 0 2

बकाया राशि                     80.08 0.00 0.00 0.00 80.08 80.08 0.00 0.00 0.00 80.08

प्रावधान                     8.01 0.00 0.00 0.00 8.01 8.01 0.00 0.00 0.00 8.01

3 वित्तीय वर्ष के दौरान पनु:संरचित 
मानक श्रेणी में उन्नयन 

उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                    0 0  0 0  0 0  0 0  0 0 

बकाया राशि                     0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

प्रावधान                      0.00 0.00  0.00 0.00  0.00 0.00  0.00 0.00  0.00 0.00

4 पनु:संरचित मानक अग्रिम 
जिनके लिए वित्तीय वर्ष के अतं 
में उच्चतर प्रावधान और/ या 
अतिरिक्त जोखिम भार आवश्यक 
नहीं रहा और इसलिए जिन्हें 
आगामी वित्तीय वर्ष के आरंभ में 
पनु:संरचित मानक अग्रिम के रूप 
में दर्शाना आवश्यक नहीं रहा 

उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                    1 0  0 0 1 1 0  0 0 1

बकाया राशि                     1.65 0.00 0.00 0.00 1.65 1.65 0.00 0.00 0.00 1.65

प्रावधान                     1.65 0.00  0.00  0.00 1.65 1.65 0.00  0.00  0.00 1.65

5 वित्तीय वर्ष के दौरान पनु:संरचित 
खातों का अवनयन 

उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                   

बकाया राशि                    

प्रावधान                    

6 वित्तीय वर्ष के दौरान पनु:संरचित 
खातों का अपलेखन 

उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                   

बकाया राशि                    

प्रावधान                                        

7 31 मार्च 2020 की स्थिति में 
पनु:संरचित खाते 

उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                    2 0 3 0 5 2 0 3 0 5

बकाया राशि                     80.08 0.00 14.60 0.00 94.68 80.08 0.00 14.60 0.00 94.68

प्रावधान                     8.01 0.00 14.60 0.00 22.61 8.01 0.00 14.60 0.00 22.61



	 159	 वार्षिक लेख े2020–21

23.4 	 पुन:सरंचित खातों का विवरण
	च ाल ूवित्तीय वर्ष में दो ऋण खातों को पनु:संरचित किया गया. 

    (राशि ₹ करोड़ में)

  पुन:सरंचना का प्रकार सीडीआर प्रणाली में एसएमई ऋण पुन:सरंचना प्रणाली में अन्य कुल

आस्ति वर्गीकरण मानक अव-मानक सदंिग्ध हानि कुल मानक अव-मानक सदंिग्ध हानि कुल मानक अव-मानक सदंिग्ध हानि कुल मानक अव-मानक सदंिग्ध हानि कुल 

विवरण 

1 01 अप्रैल 2020 को पनु:संरचित 
खातों की स्थिति

उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                    1 0 3 0 4 1 0 3 0 4

बकाया राशि                     1.65 0.00 14.60 0.00 16.25 1.65 0.00 14.60 0.00 16.25

प्रावधान                     1.65 0.00 14.60 0.00 16.25 1.65 0.00 14.60 0.00 16.25

2 वर्ष के दौरान नए संरचित खाते  उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                    2 0 0 0 2 2 0 0 0 2

बकाया राशि                     80.08 0.00 0.00 0.00 80.08 80.08 0.00 0.00 0.00 80.08

प्रावधान                     8.01 0.00 0.00 0.00 8.01 8.01 0.00 0.00 0.00 8.01

3 वित्तीय वर्ष के दौरान पनु:संरचित 
मानक श्रेणी में उन्नयन 

उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                    0 0  0 0  0 0  0 0  0 0 

बकाया राशि                     0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

प्रावधान                      0.00 0.00  0.00 0.00  0.00 0.00  0.00 0.00  0.00 0.00

4 पनु:संरचित मानक अग्रिम 
जिनके लिए वित्तीय वर्ष के अतं 
में उच्चतर प्रावधान और/ या 
अतिरिक्त जोखिम भार आवश्यक 
नहीं रहा और इसलिए जिन्हें 
आगामी वित्तीय वर्ष के आरंभ में 
पनु:संरचित मानक अग्रिम के रूप 
में दर्शाना आवश्यक नहीं रहा 

उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                    1 0  0 0 1 1 0  0 0 1

बकाया राशि                     1.65 0.00 0.00 0.00 1.65 1.65 0.00 0.00 0.00 1.65

प्रावधान                     1.65 0.00  0.00  0.00 1.65 1.65 0.00  0.00  0.00 1.65

5 वित्तीय वर्ष के दौरान पनु:संरचित 
खातों का अवनयन 

उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                   

बकाया राशि                    

प्रावधान                    

6 वित्तीय वर्ष के दौरान पनु:संरचित 
खातों का अपलेखन 

उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                   

बकाया राशि                    

प्रावधान                                        

7 31 मार्च 2020 की स्थिति में 
पनु:संरचित खाते 

उधारकर्ताओ ं 
की सं.

                    2 0 3 0 5 2 0 3 0 5

बकाया राशि                     80.08 0.00 14.60 0.00 94.68 80.08 0.00 14.60 0.00 94.68

प्रावधान                     8.01 0.00 14.60 0.00 22.61 8.01 0.00 14.60 0.00 22.61
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23.5 	 अनर्जक अग्रिमों में उतार-चढ़ाव
(राशि ₹ करोड़ में) 

क्रम 
स.ं

विवरण 2020-21 2019-20

(i)
01 अप्रैल को सकल अनर्जक 
आस्तियां 

1236.99 168.06

(ii) वर्ष के दौरान वदृ्धि 4.01 1107.64

उप-जोड़ (अ) 1241.00 1275.70

घटाए:ं 

(i) उन्नयन 0.00 16.15

(ii)
वसलूी (उन्नयन किए गए खातों से हुई 
वसलूी को छोड़कर) 

0.12 22.56

(iii) तकनीकी/ विवेकपरू्ण अपलेखन 0.00 0.00

(iv)
उपर्युक्त (iii) के अतंर्गत से इतर 
अपलेखन 

0.00 0.00

उप-जोड़ (आ) 0.12 38.71

31 मार्च की स्थिति में सकल अनर्जक 
आस्तियां (अ-आ) 

1240.88 1236.99

 
23.6 	 अपलेखन और वसलूी

 (राशि ₹ करोड़ में) 

विवरण 2020-21 2019-20

01 अप्रैल को तकनीकी/ विवेकपरू्ण अपलिखित 
खातों का अथशषे 

0.00  0.00

जोड़ें: वर्ष के दौरान परू्ववर्ती तकनीकी/ 
विवेकपरू्ण अपलेखन 

0.00  0.00

उप-जोड़ (अ) 0.00  0.00

घटाए:ं वर्ष के दौरान परू्ववर्ती तकनीकी/ 
विवेकपरू्ण अपलिखित खातों से हुई वसलूी (आ) 

0.00  0.00

31 मार्च को इतिशषे (अ-आ) 0.00  0.00

टिप्पणी: तकनीकी या विवेकपरू्ण अपलेखन की राशि अनर्जक ऋणों की वह राशि 
ह ैजो शाखाओ ंकी बहियों में बकाया ह ैलेकिन जिन्हें प्रधान कार्यालय स्तर पर 
अपलिखित (परू्णतः या अशंतः) कर दी गई ह.ै 

23.7 	वि देशों में आस्तियां, अनर्जक आस्तियां और राजस्व

(राशि ₹ करोड़ में) 

विवरण 2020-21 2019-20

कुल आस्तियां  0.00  0.00

कुल अनर्जक आस्तियां  0.00  0.00

कुल राजस्व  0.00  0.00

23.8 	 मूल्यह्रास और निवेशों के लिए प्रावधान
(राशि ₹ करोड़ में) 

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20
(1) निवेश
(i) सकल निवेश *

(क) भारत में 44795.43 32887.81
(ख) भारत के बाहर – –

(ii) मलू्यह्रास के लिए प्रावधान *
(क) भारत में 650.34 564.86
(ख) भारत के बाहर – –

(iii) निवल निवेश *
(क) भारत में 44145.09 32322.95
(ख) भारत के बाहर – –

(2) निवेशों के मूल्यह्रास के समक्ष 
धारित प्रावधानों में उतार-
चढ़ाव 

(i) अथशषे 564.86 240.39
(ii) जोड़ें: वर्ष के दौरान किए गए 

प्रावधान 
85.48 354.81

(iii) वर्ष के दौरान निवेश उतार-
चढ़ाव प्रारक्षित निधि खाते से 
विनियोजन यदि कोई हो 

0.00 0.00

(iv) घटाए:ं वर्ष के दौरान 
अपलिखित/ प्रतिलिखित 
अतिरिक्त प्रावधान 

0.00 30.34

(v) घटाए:ं निवेश उतार-चढ़ाव 
प्रारक्षित निधि खाते से अतंरण 
यदि कोई हो 

0.00 0.00

(vi) इतिशषे 650.34 564.86

* इन आकंड़ों में रासकृग्रावि बैंकों के विशषे विकास डिबेंचरों में किया गया निवेश 
शामिल नहीं ह ै

23.9 	प्रा वधान और आकस्मिकताए ं
(राशि ₹ करोड़ में) 

क्रम 
स.ं

लाभ और हानि लेखा में व्यय शीर्ष 
के अंतर्गत उल्लिखित प्रावधान और 
आकस्मिकताए ं

2020-21 2019-20

1 निवेश पर मलू्यह्रास के लिए प्रावधान 85.48 354.81
2 अनर्जक आस्ति के लिए प्रावधान 

(अग्रिम + निवेश) 
801.26 703.93

3 आयकर के लिए प्रावधान (निवल) 1761.45 1375.09

23.10 	प्रा वधानन व्याप्ति अनुपात (पीसीआर) 
	च ाल ूवर्ष में कारोबार के बंद होने तक पीसीआर [सकल अनर्जक 

आस्ति के लिए प्रावधानन अनपुात (काउंटरसाइक्लिकल 
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प्रोविजनिंग/ अस्थायी प्रावधान सहित)] 166.86% (84.58%) 
था. 

23.11 	 दबावग्रस्त आस्तियों की सतत पुनःसरंचना से सबंंधित  
	 योजना के लिए ऋण (एस4ए)

	वर्ष  2016-17 के दौरान, दबावग्रस्त आस्तियों के सतत 
पनुःसंरचना से संबंधित योजना के अतंर्गत ₹46.91 करोड़ के 
दबावग्रस्त ऋण खाते के समाधान पर विचार किया गया. समाधान 
योजना का ब्यौरा नीच ेदिया गया ह ै: 

विवरण राशि (₹ करोड़ में)
भाग– अ 
 (i) बकाया ऋण 13.68
भाग– आ 
इक्विटी शयेर 8.06
 वैकल्पिक परिवर्तनीय डिबेंचर 14.22
कुल 35.96

	 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार उपर्युक्त ऋण खाते में कुल 
बकाया राशि ₹35.96 करोड़ थी. यह खाता अभी भी एनपीए में ह ै
और एस4ए दिशानिर्देशों के अनसुार बकाया राशि पर 100% का 
प्रावधान किया गया ह.ै एस4ए व्यवस्था के अतंर्गत प्राप्त राशि और 
डेब्ट सर्विसिग रिजर्व खाते में रखी गई इस राशि का परूा उपयोग 
किया गया ह.ै 

23.12	 कोविड-19 पैकेज के अंतर्गत ऋण स्थगन
क)	 भारतीय रिजर्व बैंक द्वारा 27 मार्च 2020 और 17 अप्रैल 2020 

को की गई घोषणा के अनसुार कोविड-19 विनियामक पैकेज- 
दबावग्रस्त आस्तियों के समाधान पर विवेकपरू्ण ढांच े के तहत 
समाधान की समय-सीमा की समीक्षा की शर्तों के अनसुार, बैंक ने 
32 ग्राहकों के ऋण खातों के लिए 01 मार्च से 31 अगस्त 2020 
के बीच दये मलूधन और ब्याज पर तीन/ छः महीनों के ऋण 
स्थगन की अनमुति प्रदान की ह,ै जिसकी कुल राशि ₹. 383.85 
करोड़ ह.ै उक्त 32 ग्राहकों के ऋण खातों में से 29 को मानक 
श्रेणी में वर्गीकृत किया गया ह ैऔर 31 मार्च 2021 की स्थिति के 
अनसुार इनमें से किसी भी खातों में कोई भी राशि अतिदये नहीं ह.ै 
तीन ऋण खाते, जिनकी कुल राशि ₹ 0.75 करोड़ थी, एनपीए हो 
गए जिनके लिए यथोचित प्रावधान किया गया ह.ै 

ख)	 गजेंद्र शर्मा बनाम भारत संघ और अन्य की रिट याचिका (सिविल) 
2020 की सखं्या 825 में माननीय सर्वोच्च न्यायालय ने अपने 
अतंरिम आदशे दिनांक 03.09.2020 के माध्यम से यह निर्देश 
दिया ह ै कि जिन खातों को 31.08.2020 तक एनपीए घोषित 
नहीं किया गया था, उन्हें अगले आदशे तक, सर्वोच्च न्यायालय 
द्वारा लंबित मामले का निपटान किए जाने तक एनपीए घोषित नहीं 
किया जाएगा. लघ ुउद्योग औद्योगिक निर्माता संघ बनाम भारत संघ 
और अन्य सबंंधित मामले में दिनांक 23 मार्च 2021 के आदशे से 

माननीय सर्वोच्च न्यायालय ने खातों को एनपीए के रूप में घोषणा 
न किए जाने का अन्तरिम आदशे ख़ारिज कर दिया. हालांकि, 
बैंक ने 31 मार्च 2021 को समाप्त तिमाही और वर्ष के लिए लाग ू
आरबीआई के मौजदूा निर्देशों/ आईआरएसी मानदडंों के अनसुार 
उधारकर्ता खातों के आस्ति वर्गीकरण को बनाए रखा ह.ै 

ग)	 7 अप्रैल, 2021 को आरबीआई द्वारा जारी अधिसचूना के 
अनसुार, बैंक को 1 मार्च, 2020 से 31 अगस्त, 2020 की 
आस्थगन अवधि के दौरान उधारकर्ताओ ंसे लिए गए ‘ब्याज पर 
ब्याज’ को वापस/ समायोजित करना आवश्यक ह.ै बैंक ने उक्त 
अवधि के दौरान अपने किसी भी उधारकर्ता से “ब्याज पर ब्याज” 
नहीं लिया था और इसलिए किसी भी तरह की ब्याज वापसी/ 
ब्याज के समायोजन की आवश्यकता नहीं ह.ै 

घ)	 “कोविड 19 विनियामक पैकेज – आस्ति वर्गीकरण और 
प्रावधान” पर आरबीआई के दिनांक 17 अप्रैल 2020 के परिपत्र 
संदर्भ संख्या आरबीआई/2019-20/220 डीओआर.सं.बीपी.
बीसी.63/21.04.048/2019-20 के पैरा 10 के संबंध में 
प्रकटीकरण. 

विवरण 31 मार्च 
2021 की 
स्थिति *#

31 मार्च 
2020 की 

स्थिति
एसएमए/ अतिदये श्रेणियों में सबंंधित राशि 
जहाँ भारतीय रिज़र्व बैंक परिपत्र के पैराग्राफ 2 
और 3 के सबंंध में अधिस्थगन/ आस्थगन की 
अवधि बढाई गई; 

– –

उन खातों से संबंधित राशि जिन्हें  
31 मार्च 2020 को आस्ति वर्गीकरण  
की सवुिधा दी गई

– –

भारतीय रिज़र्व बैंक परिपत्र के पैरा 5 के 
अनसुार वित्तीय वर्ष 2020 की चौथी तिमाही 
और वित्तीय वर्ष 2021 की पहली तिमाही के 
दौरान किए गए प्रावधान

– –

पैराग्राफ 6 के संदर्भ में स्लिपेज और शषे 
प्रावधान के समक्ष संबंधित लेखा अवधि के 
दौरान समायोजित किया गया प्रावधान 

– –

*इन खातों के संबंध में 31 मार्च 2021 की स्थिति 

# 31 मार्च 2021 की स्थिति के अनसुार किसी तरह की आस्ति वर्गीकरण सवुिधा 
और अधिस्थगन सवुिधा का लाभ नहीं दिया गया. 

ङ)	 31 मार्च, 2021 को समाप्त वर्ष के लिए अधिसचूना 
संख्या आरबीआई/2020-2021/16 डीओआर सं बीपी 
बीसी/3/21.04.048/2020-21 के तहत निर्धारित प्रारूप के 
अनसुार किया जाने वाला प्रकटीकरण रिपोर्टाधीन वर्ष के लिए 
नाबार्ड पर लाग ूनहीं ह.ै
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24. 	नि वेश पोर्टफोलियो: सघंटन और परिचालन 
24.1	 रेपो लेनदेन 

(राशि ₹ करोड़ में) 

विवरण वर्ष के दौरान न्यूनतम 
बकाया 

वर्ष के दौरान 
अधिकतम बकाया

वर्ष के दौरान दैनिक 
औसत बकाया 

31 मार्च 2021 की स्थिति 
के अनुसार बकाया 

रेपो के अंतर्गत बेची गई प्रतिभूतियां
i. सरकारी प्रतिभतूियां 220.22

(158.53)
5119.43

(4379.80)
601.55 

(479.77)
0.00

(0.00)
ii. कॉर्पोरेट ऋण प्रतिभतूियां 0.00

(0.00)
0.00

(0.00)
0.00

(0.00)
0.00

(0.00)
रिवर्स रेपो के अंतर्गत खरीदी गई प्रतिभूतियां
i. सरकारी प्रतिभतूियां 56.23

(105.76)
259.43

(2762.36) 
0.86

(68.43)
0.00

(0.00) 
ii. कॉर्पोरेट ऋण प्रतिभतूियां 0.00

(0.00)
0.00

(0.00)
0.00

(0.00)
0.00

(0.00)

24.2	 ऋण प्रतिभूतियों में निवेश के लिए जारीकर्ता सघंटन का प्रकटन
(राशि ₹ करोड़ में) 

क्रम 
स.ं 

जारीकर्ता राशि निजी नियोजन की 
राशि 

‘‘निवश ग्रेड 
से नीचे’ की 
प्रतिभतियां 

रेट न की गई 
प्रतिभतियां 

‘अनलिस्टेड’ 
प्रतिभतियां 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
(i) पीएसयू 552.31

(581.42)
552.31

(581.42)
– - 0.00

(0.00)
(ii) सरकार 38435.11

(23248.24)
38435.11

(23248.24)
0.00

(0.00)
(ii) वित्तीय संस्थाएं 0.00

(0.00)
0.00

(0.00)
– – 0.00

(0.00)
(iii) बैंक 243.44

(1660.04)
243.44

(1660.04)
– – 0.00

(0.00)
(iv) निजी कॉर्पोरेट 1540.43

(1941.70)
1540.43
(1941.70)

–  – 0.00
(0.00)

(v) सहायक संस्थाए/ँ संयकु्त वेंचर – – – – --
(vi) अन्य 0.00

(0.00)
0.00

(0.00)
– – –

(vii) मलू्यह्रास के लिए धारित 
प्रावधान 

650.34
(564.86)

650.34
(564.86)

– – –

 कुल 40120.95
(26866.56)

40120.95
 (26866.56)

 0.00 
(0.00)

0.00 
 (0.00)

--

24.3 	 एचटीएम श्रेणी से/ में बिक्री और अंतरण 
	वर्ष  के दौरान ₹328.03 करोड़ (अकंित मलू्य ₹329.65 करोड़) 

की एसडीएल प्रतिभतूि राशि को एचटीएम से एएफ़एस श्रेणी में 
अतंरित किया गया और ₹1183.61 करोड़ (अकंित मलू्य ₹1150 
करोड़) की सरकारी प्रतिभतूि राशि को एचटीएम से एएफ़एस श्रेणी 

में अतंरित किया गया. एचटीएम श्रेणी के अतंर्गत कुल निवेश का 
बाज़ार मलू्य ₹12407.78 करोड़ था जबकि उसका बही मलू्य 
₹10859.10 करोड़ था. 

25.	 खरीदी/ बिक्री की गई वित्तीय आस्तियों का ब्यौरा 
25.1 	 आस्ति पनुसंरचना के लिए प्रतिभतूिकरण/ पनुसंरचना कंपनी को 

बिक्री की गई वित्तीय संस्थाओ ंका ब्यौरा. 
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अ.	बिक्री  ब्यौरा : शनू्य
आ.	 प्रतिभतूि प्राप्ति में निवेश के बही मलू्य का ब्यौरा : शनू्य

25.2	 खरीदी/ बेची गई अनर्जक वित्तीय आस्तियों का ब्यौरा 
अ. 	 खरीदी गई अनर्जक वित्तीय आस्तियों का ब्यौरा : शनू्य 
आ. 	बिक्री  की गई अनर्जक वित्तीय आस्तियों का ब्यौरा : शनू्य 

25.3 	 परिचालनगत परिणाम

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20
(i) कार्यशील निधियों के प्रतिशत के रूप 

में ब्याज आय 
6.06 6.66

(ii) कार्यशील निधियों के प्रतिशत के रूप 
में ब्याजेतर आय 

0.02 0.02

(iii) कार्यशील निधियों के प्रतिशत के रूप 
में परिचालनगत लाभ 

1.46 1.35

(iv) आस्तियों पर प्रतिफल (%) 0.76 0.79
(v) प्रति कर्मचारी निवल लाभ (₹. करोड़) 1.27 1.08

26.	 ऋण सकंें द्रण जोखिम 
26.1.	 पंूजी बाजार एक्सपोजर

(राशि ₹ करोड़ में) 

क्र स.ं विवरण 2020-21 2019-20
1 इक्विटी शयेर, परिवर्तनीय बॉण्ड, परिवर्तनीय 

डिबेंचर और इक्विटी उन्मुख म्युचअुल 
फंडों की इकाइयों में प्रत्यक्ष निवशे जिनकी 
समहू निधि को परूी तरह से कॉरपोरेट ऋण में 
निवशे नहीं किया गया ह;ै $$

1590.38 1528.64

2 शयेर/ बॉण्ड/ डिबेंचर अथवा अन्य 
प्रतिभतूियों अथवा व्यक्तियों को 
क्लीन बेसिस पर शयेर में निवेश के 
लिए (आईपीओ/ ईएसओपी सहित) 
परिवर्तनीय बॉन्ड, परिवर्तनीय डिबेंचर 
और इक्विटी आधारित म्युचअुल फंड की 
इकाइयों के समक्ष अग्रिम;

0.00 0.00

3 किसी अन्य उद्देश्य के लिए अग्रिम जहां 
शयेर अथवा परिवर्तनीय बॉन्ड अथवा 
परिवर्तनीय डिबेंचर अथवा इक्विटी उन्मुख 
म्युचअुल फंड की इकाइयों को प्राथमिक 
प्रतिभतूि के रूप में लिया गया ह;ै

0.00 0.00

4 किसी अन्य उद्देश्य के लिए शयेरों की 
सपंार्श्विक प्रतिभतूि अथवा परिवर्तनीय 
बॉण्ड अथवा परिवर्तनीय डिबेंचर अथवा 
इक्विटी उन्मुख म्युचअुल फंड की इकाई 
द्वारा प्रतिभतू सीमा तक अग्रिम, अर्थात ्
जहां शयेरों/ परिवर्तनीय बॉण्ड/ परिवर्तनीय 
डिबेंचर/ इक्विटी उन्मुख म्युचअुल फंड की 
इकाइयों को छोड़कर प्राथमिक प्रतिभतूि 
अग्रिमों को परू्णत: कवर नहीं करती.

0.00 0.00

क्र स.ं विवरण 2020-21 2019-20
5 स्टॉकब्रोकरों को प्रतिभतूियकु्त और बिना 

प्रतिभतूि के अग्रिम तथा स्टॉक ब्रोकरों और 
मार्केट मकेरों की ओर से जारी गारंटियां;

0.00 0.00

6 शयेर/ बॉण्ड/ डिबेंचर की प्रतिभतूि अथवा 
अन्य प्रतिभतूियों अथवा ससंाधनों को बढ़ान 
की दृष्टि से नई कंपनियों के ससंाधनों को 
बढ़ाने की प्रत्याशा में इक्विटी में प्रमोटर के 
अशंदान को परूा करने के लिए क्लीन बेसिस 
पर कंपनियों को स्वीकृत ऋण; 

0.00 0.00

7 अपेक्षित इक्विटी प्रवाह / निर्गमों के समक्ष 
कंपनियों को ब्रिज लोन; 

0.00 0.00

8 शयेरों अथवा परिवर्तनीय बॉन्ड अथवा 
परिवर्तनीय डिबेंचर अथवा इक्विटी 
आधारित म्युचअुल फंड की इकाईयों को 
प्राथमिक निर्गमों के सदंर्भ में एआईएफआई 
द्वारा की गई हामीदारी प्रतिबद्धताए;ं 

0.00 0.00

9 मार्जिन ट्रेडिग के लिए स्टॉकब्रोकरों को 
वित्तपोषण; 

0.00 0.00

10 उद्यम पूजंी निधियों को लिए सभी एक्सपोजर 
(पंजीकृत और गरै पजंीकृत दोनों)

284.03 222.10

पंूजी बाजार में कुल एक्सपोजर 1874.41 1750.74

$$ इक्विटी शयेर, सहायक संस्थाए ँऔर अन्य रणनीतिक निवेश 

26.2 	 देश जोखिम में एक्सपोजर : शून्य
26.3	वि वेकपूर्ण एक्सपोजर सीमाए ं– एआईएफ़आई द्वारा एकल 

उधारकर्ता सीमा (एसबीएल)/ समूह उधारकर्ता सीमा 
(जीबीएल) से अधिक एक्सपोजर

26.3.1 	वर्ष  के दौरान विवेकपरू्ण एक्सपोजर सीमाओ ंसे अधिक एक्स्पोजर 
की संख्या और राशि: शनू्य

26.3.2	 पूंजी निधियों के प्रतिशत और कुल आस्तियों के प्रतिशत के रूप 
में ऋण एक्सपोजर

(राशि ₹ करोड़ में) 

 श्रेणी
 

2020-21 2019-20
% के रूप में ऋण 

एक्सपोजर
% के रूप में ऋण 

एक्सपोजर
पंूजीगत 
निधियाँ 

कुल 
आस्तियां

पंूजीगत 
निधियाँ 

कुल 
आस्तियां

I सबसे बड़ा एकल 
उधारकर्ता

85.81 7.42 57.20 5.42

II सबसे बड़ा समहू 
उधारकर्ता 

लाग ूनहीं लाग ूनहीं

III वर्ष के बीस सबसे बड़े 
एकल उधारकर्ता 

552.81 47.81 500.03 47.35

IV बीस सबसे बड़े समहू 
उधारकर्ता

लाग ूनहीं लाग ूनहीं
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26.3.3	 पाँच सबसे बड़े औद्योगिक क्षेत्रों में कुल ऋण आस्तियों के 
प्रतिशत के रूप में ऋण एक्सपोजर : लाग ूनहीं 

26.3.4	 फ़ैक्टरिंग एक्सपोजर: लाग ूनहीं 
26.3.5	 ऐसे एक्सपोजर जहां वित्तीय संस्था ने वर्ष के दौरान विवेकपरू्ण 

एक्सपोजर सीमाओ ंको पार किया ह ै: शनू्य 
26.4	 उधारों/ ऋण सवुिधाओ,ं ऋण एक्सपोजरों और अनर्जक 

आस्तियों का सकेंन्द्रण 
क) 	 उधारों और ऋण सीमाओ ंका संकेन्द्रण 

 (राशि ₹ करोड़ में)

क्रम 
स.ं

विवरण 2020-21 2019-20

(i) बीस सबसे बड़े उधारदाताओ ंसे 
कुल उधार 

363557.52 293624.33

(ii) कुल उधार में बीस सबसे बड़े 
उधारदाताओ ंके उधार का प्रतिशत 

65.02 66.52

ख) 	 ऋण एक्सपोजर का सकेंन्द्रण
 (राशि ₹ करोड़ में)

क्रम 
स.ं

विवरण 2020-21 2019-20

(i) बीस सबसे बड़े उधारकर्ताओ ंको 
कुल एक्सपोजर 

314501.61 251925.57

(ii) एआईएफ़आई के कुल अग्रिमों में 
20 सबसे बड़े उधारकर्ताओ ंको 
एक्सपोजर का प्रतिशत 

52.05 52.26

ग)	 एक्सपोजरों और अनर्जक आस्तियों का सेक्टर-वार 
सकेंन्द्रण 

	 एक्सपोजरों और अनर्जक आस्तियों का सेक्टर-वार सकेन्द्रण नीच े
दिया गया ह ै: 

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम 
स.ं

विवरण कुल बकाया 
अग्रिम

सकल 
अनर्जक 
आस्तियां

सेक्टर में 
कुल अग्रिमों 

में सकल 
अनर्जक 

आस्तियों का 
%

कुल बकाया 
अग्रिम

सकल 
अनर्जक 
आस्तियां

सेक्टर में 
कुल अग्रिमों 

में सकल 
अनर्जक 

आस्तियों का 
%

वित्तीय वर्ष 2020-21 वित्तीय वर्ष 2019-20

I. अनुषंगी कृषि गतिविधियों सहित कृषि 
क्षेत्र

604227.16 1227.06 0.20 481996.33 1223.65 0.25

1 कें द्र सरकार 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 कें द्रीय सार्वजनिक क्षेत्र के उपक्रम 16.91 0.00 0.00 39.31 0.00 0.00

3 राज्य सरकारें 168660.47 0.00 0.00 154633.28 0.00 0.00

4 राज्य सार्वजनिक क्षेत्र के उपक्रम 19960.33 0.00 0.00 10833.04 0.00 0.00

5 अनसुचूित वाणिज्य बैंक 114189.82 0.00 0.00 88637.85 0.00 0.00

6 क्षेत्रीय ग्रामीण बैक 61587.56 0.00 0.00 46095.58 0.00 0.00

7 सहकारी बैंक 104629.33 0.00 0.00 78952.81 0.00 0.00

8 निजी क्षेत्र (बैंकों को छोड़कर) 106241.96 119.56 0.11 76775.21 116.15 0.15

9 अन्य रासकृग्रावि बैंक/ भवूि बैंक/ 
एनबीएफसी-एमएफआई/ एडीएफसी 

28940.78 1107.50 3.83 26029.25 1107.50 4.25

II. अन्य 219.28 13.82 6.30 241.13 13.34 5.53

1 निर्माण क्षेत्र 13.68 13.68 100.00 13.25 13.25 100.00

2 कर्मचारी ऋण 205.60 0.14 0.07 227.88 0.09 0.04

  कुल (I+II) 604446.44 1240.88 0.21 482237.46 1236.99 0.26
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27.	 व्युत्पन्न
27.1 	 वायदा दर करार/ ब्याज दर स्वैप – शून्य
27.2 	 एक्सचेंज पर ट्रेड किए जाने वाले ब्याज दर व्युत्पन्न – 

शून्य
27.3 	 व्युत्पन्नों में जोखिम एक्सपोजर पर प्रकटन :

i)	 बैंक व्युत्पन्नों (डेरिवेटिव्स) का व्यापार नहीं करता है. तथापि, 
इसने 62.59 मिलियन यूरो (73.01 मिलियन यूरो) और 
46.63 मिलियन यूएस डॉलर (50 मिलियन यूएस डॉलर) 
के अपने अंतरराष्ट्रीय उधारों की ऋण राशि की हेजिंग की है. 

विदेशी मुद्रा उधारों की हेजिंग के परिणामस्वरूप उसे स्वैप करार 
के अनुसार संविदा कृत मूल्य पर दर्शाया गया है. 31 मार्च 
2021 की स्थिति में बैंक का खुला एक्सपोजर 16.31 मिलियन 
(14.33 मिलियन) यूरो है. 

ii)	वर्ष  के अतं में विनिमय दर के अनसुार हजे संविदा की बकाया 
मलूधन राशि ₹880.20 करोड़ (₹983.32 करोड़) रही और 
लेखा बहियों में मलूधन बकाया दयेता का मलू्य ₹959.98 करोड़ 
(₹1052.60 करोड़) था. इस संबंध में राशि के रूप में मात्रात्मक 
प्रकटीकरण निम्नानसुार ह.ै 

 (राशि ₹ करोड़ में) 

क्रम स.ं विवरण चालू वर्ष पिछला वर्ष
मुद्रा व्युत्पन्न ब्याज दर व्युत्पन्न मुद्रा व्युत्पन्न ब्याज दर व्युत्पन्न

(i) व्युत्पन्न (नोशनल प्रिंसिपल राशि)     
क) हजेिंग के लिए 880.20 983.32
ख) ट्रेडिग के लिए – –

(ii) मार्क  टु मार्केट  पोजीशन 
क) आस्ति (+) 20.39 24.53
ख) दयेता (–)

(iii) ऋण एक्सपोजर 30.84 27.64
(iv) ब्याज दरों में एक प्रतिशत परिवर्तन का संभावित प्रभाव 

(100*पीवी01) 
क)	  हजेिंग व्युत्पन्न पर 14.02 18.35
ख)	  ट्रेडिग व्युत्पन्न पर – –

(v) वर्ष के दौरान पाया गया 100*पीवी01 का अधिकतम एवं 
न्यूनतम 
क) हजेिंग पर – –
ख) ट्रेडिग पर – –  

28.	 एआईएफआई द्वारा जारी किए गए लेटर ऑफ कंफ़र्ट 
(एलओसी): शून्य

29.	 आस्ति देयता प्रबंधन 
	 बैंक की आल्को नीति के अनसुार आस्तियों और दयेताओ ंकी 

परिपक्वता निर्धारित की गई ह ैजो निम्नानसुार ह:ै 

(राशि ₹ करोड़ में) 

विवरणियां 1 से 14 
दिन 

15 से 28 
दिन 

29 दिन से 
3 महीना 

 3 महीने से 
अधिक और 
6 महीने तक 

 6 महीने से 
अधिक और 1 

वर्ष तक

 1 से अधिक 
और 3 वर्ष 

तक 

 3 वर्ष से 
अधिक और 
5 वर्ष तक 

 5 वर्ष से 
अधिक 

कुल 

जमा 0 7,434 0 22,471 64,986 74,134 51,047 21,500 2,41,572
अग्रिम 6,189 6,847 51,257 60,672 1,00,831 1,53,684 87,352 1,36,168 6,03,000
निवेश 10,508 9,332 11,849 770 1,829 704 491 12,258 47,741
उधार 14,110 5,208 45,632 21,763 20,599 52,689 32,137 1,24,442 3,16,580
विदशेी मदु्रा आस्ति 0 0 0 0 0 0 0 0 0
विदशेी मदु्रा दयेता 0 0 0 36 60 195 148 521 960
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30.	 आरक्षित से आहरण : शून्य 
31.	 व्यवसाय अनुपात

विवरण 2020-21 2019-20
इक्विटी पर प्रतिफल (%) 8.46 8.41
आस्ति पर प्रतिफल (%) 0.76 0.79
प्रति कर्मचारी निवल लाभ (₹. करोड़) 1.27 1.08

32.	 भारतीय रिज़र्व बैंक द्वारा लगाए गए दडं का प्रकटन : शून्य 
33.	श िकायतों का प्रकटन 

क) 	 ग्राहक की शिकायत

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20
क) वर्ष के आरंभ में लंबित शिकायतों की 

संख्या 
9 2

ख) वर्ष के दौरान प्राप्त शिकायतों की संख्या 229 211
ग) वर्ष के दौरान निस्तारित शिकायतों की 

संख्या 
233 204

घ) वर्ष के अतं में लंबित शिकायतों की 
संख्या 

5 9

34.	 तुलनपत्र से इतर प्रायोजित एसपीवी (लेखांकन मानदडंों के 
अनुसार जिनका समेकन किया जाना है 

	न ाबार्ड द्वारा प्रायोजित कोई एसपीवी नहीं है
35.	 लेखा मानक 29 ‘प्रावधान, आकस्मिक देयताए ंऔर आकस्मिक 

आस्तियां’ में यथापेक्षित आकस्मिक देयता में उतार-चढ़ाव 
निम्नानुसार है: 

(राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20
अथ शषे 25.57 25.02
वर्ष के दौरान वदृ्धि 33.18 25.57
वर्ष के दौरान हटाई गई राशि 25.57 25.02
इति शषे 33.18 25.57

36.	 लाभ और हानि लेखा में पिछली अवधि की निम्नलिखित मदें 
शामिल हैं:

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20
1. आय 0.00 0.00
2. राजस्व व्यय 0.00 0.00

कुल 0.00 0.00

37.	 लेखा मानक 18- सबंंधित पक्षों का प्रकटन 
	च ूकंि बैंक ‘एएस-18’ “संबंधित पक्ष लेन-दने की परिभाषा के अनसुार 

एक सरकार नियंत्रित उद्यम ह,ै अतः सरकार के नियंत्रण वाले अन्य 
उद्यमों के साथ लेन–दने का विवरण नहीं दिया गया ह.ै 
संबन्धित पक्षों की सचूी: 
क) 	 इस निकाय के नियंत्रण में कंपनियां:

क्रम 
स.ं

कंपनियां
सबंंध 

1. नाबार्ड फायनेंशियल सर्विसेज 
लि. 	

सहायक संस्था 

2. नैबसमदृ्धि फायनन्स लि. सहायक संस्था

3. नैब किसान फायनान्स लि. सहायक संस्था

4. नाबार्ड कंसल्टेंसी सर्विसेज प्रा. लि. परू्ण स्वामित्व वाली सहायक 
संस्था 

5. नैबवेंचर लि. परू्ण स्वामित्व वाली सहायक 
संस्था 

6. नैबफाउंडेशन परू्ण स्वामित्व वाली सहायक 
संस्था 

7. नैबसंरक्षण ट्रस्टी प्राइवेट लिमिटड* परू्ण स्वामित्व वाली सहायक 
संस्था 

*13 नवबर 2020 को इस कंपनी को निगमित किया गया और 11 जनवरी 2021 
को कंपनी की शयेर पूंजी में ₹50 करोड़ की राशि डाली गई. 

ख) 	 मुख्य प्रबंधन पदाधिकारी:

पार्टी का नाम पदनाम 

डॉ. हर्ष कुमार भनवाला * अध्यक्ष 

डॉ. जी आर चितंला (मई 2020 से) अध्यक्ष 

श्री शाजी के वी (मई 2020 से) उप प्रबंध निदशेक 

श्री पी वी एस सरू्यकुमार (मई 2020 से) उप प्रबंध निदशेक

श्री हरीशकुमार रसिकलाल दवे ** उप प्रबंध निदशेक 

श्री आर अमलोरपवनाथन ** उप प्रबंध निदशेक

* डॉ. हर्ष कुमार भनवाला के लेन-दने की अवधि अप्रैल 2020 से मई 2020 तक 
ह.ै 

** उप प्रबंध निदशेक (एचआरडी) और (आरए) क्रमशः अप्रैल और मई 2019 
में सेवानिवतृ्त हुए. 
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क) 	 मखु्य प्रबंधन पदाधिकारियों के साथ लेन-दने:
(राशि ₹ करोड़ में)

पक्ष का नाम सबंंध का प्रकार लेन-देन का प्रकार वर्ष के दौरान लेन-देन 
की राशि 

बकाया 

डॉ. हर्ष कुमार भनवाला मखु्य प्रबंधन पदाधिकारी –अध्यक्ष अनलुब्धियों सहित पारिश्रमिक 0.13 (0.61) 0.00

डॉ. जी आर चितंला मखु्य प्रबंधन पदाधिकारी –अध्यक्ष अनलुब्धियों सहित पारिश्रमिक 0.63 (0.00) 0.00

श्री शाजी के वी मखु्य प्रबंधन पदाधिकारी – उप प्रबंध 
निदशेक

अनलुब्धियों सहित पारिश्रमिक 0.59 (0.00) 0.00

श्री पी वी एस सरू्यकुमार मखु्य प्रबंधन पदाधिकारी – उप प्रबंध 
निदशेक

अनलुब्धियों सहित पारिश्रमिक 0.56 (0.00) 0.00

श्री हरीशकुमार रसिकलाल दवे मखु्य प्रबंधन पदाधिकारी – उप प्रबंध 
निदशेक

अनलुब्धियों सहित पारिश्रमिक 0.00 (0.13) 0.00

श्री आर अमलोरपवनाथन मखु्य प्रबंधन पदाधिकारी – उप प्रबंध 
निदशेक

अनलुब्धियों सहित पारिश्रमिक 0.00 (0.17) 0.00

	 संबन्धित पक्षों के मामले में वर्ष के दौरान कोई भी धनराशि अपलिखित 
/ वापस नहीं की गई ह ैऔर न ही इसके लिए प्रावधान किया गया ह.ै 
संबन्धित पक्षों के संबंध प्रबंधन द्वारा मान्य हैं और लेखा परीक्षकों ने इस 
पर विश्‍वास किया ह.ै
ग)	 व्यवसाय खंड के बारे में सचूना
(क)	 सकं्षिप्त पषृ्ठभूमि
	 बैंक ने प्राथमिक खडंों की पहचान निम्नानसुार की ह:ै

i) 	 प्रत्यक्ष वित्तपोषण: इसमें ग्रामीण आधारभतू सवुिधाओ ं
के विकास हते ुराज्य सरकारों और अन्य एजेंसियों को दिए 
गए ऋण, सह-वित्तपोषण ऋण और स्वैच्छिक एजेंसियों/ 
गैर सरकारी संगठनों को विकासात्मक गतिविधियों के लिए 
दिए गए ऋण तथा सहकारी बैंकों आदि को दिए गए अन्य 
प्रत्यक्ष ऋण शामिल हैं.

ii)	 पुनर्वित्त: इसमें राज्य सरकारों, वाणिज्य बैंकों, राकृग्रावि 
बैंकों, रास बैंकों, क्षेग्रा बैंकों आदि द्वारा अतंिम 
उधारकर्ताओ ंको दिए गए ऋणों के समक्ष पनुर्वित्त के रूप 
में दिए गए ऋण और अग्रिम शामिल हैं..

iii)	 ट्रेजरी: इसमें ट्रेजरी बिलों, अल्पावधि जमाओ,ं सरकारी 
प्रतिभतूियों, आदि में निधियों का निवेश शामिल ह.ै

iv)	 अनाबंटित: इसमें स्टाफ ऋणों और अन्य विविध 
प्राप्तियों से हुई आय और बैंक की विकासात्मक भमूिका 
एवं सामान्य प्रशासनिक खर्चों के लिए किया गया व्यय 
शामिल ह.ै

(ख)	प्राथमि क व्यवसाय खंड सबंंधी सचूना
 							     

(राशि ₹ करोड़ में) 

विवरण ट्रेजरी पुनर्वित्त प्रत्यक्ष ऋण अन्य व्यवसाय कुल

व्यवसाय खंड 2020-21 2019-20 2020-21 2019-20 2020-21 2019-20 2020-21 2019-20 2020-21 2019-20

राजस्व 3372.89 3867.07 15998.01 15096.98 15204.49 13654.63 95.78 73.62 34671.17 32692.30

परिणाम 2041.55 2248.67 4025.13 2828.64 3326.77 2811.00 -3312.04 -2653.99 6081.41 5234.32

अनाबंटित व्यय                 0.00 0.00

परिचालान 
लाभ 

                6081.41 5234.32

आय पर कर                 1761.45 1375.09

असाधारण 
लाभ/हानि

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

निवल लाभ                 4319.96 3859.23
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विवरण ट्रेजरी पुनर्वित्त प्रत्यक्ष ऋण अन्य व्यवसाय कुल

व्यवसाय खंड 2020-21 2019-20 2020-21 2019-20 2020-21 2019-20 2020-21 2019-20 2020-21 2019-20

अन्य सचूनाए ं                    

खडं आस्तियां 48484.91 44693.36 312809.76 241001.39 292931.07 243069.05 3572.56 3311.15 657798.30 532074.95

खडं दयेताए ं 99432.66 68543.82 278469.69 219481.93 211150.09 183334.31 68745.86 60714.89 657798.30 532074.95

अनाबंटित 
दयेताए ं

                0 0

कुल देयताए ं                 657798.30 532074.95

(ग) 	च ूकंि बैंक के परिचालन केवल भारत तक सीमित हैं, अतः रिपोर्ट 
करने योग्य कोई भी द्वितीयक खण्ड नहीं ह.ै

38. 	 कोष्ठक में इगंित आकंड़े पिछले वर्ष के हैं.
39. 	ज हां भी आवश्यक ह,ै पिछले वर्ष के आकंडों का पनुः समहून / पनुः 

व्यवस्थापन किया गया ह.ै

इसी तारीख की हमारी संलग्न रिपोर्ट के अनसुार 

खीमजी कंुवरजी एडं कंपनी एलएलपी
सनदी लेखकर
फर्म पंजीकरण : 105146डब्ल्यू/डब्ल्यू100621

हसमखु डेढ़िया						       य ूएस शवेड़े 
साझदेार					      		   मखु्य महाप्रबंधक 
सदस्यता सं. एफ़-033494					      लेखा विभाग 	

मुबंई 
18 मई 2021

डॉ जी आर चितंला 	  		  शाजी के वी 		   पीवीएस सरू्यकुमार
अध्यक्ष 	  			    उप प्रबंध निदशेक 		  उप प्रबंध निदशेक 
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राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक 
31 मार्च 2021 को समाप्त वर्ष के लिए नकदी प्रवाह

(राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20
(क) परिचालनगत गतिविधियों से नकदी प्रवाह    
लाभ और हानि लेखा के अनसुार कर परू्व निवल लाभ  6,081.41  5,234.32 
के लिए समायोजित:  
मलू्यह्रास  46.75  34.76 
प्रावधान और परिशोधन  -  - 
अनर्जक आस्तियों के लिए प्रावधान 801.26  703.93 
मानक आस्तियों के लिए प्रावधान  1,448.00  696.00 
पनुर्निर्धारित ऋण के ब्याज को छोड़ने का प्रावधान  -  - 
अचल आस्तियों की बिक्री से लाभ/ हानि  0.25  -0.29 
विभिन्न निधियों में जमा ब्याज (विभदेक ब्याज निधि में वदृ्धि/ समायोजन सहित) 387.47  370.71 
निवेश से आय (डिस्काउंट से आय सहित) -3,372.90 -3,866.60
परिचालनगत आस्तियों में परिवर्तन के पहले परिचालनगत लाभ  5,392.24  3,172.83 
कार्यशील पूंजी में परिवर्तन के लिए समायोजन:    
चाल ूआस्तियों में (वदृ्धि)/ कमी  7,981.54 -1,860.92
चाल ूदयेताओ ंमें वदृ्धि / (कमी)  2,799.06  2,739.56 
ऋणों और अग्रिमों में वदृ्धि (स्टाफ को आवास ऋण और अन्य अग्रिमों सहित) -1,23,712.23 -50,895.62
परिचालनगत गतिविधियों से सजृित नकदी -1,07,539.39 -46,844.15
जनजाति विकास/ वित्तीय समावेशन निधि/ वाटरशडे विकास निधि को नाम ेकिया गया 
डब्ल्यूआईएफ़/ एफ़पीएफ़ का विभदेक ब्याज

-1,762.44 -1,358.51

परिचालनगत गतिविधियों से निवल नकद प्रवाह (अ) -1,09,301.83 -48,202.66
(ख) निवेश गतिविधियों से नकद प्रवाह    
निवेश से आय (डिस्काउंट आय सहित)  3,372.89  3,866.60 
अचल आस्तियों की खरीद -83.72 -97.31

अचल आस्तियों की बिक्री  1.37  38.24 
निवेश में वदृ्धि/ कमी -11,907.62  4,983.86 

निवेश गतिविधियों में प्रयोग की गई/ सजृित निवल नकदी (आ) -8,617.08  8,791.39 
(ग) वित्तपोषण गतिविधियों से नकदी प्रवाह    
प्राप्त अनदुान/अशंदान  1,003.32  1,152.66 
बॉन्डों की राशि  56,130.14  33,949.26 
उधारों में वदृ्धि / (कमी)  54,986.83 -11,254.86
जमाराशियों में वदृ्धि / (कमी)  5,109.01  12,316.42 
शयेर पूंजी में वदृ्धि  1,000.00  1,500.00 
वित्तपोषण गतिविधियों से जुटाई गई निवल नकदी (इ) 1,18,229.30  37,663.48 
नकदी और नकदी समकक्ष में निवल वदृ्धि (अ)+(आ)+(इ)  310.39 -1,747.79
वर्ष के आरंभ में नकदी और नकदी समकक्ष  1,152.17  2,899.96 
वर्ष के अतं में नकदी और नकदी समकक्ष  1,462.56  1,152.17 
वर्ष के अंत में नकदी और नकदी समकक्ष राशियों में शामिल हैं: 2020-21 2019-20
हाथ में रोकड़  -  - 
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विवरण 2020-21 2019-20
भारतीय रिजर्व बैंक के पास शषे राशियां  843.23  621.20 
भारत में अन्य बैंकों के पास शषे राशियां  619.33  530.97 
मार्गस्थ प्रेषण  -  - 
संपार्श्विकृत उधार और ऋण वितरण दायित्व/ त्रिपक्षीय रेपो  -  - 
कुल 1,462.56  1,152.17 

इसी तारीख की हमारी संलग्न रिपोर्ट के अनसुार

खीमजी कंुवरजी एडं कंपनी एलएलपी
सनदी लेखाकार
फर्म पंजीकरण: 105146डब्ल्यू/डब्ल्यू100621

हसमखु डेढ़िया							       य ूएस शवेड़े
साझदेार								        मखु्य महाप्रबंधक
सदस्यता सं. एफ़-033494						      लेखा विभाग

मुबंई
दिनांक: 18 मई 2021

डॉ जी आर चितंला 			    शाजी के वी 			   पीवीएस सरू्यकुमार 
अध्यक्ष 		   		  उप प्रबंध निदशेक 			    उप प्रबंध निदशेक
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रा�ीय कृिष और �ामीण िवकास ब�क�

वार ष्िक लेखे 2020–21 
समेकित तुलन-पत्र 

नाबार्ड और सहायक ससं्थाओ ंका लाभ और हानि लेखा तथा नकदी प्रवाह 2020-21
(नैबकिसान, नैबसमृद्धि, नैबफिन्स, नैबकॉन्स, नैबवेंचर्स, नैबफाउंडेशन और नैबसरंक्षण)
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स्वतंत्र लेखापरीक्षकों की  
रिपोर्ट

अभिमत का आधार 
2. 	 हमने अपनी लेखापरीक्षा भारतीय सनदी लेखाकार संस्थान 

(आईसीएआई) द्वारा जारी लेखापरीक्षा मानकों (एसए) के 
अनसुार की ह.ै इन मानकों के अतंर्गत हमारी जिम्मेदारियों 
का और अधिक विवरण हमारी रिपोर्ट के समकेित वित्तीय 
विवरणों की लेखापरीक्षा वाले खडं में लेखा परीक्षकों की 
जिम्मेदारियों में दिया गया ह.ै इन मानकों के अनसुार यह 
अपेक्षित ह ैकि हम नैतिक अपेक्षाए ँपरूी करें. आईसीएआई 
द्वारा जारी आचार संहिता के अनसुार हम समहू से स्वतंत्र हैं 
और हमने इन अपेक्षाओ ंऔर आचार संहिता के अनसुरण 
में अपनी नैतिक जिम्मेदारियां परूी की हैं. हमारा विश्वास 
ह ै कि जो लेखापरीक्षा साक्ष्य हमने प्राप्त किए हैं वे हमारे 
अभिमत को आधार दनेे के लिए पर्याप्त और उपयकु्त हैं. 

महत्वपूर्ण तथ्य 
3. 	 हमारे अभिमत में आशोधन किए बगैर, समकेित वित्तीय 

विवरणों (सीएफ़एस) के नोट सं. बी-22 से लेकर अनसुचूी 
18 की ओर आपका ध्यान आकर्षित किया जाता ह ैजिसमें 
यह उल्लेख किया गया ह ैकि नाबार्ड की सभी सात सहायक 
ससं्थाओ ंके वित्तीय विवरण अलेखापरीक्षित हैं और इनका 
समकेन इन सहायक संस्थाओ ं के संबंधित प्रबंधन द्वारा 
प्रमाणित आकंड़ों के आधार पर तैयार किया गया ह.ै इस नोट 
में आग ेयह भी इगंित किया गया ह ैकि आशंिक लॉकडाउन 
और कोविड-19 को फैलने से रोकने के लिए आवागमन पर 
लगाए गए प्रतिबंधों की वजह से संबंधित सांविधिक लेखा 
परीक्षकों द्वारा इन सहायक संस्थाओ ंके लेखा परीक्षण का 
कार्य परूा नहीं किया जा सका. इन सहायक संस्थाओ ंकी 
लेखा परीक्षा के परिणामस्वरूप समकेित वित्तीय विवरणों 
में समायोजन की वजह से होने वाले प्रभाव, यदि कोई हो, 
का निश्चित आकलन नहीं किया गया ह,ै अत: हम इस पर 

प्रति 
निदशेक मडंल 
राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक

समेकित वित्तीय विवरणों की 
लेखापरीक्षा पर रिपोर्ट

अभिमत
1.	 हमने राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक (‘धारक बैंक’ 

या ‘नाबार्ड’) और उसकी 7 (सात) सहायक संस्थाओ ं
(धारक बैंक और उसकी सहायक संस्थाओ ंको संयकु्त रूप 
से ‘समहू’ कहा गया ह)ै के संलग्न समकेित वित्तीय विवरणों 
की लेखापरीक्षा की ह ैजिसमें 31 मार्च 2021 की स्थिति 
में समकेित तलुन-पत्र और उसी तारीख को समाप्त वर्ष के 
समकेित लाभ और हानि लेखों और समकेित नकदी प्रवाह 
विवरण और महत्वपरू्ण लेखा नीतियों के सारांश और अन्य 
स्पष्टीकरणमलूक सचूनाओ ं सहित वित्तीय विवरणों की 
टिप्पणियां शामिल हैं (‘समकेित वित्तीय विवरण’ अथवा 
‘सीएफ़एस’).

	 हमारे मत में और हमें प्राप्त सर्वोत्तम सूचना तथा हमें दिए 
गए स्पष्टीकरणों के अनुसार उल्लिखित समेकित वित्तीय 
विवरण, नीचे निर्दिष्ट महत्वपूर्ण मद के पैरा में इगंित 
मदों के साथ पठित, भारत में सामान्यत: स्वीकृत लेखा 
सिद्धांतों के अनुरूप 31 मार्च 2021 की स्थिति में समहू 
के कामकाज की स्थिति और उसी तारीख को समाप्त वर्ष 
के लिए इसके समेकित लाभों और इसके समेकित नकदी 
प्रवाह की वास्तविक और निष्पक्ष तस्वीर प्रस्तुत करते हैं.
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टिप्पणी करने में सक्षम नहीं हैं, लेकिन बैंक प्रबंधन द्वारा हमें दिए गए ब्यौरे 
के अनसुार इन सीएफ़एस पर यह प्रभाव, यदि कोई हो, महत्वपरू्ण नहीं होगा.

4.	 सीएफ़एस के नोट संख्या ए-19 से अनसुचूी 18 की ओर आपका ध्यान 
आकृष्ट किया जाता ह ैजिसमें मौजदूा कोविड-19 महामारी के कारण 
उत्पन्न अनिश्चितताओ ंऔर 31 मार्च 2021 को समाप्त वर्ष के लिए 
धारक बैंक के प्रबंधन द्वारा अपने परिचालनों और वित्तीय रिपोर्टिंग का 
आकलन किया गया ह.ै प्रबंधन द्वारा किया गया यह आकलन और 
महामारी के परिणाम समय सापेक्ष और परिस्थितिजन्य होते हैं. इस 
संबंध में हमारी रिपोर्ट को संशोधित नहीं किया गया ह.ै 

लेखापरीक्षा सबंंधी प्रमुख मदें 
5. 	 हमारे व्यावसायिक मत के अनसुार लेखापरीक्षा की प्रमखु मदें वे हैं 

जो वर्ष के लिए समकेित वित्तीय विवरणों की हमारी लेखापरीक्षा में 
सर्वाधिक महत्वपरू्ण थीं. इन मदों पर समकेित वित्तीय विवरणों की 
हमारी लेखापरीक्षा के संदर्भ में समग्र आधार पर विचार किया गया ह ै
और उन पर अपने अभिमत पर पहुचंने में हम प्रमखु लेखापरीक्षा मदों पर 
अलग अभिमत नहीं दतेे. अपने व्यावसायिक मत में हमने निम्नलिखित 
को ऐसी महत्वपरू्ण लेखापरीक्षा मदों के रूप में लेने का निर्णय किया ह ै
जिन्हें हमारी रिपोर्ट में अभिव्यक्त करना ह:ै

धारक बैंक के सबंंध में लेखापरीक्षा मद का विवरण मद की लेखापरीक्षा प्रक्रिया
विभिन्न आईटी प्रणालियां: 
धारक बैंक विभिन्न और अलग-अलग सचूना प्रौद्योगिकी (आईटी) प्रणालियों 
पर प्रतिदिन प्रोसेस किए जाने वाले लेनदनेों की बड़ी संख्या को ध्यान में रखते हुए 
प्रौद्योगिकी पर निर्भर ह.ै लेखापरीक्षा पद्धति व्यापक रूप से इन आईटी प्रणालियों 
के इटंरफेस तथा उनमें अतंर्निहित स्वचालित नियंत्रणों के माध्यम से जेनरेट की गई 
अनेक रिपोर्टों पर निर्भर करती ह.ै 
वित्तीय रिपोर्टिंग की प्रक्रिया से संबंधित प्रमखु आईटी प्रणालियों में निम्नलिखित
शामिल हैं : 

•	 सीएलएमएएस– लेनदनेों की प्रोसेसिंग और वित्तीय रिपोर्टिंग की प्रणाली. 

•	 टीएएलएमएस– ट्रेजरी परिचालन 

•	 एम्पावर एचआरएमएस– मानव संसाधन और वेतन 

•	 विविध वर्क फ़्लो जिनमें सीएलएमएएस में डाटा डाला जाता ह.ै 

•	 एफ़एएमएस– संपत्ति, संयंत्र और उपकरण

•	 उक्त में से एक या अधिक प्रणालियों के इटंरफेस/ इटंरप्ले से रिपोर्टें निर्मित या 
जेनरेट होती हैं. 

एप्लीकेशनों और अतंर्निहित डाटा में परिवर्तन उपयकु्त रीति से किए जाए ं यह 
सनुिश्चित करने में सामान्य और एप्लीकेशन और आईटी नियंत्रण महत्वपरू्ण ह.ै 
पर्याप्त नियंत्रण रहने से संभावित धोखाधड़ी या एप्लीकेशनों और डाटा में परिवर्तनों 
के कारण होने वाली भलूों की जोखिम का शमन करने में मदद मिलती ह.ै 
धारक बैंक का प्रबंधन निरंतर कई सधुारात्मक उपाय करता रहता ह ैऔर इनके 
कार्यान्वयन को बेहतर करने की प्रक्रिया में ह ैताकि वित्तीय रिपोर्टिंग प्रक्रिया में 
आईटी एप्लीकेशनों के जोखिमों को कम किया जा सके.
इनमें महत्वपरू्ण एप्लीकेशनों और आधारभतू संरचनाओ ंके लिए निवारणात्मक 
और अन्वेषक नियंत्रणों का कार्यान्वयन शामिल ह.ै 
इस वर्ष की गई रिपोर्टिंग के दौरान, सिस्टम इटंरफेस और अन्य प्रणालियों जैसे 
टीएलएमएएस के माध्यम से की गई लेखांकन प्रविष्टियों में कई त्रुटियाँ दखेी गई ं
और उन्हें ठीक किया गया. 
इसकी व्यापक प्रकृति के कारण अपने आरंभिक जोखिम मलू्यांकन में हमने 
लेखापरीक्षा की दृष्टि से महत्वपरू्ण प्रौद्योगिकीजन्य महत्वपरू्ण दषु्प्रस्तुति का 
मलू्यांकन कर लेखापरीक्षा की आयोजना की, इसीलिए यह प्रमखु लेखापरीक्षा 
मद दी गई ह.ै

हमने धारक बैंक के एकल वित्तीय विवरणों की लेखा-परीक्षा के लिए कई 
लेखापरीक्षा कार्यपद्धतियां अपनाई,ं जिनमें शामिल हैं: 
एप्लीकेशनों पर परिचालन प्रणालियों और वित्तीय रिपोर्टिंग के लिए 
विश्वसनीय आधार माने जाने वाले डाटा आधारों तक पहुचँ के अधिकार 
सहित आईटी प्रणालियों के सामान्य नियंत्रणों से संबंधित सनदी लेखाकारों 
की स्वतंत्र फर्म द्वारा की गई आईएस लेखापरीक्षा की रिपोर्ट की समीक्षा. 
हमारी लेखापरीक्षा जांचों की रूपरेखा में निम्नलिखित को शामिल किया 
गया:

•	 बैंक के आईटी नियंत्रण वातावरण और हमारी लेखापरीक्षा के दौरान 
लेखापरीक्षा की दृष्टि से संगत माने गए परिवर्तनों को समझना; 

•	 चयन के आधार पर ब्याज की गणना और परिपक्वता तारीखों की 
पनुर्गणना की गई;

•	 चयन के आधार पर मास्टर्स अपडेटिग, परिणामी रिपोर्टों के साथ इटंरफ़ेस 
का पनुर्मूल्यांकन किया गया; 

•	 चयन के आधार पर सीएलएमएएस, टीएएलएमएस, एम्पावर और 
वर्क फ़्लो जैसी अन्य आईटी प्रणालियों के साथ सीएलएमएएस के 
इटंरफेस की जांच की गई;

•	 लेखांकन प्रणाली में पोस्ट की जाने वाली गलत प्रविष्टियों के संबंध में, 
इन त्रुटियों का आकलन करने के लिए ‘त्रुटियों का ध्यानपरू्वक विश्लेषण’ 
किया गया और इन प्रविष्टियों के संबंध में पर्याप्त जाँचों में कमी का पता 
लगाया गया ताकि उपयकु्त स्पष्टीकरण और अभ्यावेदन मांगा जा सके. 

•	 मखु्य वित्तीय रिपोर्टिंग मामलों के लिए सिस्टम के माध्यम से तैयार रिपोर्टों 
की जांच करना (कम्प्युटर प्रणाली का सत्यापन) ताकि लेखापरीक्षा के 
दौरान दखेी गई गलत प्रविष्टियों को ठीक किया जा सके. 
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समेकित वित्तीय विवरणों से इतर सचूना और उस 
पर लेखापरीक्षकों की रिपोर्ट 
6. 	 अन्य सूचनाओ ंको तैयार करने का दायित्व धारक बैंक के प्रबंधन 

और निदेशक मण्डल का ह ैजिसमें निदेशक मण्डल की रिपोर्ट और 
धारक बैंक की वार्षिक रिपोर्ट में शामिल अन्य प्रकटन, वित्तीय 
विवरण और उनपर लेखापरीक्षकों की रिपोर्ट को छोड़कर, शामिल हैं 
('अन्य सूचना'). 

	 अन्य सचूना हमें लेखापरीक्षकों की इस रिपोर्ट की तारीख के बाद 
उपलब्ध कराए जाने की आशा ह.ै समकेित वित्तीय विवरणों पर हमारे 
अभिमत में अन्य सचूना शामिल नहीं ह ैऔर हम उस पर किसी भी 
प्रकार का कोई आश्वासन अथवा निष्कर्ष व्यक्त नहीं करते. 

	 समेकित वित्तीय विवरणों की हमारी लेखापरीक्षा के संदर्भ में हमारा 
दायित्व यह ह ै कि हम अन्य सूचना को पढ़ें और ऐसा करते समय 
यह देखें कि अन्य सूचना समेकित किए गए वित्तीय विवरणों से या 
लेखापरीक्षा के दौरान हमें प्राप्त हुई जानकारी से किसी महत्वपूर्ण मामले 
में असंगत तो नहीं ह ैया उसमें अन्यथा कोई महत्वपूर्ण दषु्प्रस्तुति तो 
नहीं दिखती. जब हम अन्य सूचना पढ़ते हैं और इस निष्कर्ष पर पहुचँते 
हैं कि उसमें कोई महत्वपूर्ण दषु्प्रस्तुति ह ैतो हमसे यह अपेक्षित ह ैकि 
हम एसए 720 ‘अन्य सूचना के संबंध में लेखापरीक्षक के दायित्व’ 
के अंतर्गत इस विषय को यथापेक्षित अभिशासन के प्रभारियों को 
संप्रेषित करें. 

समेकित वित्तीय विवरणों के लिए प्रबंधन का 
दायित्व
7.	ध ारक बैंक के प्रबंधन का दायित्व ह ैकि वह राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण 

विकास बैंक (अतिरिक्त) सामान्य विनियमावली, 1984 के अनुसार 
इन समेकित वित्तीय विवरणों को इस प्रकार तैयार करे जो समहू की 
समेकित वित्तीय स्थिति, समेकित वित्तीय निष्पादन और समेकित 
नकदी प्रवाह का वास्तविक और निष्पक्ष चित्र प्रस्तुत करते हों. इस 
दायित्व में समहू की आस्तियों की सुरक्षा के लिए और धोखाधड़ी 
एवं अन्य अनियमितताओ ंको रोकने तथा उनका पता लगाने के लिए 
पर्याप्त लेखा अभिलेखों का रखरखाव; उचित लेखा नीतियों का चयन 
और उन्हें लागू करना, उचित और विवकपूर्ण निर्णय और आकलन 
करना तथा लेखा अभिलेखों की सटीकता और पूर्णता सुनिश्चित करने 
के लिए प्रभावी ढंग से काम कर रह े पर्याप्त ऐसे आंतरिक वित्तीय 
नियंत्रणों की रूपरेखा तैयार करना, उनका कार्यान्वयन और रखरखाव 
करना शामिल हैं जिनका परिचालन वित्तीय विवरणों को इस प्रकार 
तैयार करने और प्रस्तुत करने के लिए अपेक्षित था कि वे धोखाधड़ी 
या त्रुटि के कारण किसी महत्वपूर्ण दषु्प्रस्तुति से मकु्त वास्तविक और 
निष्पक्ष चित्रण करने वाले वित्तीय विवरणों को तैयार करने और प्रस्तुत 
करने के लिए संगत लेखा अभिलेखों की परिशदु्धता और पूर्णता 
सुनिश्चित कर सकें . 

	 समेकित वित्तीय विवरण तैयार करते समय निरंतर चलने वाली 
संस्थाओ ंके रूप में जारी रहने की समहू की क्षमता का आकलन करने, 
निरंतर चलने वाली संस्था से संबंधित मामलों में यथालागू प्रकटन 
करने और प्रबंधन द्वारा समहू को परिसमाप्त करने या परिचालनों 
को बंद करने की मंशा रखने या ऐसा करने के अलावा और कोई 
व्यावहारिक विकल्प न होने की स्थितियों को छोड़कर निरंतर चलने 
वाली संस्था के आधार का प्रयोग करके लेखांकन करने के लिए 
धारक बैंक और समहू में शामिल कंपनियों के संबंधित प्रबंधन और 
निदेशक मण्डल जिम्मेदार हैं. 

	ध ारक बैंक और समहू में शामिल कंपनियों के संबंधित निदेशक 
मण्डल उनकी वित्तीय रिपोर्टिंग प्रक्रिया के पर्यवेक्षण के लिए भी 
जिम्मेदार हैं. 

समेकित वित्तीय विवरणों की लेखापरीक्षा के 
लिए लेखापरीक्षक का दायित्व 
8.	 हमारा उद्देश्य ह ै इस बात का तर्काधारित आश्वासन प्राप्त करना कि 

समकेित किए गए वित्तीय विवरण समग्रतः धोखाधड़ी अथवा त्रुटि 
के कारण होने वाले किसी महत्वपरू्ण दषु्प्रस्तुति से मकु्त हैं और एक 
लेखापरीक्षा रिपोर्ट जारी करना जिसमें हमारा अभिमत शामिल हो. 
तर्काधारित आश्वासन उच्च स्तरीय आश्वासन ह ैलेकिन इस बात की 
गारंटी नहीं ह ैकि लेखांकन मानदडंों के अनसुार संचालित लेखापरीक्षा 
किसी विद्यमान महत्वपरू्ण दषु्प्रस्तुति का पता हमशेा लगा ही लेगी. 
दषु्प्रस्तुतियां धोखाधड़ी अथवा त्रुटि के कारण उत्पन्न हो सकती हैं और 
उन्हें महत्वपरू्ण तब माना जाता ह ैजब वे एकल रूप से या समग्रतः इन 
समकेित किए गए विवरणों के आधार पर उपयोगकर्ताओ ंद्वारा लिए 
जाने वाले आर थ्िक निर्णयों को एक तर्क परू्ण सीमा तक प्रभावित कर 
सकती हों. इस रिपोर्ट के अनबंुध 1 में लेखा मानकों के अनरुूप हमारी 
लेखापरीक्षा प्रक्रिया का विवरण दिया गया ह.ै

अन्य मदें
9. 	 इन वित्तीय विवरणों में लेखा परीक्षा के उद्देश्य से हमारे द्वारा विज़िट किए 

गए 17 क्षेत्रीय कार्यालयों और 2 प्रशिक्षण संस्थानों की विवरणियाँ 
शामिल हैं और इनमें प्रधान कार्यालय सहित 83.08% अग्रिम, 100% 
डिपॉज़िट, 84.95% ब्याज से आय और 100% ब्याज पर खर्च का 
समावेश ह.ै इन कार्यालयों और प्रशिक्षण केन्द्रों को धारक बैंक के 
प्रबंधन के परामर्श से चनुा गया ह.ै हमने धारक बैंक के शषे 14 क्षेत्रीय 
कार्यालयों और 1 प्रशिक्षण कें द्र का दौरा नहीं किया ह,ै लेकिन प्रधान 
कार्यालय में उनकी विवरणियों की समीक्षा की है

 
10.	 कोविड 19 के प्रसार को रोकने के उद्देश्य से प्राधिकारियों द्वारा लगाए 

गए आशंिक लॉकडाउन और सीमित आवागमन के कारण, इस वार्षिक 
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रिपोर्ट की लेखापरीक्षा को अतंिम रूप दनेे के लिए हमने धारक बैंक के 
प्रधान कार्यालय से इतर अन्य स्थानों से कार्य करते हुए प्रबंधन द्वारा 
डिजिटल माध्यम से उपलब्ध कराए गए डेटा/विवरण/वित्तीय सचूना/
रिकॉर्ड्स का सहारा लिया ह.ै बाध्य होकर, हमने महत्वपरू्ण मामलों 
के लिए पर्याप्त और उपयकु्त लेखापरीक्षा साक्ष्य प्राप्त करने के लिए 
वैकल्पिक लेखापरीक्षा प्रक्रियाओ ंका सहारा लिया. 

11.	 उपर्युक्त पैरा 3 में दर्शाए गए अनसुार, वर्तमान लॉकडाउन परिस्थिति 
के कारण इन 7 (सात) सहायक संस्थाओ,ं जिनके वित्तीय विवरण/ 
वित्तीय सचूना में 31 मार्च 2021 को समाप्त वर्ष की इस तिथि में, 
सीएफ़एस में हिसाब में लिए गए अनसुार, कुल ₹3978.94 करोड़ की 
परिसंपत्ति, कुल ₹505.89 करोड़ का राजस्व, कर के बाद ₹82.12 
करोड़ का निवल लाभ और ₹84.24 करोड़ की निवल नकद आवक 
दर्शाई गई ह,ै का लेखापरीक्षण इन सहायक संस्थाओ ंके संबंधित लेखा 
परीक्षकों द्वारा नहीं किया गया ह.ै चूकंि ये लेखापरीक्षित नहीं हैं, अत: 
इन सहायक संस्थाओ ंसे संबंधित राशियों और प्रकटनों के संदर्भ में 
सीएफ़एस पर हमारा अभिमत केवल प्रबंधन द्वारा उपलब्ध कराए गए 
प्रमाणित आकंड़ों की विश्वसनीयता पर आधारित ह.ै सीएफएस पर 

हमारा अभिमत और अन्य विधिक और विनियामक आवश्यकताओ ं
पर हमारी रिपोर्ट प्रबंधन द्वारा हमें दी गई इस आशय की लिखित 
सचूना पर आधारित ह ै कि इन सहायक संस्थाओ ं के लेखा परीक्षा 
के परिणामस्वरूप रिपोर्ट किए गए इनके आकंड़ों में किए जाने वाले 
परिवर्तनों/समायोजनों, यदि कोई हो, से समहू पर कोई महत्वपरू्ण प्रभाव 
नहीं होगा. 

अन्य विधिक और विनियामक अपेक्षाओ ंपर 
रिपोर्ट 
12. 	 हम रिपोर्ट करते हैं कि धारक बैंक द्वारा समकेित वित्तीय विवरण लेखा 

मानक (एएस) 21 – ‘समकेित वित्तीय विवरण’ के अनसुार तैयार किए 
गए हैं. हमें उपलब्ध कराई गई सचूना और व्याख्या के अनसुार और 
हमारे मत में समकेित वित्तीय विवरण में सभी प्रकार से लाग ू लेखा 
मानकों का अनपुालन किया गया ह.ै 

कृते खीमजी कंुवरजी एडं कं. एलएलपी 
सनदी लेखाकार 
फर्म की पंजीकरण सं.105146 डब्ल्यू/डब्ल्यू100621 

 
हसमुख बी डेढ़िया
साझदेार 
सदस्यता सं.: 033494
आईसीएआई यडूीआईएन: 21033494AAAAGS4359
 	  
स्थान: मुबंई  
दिनांक: मई, 18, 2021 
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स्वतंत्र लेखापरीक्षकों की रिपोर्ट का  
अनबंुध 1  

(“समकेित वित्तीय विवरणों की लेखा परीक्षा के लिए लेखा परीक्षक के  
उत्तरदायित्व” शीर्षक पैरा 8 में संदर्भित) 

लेखापरीक्षा साक्ष्य पर आधारित होते हैं. तथापि भविष्यगत घटनाए ं
या परिस्थितियां समहू के निरंतर चलने वाली संस्था नहीं बने रहने का 
कारण बन सकती हैं. 

•	 हम प्रकटनों सहित समकेित वित्तीय विवरणों की समग्र प्रस्तुति, संरचना 
और उनमें निहित विषय-वस्तु का मलू्यांकन करते हैं और दखेते हैं कि 
क्या समकेित वित्तीय विवरण अतंर्निहित लेनदनेों और घटनाओ ंको इस 
तरह अभिव्यक्त करते हैं कि निष्पक्ष प्रस्तुति का उद्देश्य परूा हो. 

•	 हम धारक बैंक के अभिशासन के प्रभारी व्यक्तियों को, अन्य बातों 
के साथ-साथ, लेखापरीक्षा के दायरे और समय की योजना तथा 
उल्लेखनीय लेखापरीक्षा निष्कर्ष संप्रेषित करते हैं जिनमें आतंरिक 
नियंत्रण में उन महत्वपरू्ण कमियों को शामिल किया जाता ह ैजो हमारी 
लेखापरीक्षा के दौरान पहचान में आती हैं. हम अभिशासन के प्रभारी 
व्यक्तियों को ऐसा अभिकथन भी उपलब्ध कराते हैं कि हमने अपनी 
स्वतंत्रता और उसको समचुित रूप से प्रभावित करने वाले सभी 
संबंधों तथा अन्य विषयों को उन्हें संप्रेषित करने के संबंध में, और 
जहां प्रयोजनीय हो वहां संबंधित रक्षोपायों के बारे में सभी संगत नैतिक 
अपेक्षाओ ंका पालन किया ह.ै 

•	 प्रबंधन द्वारा प्रमाणित सभी सात सहायक संस्थाओ ं के गैर लेखा 
परीक्षित विवरणों की समीक्षा के दौरान हम लेखा मानक 600, “दसूरे 
लेखापरीक्षक के कार्य का उपयोग करना” के उपबंधों की संरचना के 
अनसुार ऐसी सहायक संस्थाओ ंके संबंधित सांविधिक लेखापरीक्षकों 
के साथ संवाद करते हैं. 

•	 हम अभिशासन के प्रभारी व्यक्तियों को संप्रेषित मदों के आधार पर 
ऐसी मदों को निर्धारित करते हैं जो चाल ूअवधि के वित्तीय विवरणों की 
लेखापरीक्षा की दृष्टि से सर्वाधिक महत्वपरू्ण हों और इस कारण व ेप्रमखु 
लेखापरीक्षा मदें हों. हम इन मदों को अपनी लेखापरीक्षा रिपोर्ट में वर्णित 
करते हैं जब तक कि विधि या विनियम द्वारा उन मदों के बारे में सार्वजनिक 
प्रकटन को निषिद्ध न किया गया हो, या जब विरलातिविरल परिस्थितियों 
में हम यह तय करें कि हमें अपनी रिपोर्ट में उस मद को संप्रेषित नहीं करना 
चाहिए क्योंकि संप्रेषित करने से सार्वजनिक हित को होने वाले संभावित 
लाभ ऐसे सम्प्रेषण के प्रतिकूल परिणामों की अपेक्षा कम होंग.े 

 

लेखा मानकों के अनसुार हमारी लेखापरीक्षा के एक भाग के रूप में हम परूी 
लेखापरीक्षा के दौरान व्यावसायिक निर्णय क्षमता का प्रयोग करते हैं और 
व्यावसायिक संदहेवाद बनाए रखते हैं. साथ समकेित ही, 
•	 हम धोखाधड़ी अथवा त्रुटि के कारण समकेित वित्तीय विवरणों की 

महत्वपरू्ण दषु्प्रस्तुति के जोखिमों की पहचान और आकलन करते हैं, 
उन जोखिमों के प्रतिसाद में लेखापरीक्षा कार्य पद्धतियों की रूपरेखा 
तैयार करते हैं और उनका कार्यान्वयन करते हैं और महत्वपरू्ण मदों 
के लिए ऐसा लेखापरीक्षा साक्ष्य प्राप्त करते हैं जो अभिमत के लिए 
आधार प्रदान करने की दृष्टि से पर्याप्त और उपयकु्त हो. धोखाधड़ी के 
परिणामस्वरूप महत्वपरू्ण दषु्प्रस्तुति का पता न लगाने का जोखिम, त्रुटि 
के परिणामस्वरूप होने वाले जोखिम से बड़ा होता ह ैक्योंकि धोखाधड़ी 
में मिलीभगत, जालसाजी, गलत मशंा से उपेक्षा करना, गलत प्रस्तुति 
आदि शामिल हो सकते हैं या आतंरिक नियंत्रणों की अवहलेना की 
गई हो सकती ह.ै 

•	 हमनें वर्तमान परिस्थितियों में उपयकु्त लेखा प्रक्रियाओ ंको डिजाइन 
करने के लिए लेखा परीक्षा से संबंधित आतंरिक नियंत्रण प्रणाली 
का अध्ययन किया ह.ै यह बैंक की आतंरिक नियंत्रण प्रणाली की 
प्रभावशीलता पर राय व्यक्त करने के उद्देश्य से नहीं ह.ै 

•	 हम समहू के प्रबंधन द्वारा उपयोग में लाई जा रही लेखांकन नीतियों 
की उपयकु्तता और लेखांकन संबंधी अनमुानों तथा किए गए संबंधित 
प्रकटनों के औचित्य का मलू्यांकन करते हैं. 

•	 हम लेखांकन के निरंतर संस्था आधार के प्रबंधन द्वारा उपयोग की 
उपयकु्तता पर निष्कर्ष निकालते हैं और प्राप्त लेखापरीक्षा साक्ष्य के 
आधार पर यह दखेते हैं कि क्या किसी ऐसी घटना या परिस्थिति से जड़ुी 
कोई महत्वपरू्ण अनिश्चितता विद्यमान ह ैजो निरंतर चलने वाली संस्था 
के रूप में समहू की क्षमता पर उल्लेखनीय संदहे पैदा करती हो. अगर 
हमारा निष्कर्ष यह होता ह ै कि ऐसी महत्वपरू्ण अनिश्चितता विद्यमान 
ह ैतो हमसे यह अपेक्षित होता ह ै कि हम अपनी लेखापरीक्षा रिपोर्ट 
में वित्तीय विवरणों में संबंधित प्रकटनों की ओर ध्यान आकृष्ट करें, 
अथवा यदि ऐसे प्रकटन अपर्याप्त हैं तो अपने अभिमत को आशोधित 
करें. हमारे निष्कर्ष हमारी लेखापरीक्षा रिपोर्ट की तारीख तक प्राप्त 
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राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक 
समेकित तुलन-पत्र - 31 मार्च 2021 की स्थिति

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं निधियां और देयताएं अनुसचूी 31.03.2021 को 31.03.2020 को

1
पूंजी 
(नाबार्ड अधिनियम,1981 की धारा 4 के अतंर्गत)

  15,080.00 14,080.00

2 प्रारक्षित निधि और अन्य प्रारक्षित निधियां 1 39,639.51 35,247.94

3 माइनॉरिटी इटंरेस्ट 1अ 183.18 168.53

4 राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण निधियां 2 16,094.00 16,090.00

5 उपहार, अनदुान, दान और उपकृतियां 3 6,371.61 6,020.77

6 सरकारी योजनाए ं 4 3,485.35 2,446.92

7 जमाराशियां 5 2,41,572.10 2,36,463.09

8 बॉण्ड और डिबेंचर 6 1,95,882.39 1,39,752.25

9 उधार 7 1,21,658.87 66,710.34

10 चाल ूदयेताए ंऔर प्रावधान 8 18,690.81 15,650.85

  कुल   6,58,657.82 5,32,630.69

  विदशेी मदु्रा वायदा संविदाए ं(हजेिंग) कॉण्ट्रा के अनसुार   1,020.66 1,102.35

  वायदा और आकस्मिक दयेताएं 17    

  महत्वपरू्ण लेखांकन नीतियां और लेखों पर टिप्पणियां 18    
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राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक 
समेकित तुलन-पत्र - 31 मार्च 2021 की स्थिति

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं सपंत्ति और आस्तियां अनुसचूी 31.03.2021 को 31.03.2020 को

1 नकद और बैंक शषे 9 4,751.09 12,227.85

2 निवेश 10 45,052.34 33,591.06

3 अग्रिम 11 6,03,117.88 4,81,034.31

4 अचल आस्तियां 12 580.89 550.24

5 अन्य आस्तियां 13 5,155.62 5,227.23

  कुल   6,58,657.82 5,32,630.69

  विदशेी मदु्रा वायदा संविदाए ं(हजेिंग) कॉण्ट्रा के अनसुार   1,020.66 1,102.35

  वायदा और आकस्मिक दयेताएं 17    

  महत्वपरू्ण लेखांकन नीतियां और लेखों पर टिप्पणियां 18    

उक्त संदर्भित अनसुचूियां लेखा के अभिन्न अगं हैं.

इसी तारीख की हमारी संलग्न रिपोर्ट के अनसुार

खीमजी कंुवरजी एडं कं. एलएलपी
सनदी लेखाकार
कंपनी पंजीकरण सं. 105146 डब्ल्यू / डब्ल्यू 100621

हसमखु बी डेढ़िया							       य ूएस शवेडे 
साझदेार 								        मखु्य महाप्रबंधक 
सदस्यता सं: 033494						       लेखा विभाग 

मुबंई 
18 May 2021

डॉ जी आर चितंला 			   शाजी के वी 			   पी वी एस सरू्यकुमार
अध्यक्ष				    उप प्रबंध निदशेक 	  		  उप प्रबंध निदशेक
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राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक 
31 मार्च 2021 को समाप्त वर्ष के लिए समेकित लाभ और हानि लेखा

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं आय अनुसचूी 2020-21 2019-20

1 ऋणों और अग्रिमों पर प्राप्त ब्याज
(अनसुचूी 18 का नोट बी-8 दखेें)

  31,441.51 28,983.76

2 निवेश परिचालनों / जमाराशियों से आय   3,372.89 3,866.60

3 अन्य आय   193.78 153.92

  कुल “अ”   35,008.18 33,004.28

क्रम स.ं व्यय अनुसचूी  2020-21  2019-20 

1 ब्याज और वित्तीय प्रभार (अनसुचूी -18 का नोट बी-7 दखेें) 14 24,235.65 23,784.07

2 स्थापना और अन्य व्यय 15 ए 2,102.77 2,305.58

3 संवर्धनात्मक गतिविधियों पर व्यय 15 बी 95.05 69.43

4 प्रावधान 16 2,328.01 1,434.80

5 मलू्यह्रास   50.67 37.21

  कुल “आ”   28,812.15 27,631.09

6 कर से परू्व लाभ (अ-आ)   6,196.03 5,373.18

7 परू्व अवधि मदें   – –

8 आयकर के लिए प्रावधान   1,794.13 1,369.05

9 आस्थगित कर आस्ति समायोजन
(अनसुचूी-18 का नोट बी-10 दखेें)

  0.81 46.40

10 कर पश्चात‌् लाभ   4,401.09 3,957.73

11 माइनॉरिटी इटंरेस्ट   14.51 20.06

12 विनियोजन हेतु उपलब्ध लाभ   4,386.58 3,937.66
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राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक 
31 मार्च 2021 को समाप्त वर्ष के लिए समेकित लाभ और हानि लेखा

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विनियोजन /आहरण   2020-21 2019-20

1 वर्ष का लाभ नीचे लाया गया   4,386.58 3,937.66
2 जोड़ें : लाभ और हानि खाते को नाम ेकिए गए व्यय के समक्ष विभिन्न निधियों से आहरण* 125.00 99.77
3 विनियोजन हेतु उपलब्ध कुल लाभ   4,511.58 4,037.43
  घटाए ँ: निम्नलिखित में अंतरित किया गया    
1 आयकर अधिनियम, 1961 की धारा 36(I)(viii) के अतंर्गत विशषे प्रारक्षित निधि 1,100.00  850.00 

2 राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण (दीर्घावधि परिचालन) निधि 1.00  1.00 
3 राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण (स्थिरीकरण) निधि   1.00  1.00 
4 सहकारिता विकास निधि   58.71  17.90 
5 अनसुंधान और विकास निधि   29.95  30.33 
6 निवेश उतार-चढ़ाव प्रारक्षित निधि   457.00  42.50 
7 उत्पादक संगठन विकास निधि   104.03  102.61 
8 ग्रामीण आधारभतू संरचना संवर्धन निधि   20.00  26.20 
9 कृषि क्षेत्र संवर्धन निधि   17.67  17.95 
10 ग्राम्य विकास निधि   47.67  28.55 
11 जलवाय ुपरिवर्तन निधि   0.97  1.22 
12 उत्प्रेरक निधि और विदशेी विनिमय उतार-चढ़ाव निधि   23.03  10.00 
13 प्रारक्षित निधि   2,650.55  2,908.17 
  कुल   4,511.58 4,037.43

* अनसुचूी-1 दखेें

महत्वपरू्ण लेखांकन नीतियों और लेखा पर नोट्स के लिए अनसुचूी 18 दखेें.
उक्त संदर्भित अनसुचूियां लेखा के अभिन्न अगं हैं.

इसी तारीख की हमारी संलग्न रिपोर्ट के अनसुार

कृते खीमजी कंुवरजी एडं कं. एलएलपी
सनदी लेखाकार
कंपनी पंजीकरण सं. 105146डब्ल्यू/डब्ल्यू100621

हसमखु बी. डेढ़िया 							       य ूएस शवेडे 
साझदेार 								        मखु्य महाप्रबंधक
सदस्यता सं : 033494						      लेखा विभाग

मुबंई 
18 मई 2021 

डॉ जी आर चितंला			   शाजी के वी 			   पी वी एस सरू्यकुमार
अध्यक्ष, निदशेक 			    उप प्रबंध निदशेक 	  		  उप प्रबंध निदशेक
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समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूियां 
समेकित अनुसचूी 1 - प्रारक्षित निधि और अन्य प्रारक्षित निधियां

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 01.04.2020 को 
प्रारंभिक शेष

वर्ष के दौरान 
परिवर्धन/ 
समायोजन

लाभ-हानि 
विनियोजन से 

अंतरित

लाभ-हानि 
विनियोजन को 

अंतरित

31.03.2021 को 
शेष

1 प्रारक्षित निधि  23,944.13 12.67 2,650.55 0.25 26,607.10

2 अनसुंधान और विकास निधि  52.87 0.75 29.95 30.00 53.57

3 प्रारक्षित पूंजी 85.94 -11.13 - - 74.81

4 निवेश उतार-चढ़ाव प्रारक्षित  1,240.00 - 457.00 - 1,697.00

5 सहकारिता विकास निधि  60.00 - 58.71 18.71 100.00

6 आयकर अधिनियम, 1961 की 
धारा 36(i) (viii) के अतंर्गत 
सजृित और अनरुक्षित विशषे 
प्रारक्षित निधि 

 9,435.00 - 1,100.00 - 10,535.00

7 उत्पादक संगठन विकास निधि  200.00 - 104.03 4.03 300.00

8 ग्रामीण आधारभतू संरचना 
संवर्धन निधि

 50.00 - 20.00 20.00 50.00

9 कृषि क्षेत्र संवर्धन निधि  60.00 - 17.67 17.67 60.00

10 ग्राम्य विकास निधि  90.00 - 47.67 27.67 110.00

11 जलवाय ुपरिवर्तन निधि  20.00 - 0.97 0.97 20.00

12 उत्प्रेरक निधि 10.00 - 16.00 6.00 20.00

13 विकास कॉर्पस निधि - 5.00 - - 5.00

14 विदशेी विनिमय उतार-चढ़ाव 
निधि 

- - 7.03 - 7.03

  कुल 35,247.94 7.29 4,509.58 125.30 39,639.51

  गत वर्ष 31,322.43  (10.16)  4,035.44  99.77  35,247.94 

समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 1अ – माइनॉरिटी इटंरेस्ट

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम 
स.ं

विवरण 01.04.2020 को 
प्रारंभिक शेष

वर्ष के दौरान जोड़े गए वर्ष के दौरान 
समायोजित

31.03.2021 को अंत 
शेष

1 शयेर पूंजी  87.70 0.22 - 87.92

2 प्रारक्षित निधियां और अधिशषे  80.83 14.43 95.26

  कुल  168.53 14.65 - 183.18

गत वर्ष  146.01  22.52  -  168.53 
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समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 2 - राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण निधियां

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 01.04.2020 को 
प्रारंभिक शेष

भारतीय रिज़र्व बैंक 
द्वारा अंशदान

लाभ-हानि 
विनियोजन से अंतरित

31.03.2021 को शेष

1 राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण (दीर्घावधि परिचालन) 
निधि

14,495.00 1.00 1.00 14,497.00

2 राष्ट्रीय ग्रामीण ऋण (स्थिरीकरण) निधि 1,595.00 1.00 1.00 1,597.00

  कुल 16,090.00 2.00 2.00 16,094.00

गत वर्ष 16,086.00 2.00 2.00 16,090.00

समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 3 - उपहार, अनुदान, दान और उपकृतियां

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम 
स.ं

विवरण 01.04.2020 
को प्रारंभिक 

शेष

वर्ष के दौरान 
परिवर्धन

जमा ब्याज* वर्ष के 
दौरान व्यय / 
समायोजन 

31.03.2021 
को शेष

अ. अंतरराष्ट्रीय एजेंसियों से प्राप्त अनुदान          

1 आदिवासी कार्यक्रमों हते ुकेएफडब्ल्यू-नाबार्ड V निधि 0.61 0.03 0.02 0.13 0.53

2 केएफडब्ल्यू-नाबार्ड- यपूीएनआरएम - सहबद्ध उपाय - 1.11 - 1.11 -

3 केएफडब्ल्यू - नाबार्ड -यपूीएनआरएम -वित्तीय अशंदान 0.15 - - - 0.15

4 केएफडब्ल्यू -यपूीएनआरएम निधि [अनसुचूी 18 का 
नोट आ-1 दखेें] 

- - - - -

5 केएफडब्ल्यू जोखिम शमन निधि 7.99 - - 7.99 -

6 इडंो-जर्मन वाटरशडे विकास कार्यक्रम - आधं्र प्रदशे 0.64 - 0.03 - 0.67

7 इडंो-जर्मन वाटरशडे विकास कार्यक्रम –गजुरात 1.04 - 0.03 1.04 0.03

8 इडंो-जर्मन वाटरशडे विकास कार्यक्रम –राजस्थान 0.60 - 0.02 0.56 0.06

9 जीआईजेड यपूीएनआरएम तकनीकी सहयोग - 0.50 - 0.47 0.03

10 जलवाय ुपरिवर्तन-(एएफबी) परियोजना निर्माण अनदुान 14.36 10.52 0.58 6.28 19.18

11 जीआईज़ेड मदृा परियोजना 1.41 - - - 1.41

12 केएफ़डब्ल्यू मदृा परियोजना 2.43 8.46 - 8.42 2.47

13 जीसीएफ़ परियोजना अनदुान - 11.16 0.04 10.10 1.10

आ. अन्य निधियां

1 वाटरशडे विकास निधि (i) 1,384.09 88.97 86.00 107.84 1,451.22

2 विभदेक ब्याज निधि (विदशेी मदु्रा जोखिम) 237.80 - 16.96 19.05 235.71
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क्रम 
स.ं

विवरण 01.04.2020 
को प्रारंभिक 

शेष

वर्ष के दौरान 
परिवर्धन

जमा ब्याज* वर्ष के 
दौरान व्यय / 
समायोजन 

31.03.2021 
को शेष

3 विभदेक ब्याज निधि - (तावा) 0.10 - - - 0.10

4 आदिवासी विकास निधि 5.77 - - - 5.77

5 जनजातीय विकास निधि (ii) 1,261.91 88.97 101.03 115.47 1,336.44

6 वित्तीय समावेशन निधि (iii) 2,573.39 296.58 162.18 300.68 2,731.47

7 वित्तीय समावेशन निधि –डिजिटल 18.21 19.04 - 25.28 11.97

8 पीओडीएफ़-आईडी (iv) 252.01 118.63 11.94 68.43 314.15

9 राष्ट्रीय बैंक - स्विस विकास सहयोग परियोजना 64.43 0.84 - - 65.27

10 आरपीएफ तथा आरआईएफ – कृषीतर क्षेत्र संवर्धन 
निधि

21.21 - 1.11 1.77 20.55

11 सेंटर फॉर प्रोफेशनल एक्सेलेन्स इन को-ऑपरेटिव्स 
(सी-पेक)

2.74 - 0.21 - 2.95

12 एलटीआईएफ़ ब्याज उतार-चढ़ाव प्रारक्षित निधि 27.84 25.03 3.26 -53.69 109.82

13 जलवाय ुपरिवर्तन के लिए राष्ट्रीय अनकूुलन निधि खाता 142.04 39.94 4.05 125.47 60.56

  कुल 6,020.77 709.78 387.46 746.40 6,371.61

  गत वर्ष 5,701.47 715.01 370.68 766.39 6,020.77 

* अनसुचूी 18 का आ-3 दखेें

नाबार्ड भारत सरकार/ भारतीय रिजर्व बैंक/ अन्य संस्थाओ ंकी ओर से उनके बैंकर/ कस्टोडियन/ ट्रस्टी के रूप में कार्य करता ह ैऔर संबंधित योजनाओ ंहते ुउपर्युक्त 
निधियों के लंबित संवितरण/ उपयोग पर उनकी ओर से उनके द्वारा किए गए अशंदान की सीमा तक और अप्रयकु्त अधिशषेों पर उपचित ब्याज (जहां लाग ूहो) रखता ह.ै 

भगुतान किया गया आयकर शामिल ह:ै

(i)	 ₹24.41 करोड़ 

(ii)	 ₹24.41 करोड़ 

(iii)	 ₹81.37 करोड़

(iv)	 ₹32.55 करोड़
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समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 4 - सरकारी योजनाएं

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 01.04.2020 
को शेष

वर्ष के दौरान 
परिवर्धन

जमा ब्याज* वर्ष के 
दौरान व्यय/
समायोजन 

31.03.2021 
को शेष

अ सरकारी सब्सिडी योजनाएं          

1
शीतगहृ परियोजनाओ ंके लिए पूंजी निवेश सब्सिडी –
एनएचबी

0.89 - - - 0.89

2 शीतगहृों के लिए पूंजी सब्सिडी टीएम परू्वोत्तर 0.08 - - - 0.08

3
लघ ुउद्योगों के प्रौद्योगिकी उन्नयन हते ुऋण सहबद्ध पूंजी 
सब्सिडी

0.02 14.65 - 13.96 0.71

4 फसल उत्पादन के लिए ऑन फार्म जल प्रबंधन 0.07 - - - 0.07

5 बिहार भ-ूजल सिचाई योजना (बीआईजीडब्ल्यूआईएस) 78.98 - - - 78.98

6 पशधुन विकास कार्यक्रम - उत्तर प्रदशे 0.03 - - - 0.03

7 पशधुन विकास कार्यक्रम – बिहार 0.08 - 0.01 - 0.09

8 जैविक खतेी पर राष्ट्रीय परियोजना 1.64 - - 0.17 1.47

9
समन्वित वाटरशडे विकास कार्यक्रम -राष्ट्रीय सम विकास 
योजना

4.29 - - - 4.29

10 डेयरी और पोल्ट्री उद्यम पूंजी निधि 1.14 - - 1.00 0.14

11 पोल्ट्री उद्यम पूंजी निधि 4.51 - - 4.51 0.00

12 आईएसएएम - कृषि विपणन, आधारभतू संरचनाए ं 49.95 143.94 - 162.88 31.01

13 आईएसएएम- संवर्धनात्मक व्यय खाते हते ुप्राप्त अनदुान 0.01 - - 0.01 -

14 राष्ट्रीय पशधुन मिशन –पीवीसीएफ़ ईडीईजी 146.30 112.60 - 183.18 75.72

15 पोल्ट्री एस्टेट की स्थापना हते ुकेन्द्र प्रायोजित योजना - - - -0.08 0.08

16
गरीबी उन्मूलन हते ुबहु-गतिविधि दृष्टिकोण - सलु्तानपरु, 
उत्तर प्रदशे

0.07 - 0.01 - 0.08

17
गरीबी उन्मूलन हते ुबहु-गतिविधि दृष्टिकोण -बैफ - 
रायबरेली, उत्तर प्रदशे

0.02 - - - 0.02

18 डेयरी उद्यमिता विकास योजना 217.35 - - 132.85 84.50

19 सोलर मिशन के लिए सीएसएस 0.03 - - - 0.03

20 सीएसएस-जेएनएनएसएम सोलर लाइटिग खाता 0.02 - - - 0.02

21 सीएसएस-सोलर फ़ोटोवाल्टिक वाटर पम्पिंग 0.02 - - -0.01 0.03

22 पूंजी सब्सिडी योजना - कृषि क्लीनिक कृषि व्यवसाय केन्द्र 7.12 10.73 - 10.47 7.38

23 सीएसएस-एमएनआरई लाइटिग योजना 2016 खाता 0.08 - - -0.03 0.11

24 कठोर चट्टानी क्षेत्र में भजूल का कृत्रिम रिचार्ज 4.62 - - - 4.62

25 एफ़पीओ के गठन और संवर्धन पर सीएसएस - 33.27 - - 33.27
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क्रम स.ं विवरण 01.04.2020 
को शेष

वर्ष के दौरान 
परिवर्धन

जमा ब्याज* वर्ष के 
दौरान व्यय/
समायोजन 

31.03.2021 
को शेष

आ अन्य सरकारी योजनाए ं    

1
कृषि ऋण माफी और ऋण राहत योजना (एडीडब्ल्यूडीआर) 
2008

284.65 - - 2.53 282.12

2 महिला स्वयं सहायता समहू (एसएचजी) विकास निधि 44.75 - - 7.60 37.15

3 प्रोड्यसू निधि 34.87 - - 11.30 23.57

4 गैर-लाइसेंसीकृत 23 जिमस बैंकों का पनुरुद्धार 111.22 - - - 111.22

5 ब्याज सहायता (चीनी मीयादी ऋण) 104.41 568.04 - 240.42 432.03

6 एएमआई - कार्यशाला सहायता निधि 0.04 - - 0.02 0.02

7 कच्छ सखूा निवारण परियोजना 0.22 - - - 0.22

8
दीर्घावधि सहकारी ऋण संरचना (एलटीसीसीएस) के लिए 
पनुरुद्धार पैकेज

20.00 - - - 20.00

9 हथकरघा क्षेत्र का पनुरुद्धार, सधुार और पनुरुत्थान 8.47 15.56 - 17.20 6.83

10 व्यापक हथकरघा पैकेज 0.23 14.93 - 13.11 2.05

11 ब्याज सहायता (एसएओ एनआरएलएम 
एनडब्ल्यूआर)

1,320.74 5,385.14 - 4,459.86 2,246.02

 12 अरुणाचल एग्री स्टार्ट-अप योजना 0.50 - - - 0.50

कुल 2,447.42 6,298.86 0.02 5,260.95 3,485.35

  गत वर्ष 1,244.84 8,35174 0.02 7,149.18 2,447.42

*अनसुचूी 18 का आ-3 दखेें

नाबार्ड भारत सरकार/भारतीय रिजर्व बैंक/ अन्य संस्थाओ ंकी ओर से उनके बैंकर/ कस्टोडियन / ट्रस्टी के रूप में कार्य करता ह ैऔर संबंधित योजनाओ ंहते ुउपर्युक्त 
निधियों के लंबित संवितरण/ उपयोग को उनकी ओर से उनके द्वारा किए गए अशंदान की सीमा और अप्रयकु्त अधिशषेों पर उपचित ब्याज (जहां लाग ूहो) रखता ह.ै

समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 5 – जमाराशियां

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को
1 केन्द्र सरकार से – –
2 राज्य सरकार से – –
3 अन्य से  
 क) चाय/रबड़/कॉफी जमाराशियां 64.10 61.47
 ख) वाणिज्य बैंक (आरआईडीएफ के अतंर्गत जमाराशियां) 1,36,226.93 1,30,442.23
 ग) अल्पावधि सहकारी ग्रामीण ऋण निधि 44,644.51 44,786.94
 घ) अल्पावधि क्षेग्रा बैंक ऋण पनुर्वित्त निधि 9,921.00 9,952.65
 ङ) भडंारागार आधारभतू संरचना निधि 5,540.00 5,940.00
 च) दीर्घावधि ग्रामीण ऋण निधि 44,825.56 44,929.80
 छ) खाद्य प्रसंस्करण इकाइयों हते ुनिधि 350.00 350.00
  कुल 2,41,572.10 2,36,463.09
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समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 6 - बॉण्ड और डिबेंचर

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

1 करमकु्त बॉण्ड (अनसुचूी 18 का नोट आ-16 दखेें) 5,000.00 5,000.00
2 गैर-प्राथमिकता क्षेत्र बॉण्ड 75,648.30 48,628.30
3 पूंजी अभिलाभ बॉण्ड 1.29 1.29
4 भविष्य निर्माण बॉण्ड - 405.46
5 पीएमएवाई- जी - भारत सरकार द्वारा परू्णत: सर्विस्ड बॉण्ड 48,809.60 28,809.80
6 एलटीआईएफ़ बॉण्ड 33,615.40 30,010.50
7 एलटीआईएफ भारत सरकार द्वारा परू्णत: सर्विस्ड बॉण्ड 18,755.00 14,598.70
8 एसबीएम (जी) भारत सरकार द्वारा परू्णत: सर्विस्ड बॉण्ड 12,298.20 12,298.20
9 सकू्ष्म सिचाई निधि (एमआईएफ़) बॉन्ड 1,754.60 -
  कुल 1,95,882.39 1,39,752.25

समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 7 – उधार

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को

(अ) भारत में    
1 कें द्र सरकार - -
2 जेएनएन सोलर मिशन 2.81 2.81
3 भारतीय रिज़र्व बैंक 24,567.00 -
4 अन्य :  
  (i) जमाराशि प्रमाणपत्र 11,590.27 21,144.63
  (ii) वाणिज्यिक पत्र 42,457.06 24,035.75
  (iii) संपार्श्विक उधार एवं ऋण वितरण दायित्व (सीबीएलओ)/ ट्राई पार्टी रेपो* 12,044.39 6,224.71
  (iv) मीयादी मदु्रा उधार 3,601.82 7,210.51
  (v) रेपो खाता-उधार - -

(vi) वाणिज्य बैंकों, वित्तीय संस्थाओ,ं अन्य से उधार 26,435.54 7,039.33
  (vii) वाणिज्य बैंकों से सवुिधा - -
(आ)  भारत से बाहर  
1 (i) अतंरराष्ट्रीय एजेंसियां 959.98 1,052.60
  कुल 1,21,658.87 66,710.34

* (सीबीएलओ)/ ट्राई पार्टी रेपो के अतंर्गत लिए गए उधार ट्रेज़री बिल्स सहित सरकारी प्रतिभतूियों द्वारा प्रतिभतू हैं.
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समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 8 - चालू देयताए ंऔर प्रावधान

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को
1 उपचित ब्याज/ डिस्काउन्ट 7,356.92 7,293.11
2 विविध लेनदार ( अनसुचूी 18 का नोट आ- 5 दखेें) 1,422.52 785.68
3 प्रारक्षित सब्सिडी (सह-वित्तपोषण, शीतगहृ सीएसएएमआई) 87.74 106.36
4 ग्रैच्युटी के लिए प्रावधान 5.84 20.81
5 पेंशन के लिए प्रावधान 40.51 162.13
6 साधारण छुट्टी नकदीकरण हते ुप्रावधान 376.53 362.62
7 सेवा निवतृ्ति के बाद चिकित्सा लाभ हते ुप्रावधान 135.10 135.10
8 वेतन संशोधन के लिए प्रावधान [अनसुचूी-18 के नोट आ-9 का संदर्भ लें।] 680.00 500.00
9 बॉण्डों पर दावा न किया गया ब्याज 3.22 4.00
10 मीयादी जमाराशियों पर दावा न किया गया ब्याज - 0.12
11 परिपक्व जमाराशियां लेकिन दावा न की गई - 0.05
12 परिपक्व बॉण्ड लेकिन दावा न किया गया 31.75 39.14
13 बॉण्ड्स प्रीमियम 225.22 88.29
14 डेट सर्विसिंग प्रारक्षित निधि - -
15 प्रावधान और आकस्मिकताएं  
  क) निवेश खाते के मलू्य में ह्रास - सरकारी प्रतिभतूि 355.70 -
  ख) सरकारी प्रतिभतूि के परिशोधन के लिए प्रावधान – एचटीएम 103.92 81.30
  ग) मानक आस्तियों के लिए प्रावधान 2,637.17 1,937.78
  घ) अनर्जक निवेश के लिए प्रावधान 650.35 564.86
  ङ ) काउंटरसाइक्लिकल प्रोविजनिग बफर 1,264.45 514.44
  च) अन्य आस्तियों और प्राप्य राशियों के लिए प्रावधान 141.24 4.64
  छ) आयकर के लिए प्रावधान [अग्रिम कर को छोड़कर] 3,052.47 3,050.08
16 अन्य दयेताए ं 120.16 0.34
  कुल 18,690.81 15,650.85

समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 9 – नकदी और बैंक शेष

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को
1 हस्ते रोकड़ - -
2 निम्नलिखित के पास शषे :
  क) भारतीय रिजर्व बैंक 843.23 621.20
  ख) अन्य : - -
  (1) भारत में - -
  (i) भारत के अन्य बैंकों में - -
  क) चाल ूखाते में 637.18 540.85
  ख) बैंकों में जमा 3,270.68 11,065.80
  (ii) मार्गस्थ धन प्रेषण - -
  (iii) संपार्श्वीकृत उधार और ऋण वितरण जिम्मेदारियां (सीबीएलओ)/ ट्राई पार्टी रेपो - -
  (2) भारत से बाहर - -
  कुल 4,751.09 12,227.85
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समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 10 – निवेश

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को
1 सरकारी प्रतिभूतियां (अनुसचूी 18 का नोट आ-18 देखें)    
 
 
 

(क) कें द्र सरकार और राज्य सरकार की प्रतिभूतियां
    [अकंित मलू्य ₹ 35,624.49 करोड़ (₹ 22413.09 करोड़)]
    [बाजार मलू्य ₹ 37,610.53 करोड़ (₹ 23708.09 करोड़)]

37,878.80 23,248.25

 
 
 

(ख) ट्रेजरी बिल
    [अकंित मलू्य ₹ 565.00 करोड़ (₹ 0.00)]
    [बाजार मलू्य ₹ 556.31 करोड़ (₹ 0.00)]

556.31 - 

2 अन्य अनुमोदित प्रतिभूतियां
3 निम्नलिखित में इक्विटी शेयर :  
(क)  कृषि वित्त निगम लि.

[1,000 (1,000) - ₹10,000 प्रति इक्विटी शयेर]
1.00 1.00 

(ख)  भारतीय लघ ुउद्योग विकास बैंक लि.
[5,31,92,203 (5,31,92,203) - ₹10 प्रति इक्विटी शयेर]

966.28 966.28 

(ग)  भारतीय कृषि बीमा कंपनी लि.
[6,00,00,000 (6,00,00,000) - ₹10 प्रति इक्विटी शयेर]

60.00 60.00 

(घ)
 

मल्टी कमोडिटी एक्सचेंज ऑफ इडंिया लि.
[3,77,758 (3,77,758) - ₹10 प्रति इक्विटी शयेर]

0.30 0.30
 

(ङ)
 

नेशनल कमोडिटी एण्ड डेरिवेटिव्स एक्सचेंज लि.
[56,25,000 (56,25,000) - ₹10 प्रति इक्विटी शयेर]

16.88 16.88
 

(च)
 

सीएससी ई-गवर्नेंन्स सर्विसेस इडंिया लि. इक्विटी
[55,000 (55,000) ₹1000 के प्रति शयेर]

9.75 9.75
 

(छ)
 

एग्रीकल्चर स्किल काउंसिल ऑफ इडंिया
[4,000 (4000) ₹10 के प्रति शयेर]

0.00 0.00
 

(ज)
 

नेशनल ई-गवर्नेंस सर्विस इडंिया लि. [इक्विटी]
[15,00,000 (15,00,000) ₹10 के प्रति शयेर]

1.50 1.50
 

(झ) 
 

नेशनल ई-रिपोजिटरी लिमिटड
[105,30,000 (105,30,000) ₹10 प्रति शयेर]

10.53 10.53
 

(ञ) 
 

अन्य इक्विटी निवेश
[बाजार कीमत ₹ 84.88 करोड़ (₹ 82.44 करोड़)]

43.73 47.31
 

4 डिबेंचर और बॉण्ड  
(i) रासकृग्रावि बैंक के विशषे विकास डिबेंचर (अनसुचूी 18 का नोट आ-14 दखेें) 709.80 1,118.34
(ii) अपरिवर्तनीय डिबेंचर 1,482.96 2,246.26
5 अन्य  
(क) म्युच्युअल फंड 2,019.58 3,519.17
(ख)
 

वाणिज्यिक पत्र
  [अकंित मलू्य ₹650.00 करोड़ (₹ 300.00 करोड़)]

618.08 276.87
 

(ग)
 

जमाराशि प्रमाणपत्र
  [अकंित मलू्य ₹ 250.00 करोड़ (₹ 1725.00 करोड़)]

243.44 1,660.04
 

(घ) वेंचर कैपिटल फंड/एआईएफ 285.14 222.10
(ङ) ईओएल के लिए निर्धारित निवेश 148.26 186.49
  कुल 45,052.34 33,591.06

 @ उपर्युक्त सभी निवेश भारत में किए गए हैं 
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समेकित तुलनपत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 11 – अग्रिम

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को
1 पुनर्वित्त ऋण  
(क) उत्पादन और विपणन ऋण 1,06,372.45 68,692.87
(ख) मध्यावधि - परिवर्तन ऋण 15.15 92.00
(ग) अन्य निवेश ऋण  
(i) मध्यावधि और दीर्घावधि परियोजना ऋण (अनसुचूी 18 का नोट आ-14 दखेें) 1,96,221.72 1,63,519.32
(ii) जिमस बैंकों को प्रत्यक्ष पनुर्वित्त 4,566.76 3,025.89
(iii) अन्य पनुर्वित्त ऋण - जवाहरलाल नेहरू राष्ट्रीय सोलर मिशन - -
2 प्रत्यक्ष ऋण  
(क) ग्रामीण आधारभतू संरचना निधि के अतंर्गत ऋण 1,32,723.87 1,25,647.06
(ख) वेयर हाउस आधारभतू संरचना निधि के अतंर्गत ऋण 5,155.31 5,164.37
(ग) दीर्घावधि गैर-परियोजना ऋण (प्रावधान को छोड़कर) 3,464.94 3,161.74
(घ) नाबार्ड आधारभतू संरचना विकास सहायता (नीडा) के अतंर्गत ऋण 17,998.73 11,750.48
(ङ) उत्पादक संगठन विकास निधि के अतंर्गत ऋण (प्रावधान को छोड़कर) 37.58 82.68
(च) फेडरेशनों को ऋण सवुिधा (सीएफएफ) 20,038.21 12,123.24
(छ) खाद्य प्रसंस्करण निधि के अतंर्गत ऋण 293.35 278.80
(ज) दीर्घावधि सिचाई निधि के अतंर्गत ऋण 51,712.54 44,687.28
(झ) पीएमएवाई-जी 48,819.03 28,819.23
(ञ) स्वच्छ भारत मिशन ग्रामीण (एस बी एम जी) 12,298.20 12,298.20
(ट) डेयरी प्रसंस्करण और आधारभतू संरचना विकास निधि (डीआईडीएफ़) के अतंर्गत ऋण 956.33 1,009.69
(ठ) ग्रीन क्लाइमटे फंड (जीसीएफ़) के अतंर्गत ऋण 319.82 344.43
(ड) सकू्ष्म सिंचाई निधि 1,827.47 -
(ढ) मत्स्यपालन और एक्वाकल्चर आधारभतू संरचना विकास निधि 193.77 -
(ण) अन्य ऋण :  
(i) वाटरशडे विकास निधि से ऋण 0.11 20.64
(ii) केएफडब्ल्यू यपूीएनआरएम के अतंर्गत ऋण (प्रावधान को छोड़कर) 15.55 129.68
(iii) जनजाति विकास निधि के अतंर्गत ऋण (प्रावधान को छोड़कर) 0.34 0.96
(iv) कृषीतर क्षेत्र संवर्धन गतिविधियों के अतंर्गत ऋण (प्रावधान को छोड़कर) 85.17 185.65
(v) सकू्ष्म वित्त विकास इक्विटी निधि के अतंर्गत ऋण (प्रावधान को छोड़कर) 1.48 0.10
(vi) कृषि क्षेत्र संवर्धन गतिविधि के अतंर्गत कार्यक्रम ऋण (प्रावधान को छोड़कर) - -
(त) सह-वित्तपोषण ऋण (प्रावधान को छोड़कर) - -
(थ) नाबार्ड अधिनियम की धारा 30 के अतंर्गत प्रत्यक्ष ऋण (प्रावधान को छोड़कर) - -
  कुल 6,03,117.88 4,81,034.31
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समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 12 - सपंत्ति, सयंंत्र और उपकरण (अचल आस्तियां)

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को
1 भूमि : स्वामित्ववाली और पट्टाकृत *    
  अथशषे 201.08 185.84
  वर्ष के दौरान वदृ्धि/ समायोजन - 15.24
  उप-जोड़ 201.08 201.08
  घटाए ं: बेची गई / बट्टे खाते डाली गई आस्तियों की लागत - 0.00
  इतिशेष (लागत पर) 201.08 201.08
  घटाए ं: लीज प्रिमिया का परिशोधन 60.80 59.04
  बही मूल्य 140.28 142.04
2 परिसर*  
  अथशषे 582.73 424.39
  वर्ष के दौरान वदृ्धि/ समायोजन 73.00 173.45
  उप-जोड़ 655.73 597.84
  घटाए ं: बेची गई / बट्टे खाते डाली गई आस्तियों की लागत - 15.11
  इतिशेष (लागत पर) 655.73 582.73
  घटाए ं: अब तक मलू्यह्रास 301.39 280.90
  बही मूल्य 354.34 301.83
3 फर्नीचर और फिक्सचर्स  
  अथशषे 69.72 70.39
  वर्ष के दौरान वदृ्धि/समायोजन -1.64 7.39
  उप-जोड़ 68.08 77.78
  घटाए ं: बेची गई/ बट्टे खाते डाली गई आस्तियों की लागत 0.30 8.06
  इतिशेष (लागत पर) 67.78 69.72
  घटाए ं: अब तक मलू्यह्रास 62.13 61.64
  बही मूल्य 5.65 8.08
4 कंप्यूटर इसं्टॉलेशन और कार्यालय उपकरण  
  अथशषे 174.86 134.80
  वर्ष के दौरान वदृ्धि/ समायोजन 33.08 48.78
  उप-जोड़ 207.94 183.58
  घटाए ं: बेची गई/ बट्टे खाते डाली गई आस्तियों की लागत 3.79 8.72
  इतिशेष (लागत पर) 204.15 174.86
  घटाए ं: अब तक मलू्यह्रास 145.14 121.08
  बही मूल्य 59.01 53.78
5 वाहन  
  अथशषे 8.60 10.10
  वर्ष के दौरान वदृ्धि/ समायोजन 5.97 4.97
  उप-जोड़ 14.57 15.07
  घटाए ं: बेची हुई/बट्टे खाते में डाली गई आस्तियों की लागत 2.88 6.47
  इतिशेष (लागत पर) 11.69 8.60
  घटाए ं: अब तक मलू्यह्रास 4.60 4.43
  बही मूल्य 7.09 4.17
6 चल रह ेपूंजीगत कार्य [स्टाफ क्वार्टर्स और कार्यालय परिसर की खरीद] 14.52 40.33
  कुल 580.89 550.24

* अनसुचूी 18 का नोट आ-12 और आ-13 दखेें
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समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 13 - अन्य आस्तियां

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 31.03.2021 को 31.03.2020 को
1 उपचित ब्याज 3,238.85 3,573.31
2 भसू्वामियों के पास जमाराशि 1.56 1.77
3 सरकारी विभागों और अन्य संस्थाओ ंके पास जमाराशि 37.55 38.48
4 स्टाफ को आवास ऋण 121.15 135.42
5 स्टाफ को अन्य अग्रिम 85.17 93.28
6 विविध अग्रिम 107.38 112.00
7 आस्थगित कर आस्तियां (अनसुचूी 18 का नोट आ-10 दखेें) 160.80 159.28
8 भारत सरकार/ अतंरराष्ट्रीय एजेंसियों से प्राप्य राशियाँ (अनसुचूी 18 का नोट आ-4 दखेें) 1,340.66 1,065.38
9 डिस्काउंट प्राप्य 11.53 27.05
10 बॉण्ड जारी करने पर डिस्काउंट 3.23 3.64
11 पीटीसी का प्रतिभतूिकरण 47.74 17.62
12 मकान मालिकों को अग्रिम - -
  कुल 5,155.62 5,227.23

समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 14 - ब्याज और वित्तीय प्रभार

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20
1 भुगतान किया गया ब्याज    
(क) आरआईडीएफ़ के अतंर्गत जमाराशियों पर 5,726.58 6,114.48
(ख) अल्पावधि सहकारी ग्रामीण ऋण निधि पर* 1,809.50 1,885.81
(ग) एसटीआरआरबी ऋण पनुर्वित्त निधि* 397.46 418.83
(घ) भडंारण आधारभतू संरचना निधि 246.35 278.06
(ङ) दीर्घावधि ग्रामीण ऋण निधि 1,627.40 1,788.78
(च) खाद्य प्रसंस्करण इकाइयों हते ुनिधि 14.78 16.08
(छ) चाय / कॉफी / रबड़ जमाराशियों पर 2.66 3.44
(ज) सीबीएस जमाराशियों पर - -
(झ) मीयादी मदु्रा उधार 301.18 214.30
(ञ) बॉण्ड* 9,955.36 8,420.70
(ट) कॉरपोरेट ऋण 512.14 612.99
(ठ) अतंरराष्ट्रीय एजेंसियों से उधार 28.33 30.21
(ड) अल्पावधि जमाराशियों के समक्ष उधार - -
(ढ) वाणिज्यिक पत्र पर डिस्काउंट 1,040.96 1,688.88
(ण) जमाराशि प्रमाण पत्रों पर डिस्काउंट 903.91 1,518.23
(त) रेपो ब्याज व्यय 19.79 26.17
(थ) निधियों पर ब्याज भगुतान 364.81 347.46
(द) एसएलएफ़ के अतंर्गत भा रि बैं से उधार 846.88
2 सीबीएलओ/ट्राई पार्टी रेपो पर डिस्काउंट 359.30 342.52
3 बॉन्डों और प्रतिभतूियों पर डिस्काउंट, दलाली, कमीशन और निर्गम व्यय 44.71 38.57
4 स्वैप प्रभार 33.55 38.56
  कुल 24,235.65 23,784.07

*अनसुचूी 18 का नोट आ-7 दखेें
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समेकित तुलन-पत्र की अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 15 अ - स्थापना और अन्य व्यय

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20
1 वेतन और भत्ते (अनसुचूी 18 का नोट आ-9 दखेें) 943.38 1,015.76
2 स्टाफ अधिवर्षिता निधियों के लिए प्रावधान/ में अशंदान 694.73 801.34
3 अन्य अभिलाभ एवं भत्ते 120.15 65.33
4 निदशेकों और समिति के सदस्यों की बैठकों के संबंध में यात्रा और अन्य भत्ते 0.14 0.36
5 निदशेकों और समिति के सदस्यों का शलु्क 0.56 0.31
6 किराया, दरें, बीमा, लाइटिग आदि 27.73 39.44
7 यात्रा व्यय 26.51 46.70
8 मदु्रण और लेखन सामग्री 5.08 7.17
9 डाक, टेलीग्राम और टेलीफोन 20.02 20.36
10 मरम्मत 15.44 44.57
11 लेखापरीक्षकों के शलु्क 0.50 0.46
12 विधिक प्रभार 2.03 1.63
13 विविध व्यय 175.31 169.78
14 विविध आस्तियों पर व्यय 10.03 16.79
15 अध्ययन और प्रशिक्षण पर व्यय 61.17 75.59
  कुल 2,102.77 2,305.58

समेकित अनुसचूी 15 आ – सवंर्धनात्मक गतिविधियों पर व्यय
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20
1 सहकारिता विकास निधि  18.71 17.90
2 उत्पादक संगठन विकास निधि  4.03 2.61
3 ग्रामीण आधारभतू संरचना संवर्धन निधि  20.00 1.20
4 कृषि क्षेत्र संवर्धन निधि  17.67 17.95
5 जलवाय ुपरिवर्तन निधि  0.97 1.22
6 ग्राम्य विकास निधि  27.67 28.55
7 उत्प्रेरक पूंजी निधि  6.00 -
  कुल  95.05 69.43
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समेकित तुलन-पत्र अनुसचूी 
समेकित अनुसचूी 16 – प्रावधान

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण 2020-21 2019-20
  प्रावधान :    
1 मानक आस्तियां  699.40 198.18
2 अनर्जक आस्तियां  878.55 736.59
3 अनर्जक आस्तियां – स्टाफ ऋण  0.06 0.03
4 फ्लोटिग प्रावधान (अनसुचूी 18 का नोट आ-19 दखेें))  750.00 500.00
  कुल  2,328.01 1,434.80

समेकित अनुसचूी 17 - प्रतिबद्धताए ंऔर आकस्मिक देयताएं
(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं विवरण  31.03.2021 को  31.03.2020 को 
 1 निष्पादन के लिए शषे पूंजीगत संविदाओ ंके कारण प्रतिबद्धताए ं 1.08 1.81
  उप जोड़ “अ” 1.08 1.81
 2 आकस्मिक दयेताए ं  
 (i) बैंक के विरुद्ध दावे जिन्हें ऋण नहीं माना गया ह ै - -
 (ii) बैंक गारंटी 24.18 25.57
(iii) लंबित विधिक मामले 9.00 -
  उप जोड़ “आ” 33.18 25.57

  कुल (अ + आ) 34.26 27.38
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अनसुचूी 18 
31 मार्च 2021 को समाप्त वर्ष के लिए लेखा के भाग के रूप में  

महत्वपरू्ण लेखा नीतियां और नोट

.
	 समकेित वित्तीय विवरणों से संबंधित नोटों और महत्वपरू्ण लेखांकन 

नीतियों का अभिप्राय सचूनापरक प्रकटीकरण के साधन के रूप में 
कार्य करना और समहू की समकेित स्थिति को बेहतर ढंग से समझने 
में मार्गदर्शन करना ह.ै इस संबंध में बैंक ने ऐसे नोटों तथा नीतियों का 
प्रकटीकरण किया ह ैजो जरूरी प्रकटीकरण को ठीक-ठीक प्रस्‍तुत करते 
हैं और मलू तथा सहायक कंपनियों के वित्तीय विवरणों में प्रकट किए 
गए अन्य नोटों एवं सांविधिक अनरुूपताओ ंको छोड़ दिया गया ह,ै 
जिनका समकेित वित्तीय विवरणों की सही और निष्पक्ष प्रस्तुति पर कोई 
प्रभाव नहीं ह.ै

	 बैंक और इसकी सहायक संस्थाओ ं के वित्तीय विवरणों को, 
अंत:समूह शेषों और अंत:समूह लेनदेनों को पूरी तरह से हटा देने 
के बाद आस्तियों, देयताओ,ं आय एवं व्यय जैसी मदों के बही 
मूल्यों को पंक्ति-दर पंक्ति आधार पर एक साथ जोड़कर तैयार किया 
गया है. अंत:समूह लेन-देनों के परिणामस्वरूप अप्राप्त लाभों अथवा 
हानियों को हटा दिया गया है तथा लागत वसूल किए जाने तक 
अंत: समूह लेन-देनों के परिणामस्वरूप हुई अप्राप्त हानियों को भी 
हटा दिया गया है.

	 समेकित सहायक संस्थाओ ंके निवल लाभ में माइनॉरिटी इंटरेस्ट 
के हिस्से की पहचान की गई और शेयर धारकों से संबंधित निवल 
आय की गणना करने के लिए कर-पश्चात् लाभ के समक्ष इसे 
समायेजित किया गया. समेकित सहायक संस्थाओ ं की हानि में 
अन्य हितधारकों का हिस्सा यदि इक्विटी में उनके हिस्से से अधिक 
होता है तो अन्य हितधारकों से संबंधित आधिक्य की राशि और 
आगे हुई हानियों को समूह के हित के समक्ष समायोजित किया गया 
है.

	 समकेित सहायक संस्थाओ ंकी निवल आस्तियों में माइनॉरिटी इटंरेस्ट 
का हिस्सा समकेित तलुन-पत्र में कंपनी के शयेरधारकों की दयेताओ ं
और इक्विटी से अलग प्रस्तुत किया गया ह.ै

3.	 बैंक के खातों के समकेित वित्तीय विवरणों में निम्नलिखित सहायक 
संस्थाए ंशामिल हैं:

अ. 	महत्वपूर्ण लेखा नीतियां

1.	 लेखा तैयार करने का आधार:
	 लेखा ऐतिहासिक लागत परंपरा के आधार पर तैयार किया गया 

ह ैऔर इन्हें तैयार करने में राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक 
अधिनियम, 1981 और उसके विनियमों में निहित महत्वपूर्ण 
पहलुओ,ं इन्स्टीटयूट आफ चार्टर्ड एकाउंटेंट्स ऑफ इडंिया 
(आईसीएआई) द्वारा जारी प्रयोज्य लेखा मानकों और भारतीय रिज़र्व 
बैंक द्वारा निर्धारित विनियामक मानदंडों का पालन किया गया ह.ै 
उन मामलों को छोड़कर जहां अन्यथा उल्लिखित ह,ै राष्ट्रीय कृषि 
और ग्रामीण विकास बैंक (बैंक/नाबार्ड) ने निरंतर लेखा नीतियों का 
पालन किया ह ैऔर ये नीतियां पिछले वर्ष में प्रयुक्त की गई नीतियों 
के अनुरूप हैं.

2.	 समेकन का आधार : 
	 समकेित वित्तीय विवरण इसं्टीटयटू आफ चार्टर्ड एकाउंटेंट्स आफ 

इडंिया द्वारा जारी लेखा मानक 21 “समकेित वित्तीय विवरण” के 
अनसुार तैयार किए गए हैं.

	 शयेरों के अधिग्रहण के समय बैंक की निवल आस्तियों के भाग के 
समक्ष, बैंक के अपने निवेश की लागत के आधिक्य/ कमी को आरक्षित 
निधियों और अधिशषे में दर्शाया गया ह.ै

	 समान लेन-दनेों तथा एक समान परिस्थितियों के लिए एक समान 
लेखांकन नीतियों का उपयोग कर समकेित वित्तीय विवरण तैयार किए 
गए हैं तथा किन्हीं विचलनों, यदि कोई हों, के लिए जहां तक संभव 
हो, समकेित वित्तीय विवरणों में आवश्यक समायोजन किया गया ह ै
तथा उसे उसी तरह प्रस्तुत किया गया ह ै जिस तरह बैंक के एकल 
रूप में तैयार किए गए वित्तीय विवरणों में प्रस्‍तुत किया गया ह.ै बैंक 
के मलू वित्तीय विवरणों के अनसुार उन्हें सवु्यवस्थित करने के लिए 
आवश्यकतानसुार सहायक कंपनियों से संबंधित आकंड़ों की प्रस्‍तुति 
को री-कास्ट/ पनुर्वर्गीकृत किया गया ह.ै

	 समकेन में उपयोग किए गए सहायक कंपनियों के वित्तीय विवरण उसी 
रिपोर्टिंग तारीख तक तैयार किए गए हैं जिस तारीख तक बैंक के विवरण 
तैयार किए गए हैं.
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सहायक ससं्था का नाम निगमन 
देश

स्वामित्व का अनुपात 
(%)

2020-21 2019-20

नैबकिसान फ़ाइनेंस लि. 
(नैबकिसान)

भारत 87.48 87.48

नैबसमदृ्धि फ़ाइनेंस लि. (नैबसमदृ्धि) भारत 91.09 90.68

नैबफिन्स लिमिटड (नैबफिन्स) भारत 63.10 63.10

नाबार्ड कन्सल्टेंसी सर्विसेज प्रा.लि. 
(नैबकॉन्‍स)

भारत 100 100

नैबवेंचर्स लि. (नैबवेंचर्स) भारत 100 100

नैबफ़ाउंडेशन भारत 100 100

नैबसंरक्षण ट्रस्टी प्राइवेट लिमिटड 
(नैबसंरक्षण) 

भारत 100 -

4.	 अनुमानों का उपयोगः
	 सामान्यतया मान्य लेखांकन सिद्धांतों (जीएएपी) के अनरुूप वित्तीय 

विवरणियां तैयार करने के लिए यह अपेक्षित होता ह ैकि प्रबंधन कई 
ऐसी बातें मान कर चले और कई ऐसे अनमुान लगाए जो बैंक द्वारा 
रिपोर्ट की गई आस्तियों और दयेताओ ंकी राशि तथा वित्तीय विवरणों 
की तिथि पर आकस्मिक दयेताओ ंके प्रकटन और रिपोर्टिंग की अवधि 
के दौरान परिचालनों के परिणामों की स्थिति को प्रभावित करते हैं. 
यद्यपि, ये अनमुान प्रबंधन तंत्र की सर्वोत्तम जानकारी के आधार पर हैं, 
वास्तविक निष्कर्ष इन अनमुानों से भिन्न हो सकते हैं. ये भिन्नताए ंऐसे 
परिणामों के वर्ष में दर्शाई जाती हैं.

5.	 राजस्व निर्धारणः
5.1	 नकदी के आधार पर लेखाबद्ध निम्नलिखित मदों को छोड़ कर, आय 

और व्यय को उपचय के आधार पर लेखाबद्ध किया गया ह:ै
i)	 भारतीय रिज़र्व बैंक (आरबीआई) के मार्गनिर्देशों के अनसुार 

पहचानी गई अनर्जक आस्तियों पर ब्याज.
ii)	 ऋण दयेों की प्राप्ति में विलंब या ऋण की शर्तों का अनपुालन न 

करने पर, प्रभारित दडंात्मक ब्याज के रूप में आय.
iii)	विभि न्न निधियों से दिए गए ऋणों पर सेवा प्रभार.
iv)	कि सी एक व्यय शीर्ष के अतंर्गत प्रत्येक लेखा इकाई पर  

₹10,000 तक के व्यय.
v)	 ऋण प्रसंस्करण के लिए ग्राहकों से लिया गया अपफ्रंट  प्रोसेसिग 

शलु्क.
vi)	 डीडीय-ूजीकेवाई योजना के अतंर्गत नैबकॉन्स द्वारा प्राप्त की गई 

अनपु्रवर्तन लागत. 
5.2	 जारी किए गए बॉण्डों और वाणिज्यिक पत्रों की बट्टा राशि को बॉण्डों 

और वाणिज्यिक पत्रों की अवधि के लिए परिशोधित किया गया. बॉण्ड 
के निर्गम से संबंधित व्ययों को बॉण्ड के निर्गम वर्ष का व्यय माना गया 
ह.ै

5.3	 लाभांश प्राप्त होने का अधिकार स्थापित हो जाने पर निवेश पर लाभांश 
को लेख ेमें लिया गया ह.ै

5.4	 जहां नाबार्ड पास थ्रू एजेंसी के रूप में कार्य कर रहा ह,ै वहां संबंधित 
योजनाओ ं के अतंर्गत निधियों की उपलब्धता के अधीन अदायगी 
आधार पर सब्सिडी जारी करने संबंधी लेखांकन किया गया ह.ै

5.5	 उद्यम पूंजी निधि से प्राप्त आय की गणना वसलूी के आधार पर की गई 
ह.ै

5.6	 अनर्जक आस्तियों की वसलूी निम्नलिखित क्रम में विनियोजित की गई 
ह:ै
i)	 दडंात्मक ब्याज
ii)	 लागत और प्रभार
iii)	 अतिदये ब्याज और ब्याज
iv)	 मलूधन

5.7	 संवितरित मीयादी ऋण से ब्याज और बैंकों से प्राप्त ब्याज को, बकाया 
राशि और लाग ूदर को ध्यान में रखते हुए अवधिगत अनपुात के आधार 
पर गणना में लिया गया ह.ै

5.8 	 सेवाओ ंसे आय (नैबकॉन्स)
5.8.1	 सौंपे गए कार्यों से आय: कंपनी के लिए आय का मखु्य स्रोत, 

कंपनी को सौपें गए कार्यों से होने वाली आय ह.ै सौंपे गए 
कार्य के परू्ण होने पर कार्य विशषे से संबंधित आय और 
तदनरुूपी व्यय को गणना में लिया गया ह.ै सौंपे गए कार्य को 
निम्‍नलिखित स्थितियों में परू्ण माना गया है
•	 डीपीआर तैयार करने के मामले में, जब पार्टी को ड्राफ्ट 

रिपोर्ट जारी कर दी गई हो.
•	 अन्य कार्यों के मामले में, जिनका निष्पादन किसी अवधि 

में किया जाना ह,ै पूरे किए गए महत्वपूर्ण कार्यों और 
प्रभावी की जा चकुी सुपुर्दगियों, निष्पादन की स्थिति 
और पूरी की गई अवधि के आधार पर आय-निर्धारण 
किया गया ह.ै

•	 यदि सौंपा गया कार्य एक वर्ष से अधिक की अवधि के 
लिए समयबद्ध संविदा हो, तो ऐसे मामले में परूी हुई अवधि 
के अनपुात में आय निर्धारण किया गया ह.ै

5.8.2	वि दशे से प्राप्त कार्यों के मामले में, निष्पादन होते ही आय को 
मान्य किया गया ह.ै

5.8.3	प्र बंधन की राय के अनुसार, जिन कार्यों को जारी नहीं रखा 
जाना ह ैउन्हें “जैसा ह ैजहां ह”ै आधार पर वहीं बंद कर दिया 
गया ह ैऔर उनसे प्राप्त राशि को आय के रूप में माना गया ह.ै
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5.8.4	वर्त मान में चल रह े कार्यों के लिए प्रगामी आधार पर प्राप्त 
अग्रिम राशि को ग्राहकों से प्राप्त अग्रिम के रूप में अलग से 
दर्शाया गया ह ैऔर उसे चाल ूदयेता के रूप में माना गया ह.ै 
इस प्रकार के कार्यो पर हुए व्यय को चाल ूआस्तियों के रूप में 
दर्शाया गया ह.ै

5.8.5	 करार की शर्तों के अनसुार ‘पास थ्रू एजेंसी’ और अनपु्रवर्तन 
एजेंसी के कार्य के संबंध में, नैबकॉन्स प्रत्येक किस्त जारी करते 
समय जारी की गई राशि से प्रोफेशनल शलु्क के रूप में 1.5% 
राशि की कटौती करने हते ुअधिकृत ह.ै प्रत्येक किस्त की राशि 
जारी करते समय आय को मान्य किया गया ह.ै

6.	 सपंत्ति, सयंंत्र और उपकरण (अचल आस्तियां) और मूल्यह्रासः
क)	 अचल आस्तियों को संचित मूल्यह्रास और क्षति के कारण होने 

वाली हानि, यदि कोई हो, को घटा कर, अधिग्रहण लागत पर 
दर्शाया गया है. आस्तियों की लागत में उनके अधिग्रहण और उन्हें 
स्थापित करने से संबंधित कर, शुल्क, भाड़े और अन्य प्रासंगिक 
व्यय शामिल हैं. विद्यमान आस्तियों पर बाद में किए गए व्यय को 
तभी पूंजीकृत किया गया है जब उससे, विद्यमान आस्तियों का 
भविष्यगत लाभ उनके पूर्व में आकलित कार्यनिष्पादन के स्तर से 
आगे बढ़ जाता है.

ख) 	 भमूि में परू्ण स्वामित्व वाली और पट्टे वाली भमूि शामिल ह.ै
ग) 	 परिसर में भमूि का मलू्य शामिल ह,ै जहां अलग-अलग मलू्य तत्काल 

उपलब्ध नहीं हैं.
घ) 	वि त्तीय वर्ष 2017-18 के दौरान परू्ण स्वामित्व वाली भमूि और 

पट्टेवाली भमूि पर स्थित परिसर पर मूल््‍यह्रास की नीति में संशोधन 
किया गया ह ैऔर सीधी रेखा पद्धति के आधार पर 30 वर्षों की अवधि 
के लिए इसकी गणना की गई ह.ै 

ङ) 	 पट्टाकृत भमूि पर भगुतान किए गए अपफ्रंट  लीज प्रीमियम को लीज 
की अवधि में 5% की दर से प्रारंभिक अवलिखित मलू्य पर या लीज 
की शषे अवधि पर शषे लीज प्रीमियम की आनपुातिक राशि, जो भी 
अधिक हो, के अनसुार परिशोधित किया गया ह.ै

च) 	 ₹1 लाख और उससे कम लागत की प्रत्येक अचल परिसंपत्तियों 
(आसानी से स्थानांतरणीय इलेक्ट्रानिक आस्तियों जैसे लैपटाप, 
मोबाइल फोन इत्यादि को छोड़कर) को उनके अधिग्रहण वर्ष में 
लाभ-हानि खाते में प्रभारित किया गया ह.ै आसानी से स्थानांतरणीय 
इलेक्ट्रानिक आस्तियों, जैसे लैपटाप, मोबाइल फोन आदि को 
पूंजीकृत किया गया ह,ै यदि प्रत्येक मद की लागत ₹10,000 से 
अधिक ह.ै ₹1 लाख और उससे कम लागत वाले और स्वतंत्र रूप से 
खरीदे गए प्रत्‍येक सॉफ्टवेयर को लाभ हानि खाते में लिया गया ह.ै

छ) 	 अन्य अचल आस्तियों पर सीधी रेखा पद्धति के आधार पर आस्तियों 
की प्रबंधन द्वारा सनुिश्चित की गई अनमुानित उपयोगिता अवधि पर 
निम्नलिखित दरों से मलू्यह्रास प्रभारित किया गया ह:ै

आस्तियों का प्रकार मूल्यह्रास दर

फर्नीचर और फिक्सचर्स 20%
कम्प्यूटर और सॉफ्टवेयर 33.33%
कार्यालय उपकरण 20%
वाहन 20%

ज) 	 आस्तियों के मलू्यह्रास की गणना उस महीने से की जाती ह ैजिस माह 
से वर्ष के दौरान खरीदी गई आस्ति को पूंजीकृत किया जाता ह ैऔर यह 
गणना आस्ति की बिक्री के वर्ष के उस महीने तक की जाती ह ैजिसमें 
उसकी बिक्री होती ह.ै 

झ) 	 चल रह े पूंजीगत कार्य में पूंजी अग्रिम शामिल ह ै और इसे अचल 
सम्पत्तियों के अतंर्गत प्रकट किया गया ह.ै

ञ) 	 सहायक संस्थाओ ं के मामले में अचल आस्तियों पर मलू्यह्रास की 
गणना निम्नानसुार की गई ह.ै 

सहायक ससं्था का नाम मूल्यह्रास की प्रणाली

नैबकिसान अनसुचूी II के अनसुार अवलिखित मलू्य
नैबसमदृ्धि अनसुचूी II के अनसुार अवलिखित मलू्य
नैबफिन्स अनसुचूी II के अनसुार सीधी रेखा विधि
नैबकॉन्स अनसुचूी II के अनसुार सीधी रेखा विधि
नैबवेंचर्स अनसुचूी II के अनसुार सीधी रेखा विधि
नैबफाउंडेशन अनसुचूी II के अनसुार सीधी रेखा विधि
नैबसंरक्षण अनसुचूी II के अनसुार अवलिखित मलू्य

7.	नि वेश
क) 	 भारतीय रिज़र्व बैंक के मार्गनिर्देशों के अनसुार निवेशों को “व्यापार के 

लिए धारित’’ (एचएफटी), “बिक्री के लिए उपलब्ध’’ (एएफएस) और 
“परिपक्वता तक धारित’’ (एचएमटी) श्रेणियों (यहां से आगे “श्रेणी” 
लिखा गया ह)ै में वर्गीकृत किया गया ह.ै

ख) 	 जो प्रतिभतूियां मखु्यत: क्रय की तारीख से 90 दिनों के भीतर फिर से 
बेच ेजाने के लिए धारित हैं उन्हें “एचएफटी’’ श्रेणी में वर्गीकृत किया 
गया ह.ै जिन निवेशों को बैंक परिपक्वता तक रखना चाहता ह ैउन्हें 
“एचटीएम’’ श्रेणी में वर्गीकृत किया गया ह ैऔर जो प्रतिभतूियां इन 
दोनों में से किसी श्रेणी में नहीं आतीं उन्हें “एएफएस’’ श्रेणी में वर्गीकृत 
किया गया ह.ै

ग) 	 परिपक्वता तक धारित श्रेणी के अतंर्गत वर्गीकृत निवेशों को अधिग्रहण 
लागत पर रखा गया ह,ै जहां लागत अकंित मलू्य के बराबर ह ैअथवा 
उससे कम. यदि लागत अकंित मलू्य से अधिक ह ैतो, परिपक्वता के 
लिए शषे अवधि के दौरान के प्रीमियम को परिशोधित किया गया ह.ै 
“एचटीएम’’ श्रेणी के अतंर्गत, अस्थायी निवेशों को छोड़कर, सहायक 
संस्थाओ ंऔर संयकु्त उद्यमों में किए गए निवेश के मलू्य में कमी होने के 
संबंध में, जहां भी आवश्यक था, प्रावधान किया गया ह.ै ऐसे निवेशों के 
मलू्य में कमी/परिशोधन हते ुप्रावधान को चाल ूदयेताओ ंऔर प्रावधानों 
के अतंर्गत शामिल किया गया ह.ै
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घ)	 “एचटीएम’’ श्रेणी के अतंर्गत निवेशों के मोचन पर प्राप्त लाभों को लाभ 
और हानि खाते में दर्शाया गया ह.ै

ङ) 	 “एएफएस’’ श्रेणी के अतंर्गत निवेशों को अखिल भारतीय निर्धारित 
आय मदु्रा बाजार और व्युत्पन्न संघ (एफआईएमएमडीए) और भारतीय 
वित्तीय बेंचमार्क  प्रा.लि द्वारा घोषित दर पर स्क्रिप-वार, बाजार दर के 
अनरुूप निर्धारित किया गया ह.ै “एएफएस’’ के रूप में वर्गीकृत श्रेणी 
वाले निवेशों के लिए निवल मलू्यह्रास (यदि कोई ह)ै का प्रावधान 
किया गया ह ैऔर मलू्यवदृ्धि को अनदखेा किया गया ह.ै पनुर्मूल्यांकन 
के पश्चात ्एकल स्क्रिप के बही मलू्य को बदला नहीं गया ह.ै

च)	 “एचएफटी’’ श्रेणी के अतंर्गत, निवेशों को अखिल भारतीय निर्धारित 
आय मदु्रा बाजार और व्युत्पन्न संघ (एफआईएमएमडीए) और भारतीय 
वित्तीय बेंचमार्क  प्रा.लि. द्वारा घोषित दर पर, स्क्रिप-वार, बाजार दर के 
अनरुूप निर्धारित किया गया ह.ै “एचएफटी’’ श्रेणीकृत निवेशों के लिए 
मलू्यह्रास/मलू्यवदृ्धि को मान्य किया गया ह.ै पनुर्मूल्यांकन के पश्चात ्
एकल स्क्रिप के बही मलू्य को बदला गया ह.ै

छ) 	 सहायक संस्थाओ,ं संयकु्त उद्यमों और सहयोगी संस्थाओ ंमें किए गए 
निवेशों को परिपक्वता तक धारित श्रेणी के अतंर्गत वर्गीकृत किया गया 
ह.ै

ज) 	 खजाना बिलों, वाणिज्यिक पत्रों और जमा प्रमाण-पत्रों का मलू्य रखाव 
लागत पर लिया गया ह.ै

झ) 	 जिन कंपनियों में निवेश किया गया ह ैयदि उनके अद्यतन लेखापरीक्षित 
आकंड़े उपलब्ध हैं तो अनकोटेड शयेरों का मलू्य ब्रेकअप मलू्य पर 
लिया गया ह ैअथवा भारतीय रिजर्व बैंक के दिशानिर्देशों के अनसुार 
प्रति कंपनी ₹1/- पर उनका मलू्य निर्धारित किया गया जाता ह.ै

ञ)	 अधिग्रहण के समय गैर-सचूीबद्ध इक्विटी समते निवेश के लिए भगुतान 
किए गए ब्रोकरेज, कमीशन आदि को राजस्व के अतंर्गत प्रभारित किया 
गया ह.ै

ट) 	 शयेर बाजार में शयेरों के अधिग्रहण/बिक्री के समय भगुतान किए गए 
ब्रोकरेज को पूंजीकृत किया गया ह.ै

ठ) 	 ऋण निवेश पर अदा/प्राप्त किए गए खडंित अवधि के ब्याज को ब्याज 
व्यय/आय के रूप में माना गया ह ैऔर लागत/बिक्री हते ुउसे नहीं लिया 
गया ह.ै

ड) 	विभि न्न श्रेणियों के बीच प्रतिभतूि के अतंरण को, अतंरण की तारीख 
को अधिग्रहण लागत/बही मलू्य/बाजार मलू्य में से जो कम हो, उस पर 
हिसाब में लिया गया ह ैऔर अतंरण के बाद यदि कोई मलू्यह्रास ह ैतो 
उसके लिए परू्ण प्रावधान किया गया ह.ै

ढ) 	 सरकारी प्रतिभतूियों के पनुर्मूल्यांकन पर परिशोधन/लाभ/हानि को लाभ 
और हानि खाते में प्रभारित किया गया ह.ै

ण) 	निव ेशों के लेखांकन के लिए भारित औसत लागत प्रणाली अपनाई गई 
ह.ै

त) 	 उद्यम पूंजी निधि में निवेश का लेखांकन, संबंधित निधि द्वारा अपनाई 
गई लेखांकन नीति के अनसुार किया गया ह.ै

8.	 अग्रिम और उनके लिए प्रावधानः
क) 	 अग्रिमों का वर्गीकरण भारतीय रिजर्व बैंक के दिशानिर्देशों के अनसुार 

किया गया ह.ै आवधिक समीक्षा के आधार पर और भारतीय रिजर्व 
बैंक द्वारा प्रावधान के लिए निर्धारित मानदडंों के अनरुूप पहचाने गए 
अग्रिमों के संबंध में मानक आस्तियों ओर अनर्जक आस्तियों के लिए 
प्रावधान किया गया ह.ै

ख) 	 अग्रिमों की पनु: संरचना/पनु: अनसुचूीकरण के मामले में, मलू करार 
के अनसुार भावी मलूधन और ब्याज के वर्तमान मलू्य और संशोधित 
करार के अनसुार भावी मलूधन और ब्याज के वर्तमान मलू्य के बीच के 
अतंर के लिए प्रावधान किया गया ह.ै

ग) 	 अनर्जक अग्रिमों के लिए किए गए प्रावधानों को घटा कर अग्रिमों को 
दिखाया गया ह.ै

घ) 	निध ियों से प्रदान किए गए ऋणों में से अनर्जक ऋणों के लिए प्रावधान 
को लाभ–हानि खाते में प्रभारित किया गया ह.ै

9.	वि देशी मुद्रा लेन-देनः
	 इन्स्टिटयटू ऑफ चार्टर्ड एकाउंटेंट्स ऑफ इडंिया द्वारा विदशेी विनिमय 

दरों में परिवर्तन के प्रभाव के संबंध में लेखांकन पर जारी लेखा मानक 
(एएस-11) के अनसुार विदशेी मदु्रा लेनदनेों का लेखांकन प्रबंध 
निम्नानसुार किया गया ह:ै

क) 	वर्ष  के अतं में/रिपोर्टिंग तिथि को भारतीय रिजर्व बैंक द्वारा अधिसचूित 
विदशेी मदु्रा विनिमय दर पर विदशेी मदु्रा की आस्तियों और दयेताओ ं
का पनुर्मूल्यन किया गया ह.ै विदशेी मदु्रा उधार के हजे किए गए हिस्से 
को संविदागत मलू्‍य पर दर्शाया गया ह ैतथा वर्ष की समाप्ति पर विनिमय 
दर के अनसुार हजे किए गए उधार की दयेता को तलुन-पत्र में कॉण्‍ट्रा 
मद (तलुन-पत्र से इतर मद) के रूप में प्रकट किया गया ह.ै

ख) 	 आय और व्यय मदों को लेनदने की तारीख को लाग ूविनिमय दरों के 
हिसाब से परिवर्तित कर दिया गया ह.ै

10.	वि देशी मुद्रा विनिमय सवंिदाओ ंहेतु लेखांकन
क) 	वि दशेी विनिमय संविदाए ंविदशेी मदु्रा उधारों की चकुौती को हजे़ करने 

के लिए की गई हैं.
ख) 	 हजे की गई विदशेी मदु्रा के उधार को संविदागत मलू्‍य पर दर्शाया गया 

ह.ै
ग) 	वर्ष  के अतं में हजे नहीं की गई विदशेी मदु्रा विनिमय संविदाओ ं का 

एफईडीएआई द्वारा अधिसचूित विनिमय दरों पर पनु: मलू्यांकन किया 
गया ह.ै पनु: मलू्यांकन के परिणामस्वरूप अधिलाभ/घाटे को लाभ और 
हानि खाते में वायदा विनिमय संविदा खातों के पनु: मलू्यांकन पर प्राप्त 
अधिलाभ/घाटा शीर्ष के अतंर्गत मान्‍य किया गया ह.ै प्रीमियम/ डिस्‍काउंट 
को सवंिदा जारी रहने की अवधि के लिए हिसाब में लिया गया ह.ै

घ) 	वि दशेी मदु्रा विनिमय संविदाओ ंके निरसन और नवीकरण पर लाभ/ 
घाटे को लाभ और हानि खाते में विदशेी मदु्रा खाते में लाभ/ घाटा’ शीर्ष 
के अतंर्गत मान्‍य किया गया ह.ै
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11.	कर्मचारी लाभः
	 भारतीय रिजर्व बैंक से स्थानांतरित सभी कार्मिक बैंक के कर्मचारी 

समझ ेगए हैं और तदनसुार कर्मचारी लाभ के लिए प्रावधान किए गए हैं. 
प्रत्येक तलुन-पत्र की तारीख पर यथा-आवश्यक बीमांकिक मलू्यांकन 
किया गया ह.ै 

क) 	 अल्पावधि कर्मचारी लाभः
	 अल्पावधि कर्मचारी लाभों, जिनका भगुतान कर्मचारियों द्वारा दी गई 

सेवाओ ंके बदले में अपेक्षित ह,ै की अबट्टाकृत राशि उसी अवधि के 
लिए मानी गई ह ैजिस अवधि में कर्मचारी ने सेवाए ंप्रदान की हैं.

ख) 	 सेवानिवतृ्ति-पश्चात ्लाभः:
i)	 पारिभाषित अंशदान योजना

क) 	 उन सभी पात्र कर्मचारियों, जिन्होंने 31 दिसंबर 2011 को 
या उससे पहले बैंक में कार्यभार ग्रहण किया ह,ै के लिए 
बैंक में भविष्य निधि योजना ह.ै इस योजना का प्रबंधन 
भारतीय रिजर्व बैंक करता ह.ै अशंदान उपचय आधार पर 
मान्‍य किए गए हैं. 

ख) 	 बैंक ने उन सभी अधिकारियों/कर्मचारियों के लिए नई 
पेंशन योजना (एनपीएस) आरंभ की ह ैजो 01 जनवरी 
2012 को या उसके बाद बैंक की सेवाओ ंमें आए हैं. बैंक 
ने एक पारिभाषित अंशदान योजना ‘एनपीएस-कारपोरेट 
सेक्टर मॉडल’ को अपनाया ह ैजो पेंशन निधि विनियामक 
एवं विकास बीमांकिक (पीएफआरडीए) द्वारा तैयार की 
गई ह.ै निधि में अंशदान उपचय आधार पर किए जाते हैं.

ii)	 पारिभाषित लाभ योजना 
क) 	 सभी पात्र कर्मचारियों के संबंध में प्रक्षेपित इकाई जमा 

प्रणाली के आधार पर किए गए बीमांकिक मलू्यांकन के 
अनसुार प्रत्येक वित्तीय वर्ष के अतं में ग्रेच्युटी का प्रावधान 
किया जाता ह.ै इस योजना के लिए निधि बैंक प्रदान करता 
ह ैतथा इसका प्रबंधन एक अलग न्यास द्वारा किया जाता 
ह.ै बीमांकिक लाभ अथवा हानि को लाभ और हानि खाते 
में उपचय के आधार पर मान्‍य किया गया है

ख) 	 31 दिसंबर 2011 को या उससे पहले बैंक में कार्यभार 
ग्रहण करनेवाले सभी पात्र कर्मचारियों के पेंशन के लिए 
प्रावधान बीमांकिक मूल्यांकन के आधार पर किया 
जाता है. इस योजना के लिए निधि बैंक प्रदान करता ह ै
तथा इसका प्रबंधन एक अलग न्यास द्वारा किया जाता 
है. 

iii)	 अन्य दीर्घावधि लाभ 
	 बैंक के सभी पात्र कर्मचारी प्रति वेतन सहित अवकाशों के लिए 

पात्र हैं. सभी पात्र कर्मचारी सेवानिवतृ्ति पश्चात ्चिकित्सा लाभों 
के लिए भी पात्र हैं. अन्य प्रदत्त दीर्घावधि लाभों की लागत का 
निर्धारण प्रत्येक तलुन-पत्र की तारीख पर इकाई लागत पद्धति 
का प्रयोग करके बीमांकिक मलू्यांकन के आधार पर किया जाता 

ह.ै बीमांकिक लाभ या घाटे को लाभ और हानि खाते में उपचय 
आधार पर दर्शाया गया ह.ै

12.	आय पर कर
क)	 आय कर अधिनियम, 1961 के उपबंधों के अनरुूप परिगणित कर योग्य 

आय और कर जमाओ ंएवं निर्धारणों/अपीलों के संभावित परिणाम के 
आधार पर चाल ूअवधि के लिए आय पर कर का निर्धारण किया गया 
ह.ै

ख)	 आस्थगित कर की पहचान समयजन्य अतंर अर्थात ्वर्ष के लिए कर-
योग्य आय और लेखागत आय के बीच के अतंर के आधार पर की गई 
ह ैऔर कर की दरों और तलुनपत्र की तारीख की स्थिति के अनसुार 
अधिनियमित काननूों या स्थानापन्न रूप से अधिनियमित काननूों का 
उपयोग करते हुए उनकी राशि निर्धारित की गई ह.ै

ग)	 अवशोषित न हुए मूल््‍यह्रास/ व्यावसायिक हानियों से संबंधित 
आस्थगित कर आस्तियों की पहचान कर उन्हें उस सीमा तक आगे 
ले जाया गया ह,ैजहां लगभग यह निश्चित हो जाए कि भविष्य में पर्याप्त 
कर-योग्य आय उपलब्ध होगी जिसके समक्ष ऐसी आस्थगित आस्तियों 
की वसलूी की जा सकेगी.

घ)	निध ियों से अर्जित कर योग्य आय पर अदा किए गए/ प्रावधान किए गए 
कर की गणना संबंधित निधि के व्यय के रूप में की गई ह.ै

13. खंड रिपोर्टिंग
क) 	 खडं राजस्व में, खडं से सीध ेसंबंधित/ खडं को आबंटन योग्य ब्याज 

और अन्य आय शामिल हैं.
ख) 	 जो आय संपरू्ण बैंक से संबंधित ह ैऔर जिसे किसी खडं को आबंटित 

नहीं किया जा सकता, उसे‘अन्य आबंटित न की जा सकने योग्य बैंक 
आय’ में शामिल किया गया ह.ै

ग) 	 जो व्यय किसी खडं से सीध ेसंबंधित/ खडं को आबंटन-योग्य हैं, उन्हें 
उनके खडं का परिणाम निर्धारित करने के लिए हिसाब में लिया गया 
ह.ै ऐसे व्यय जिनका संबंध संपरू्ण बैंक से ह ैऔर जिन्हें किसी खडं को 
आबंटित नहीं किया जा सकता, उनको ‘अन्य आबंटित न किए जा 
सकने योग्य व्यय’ में शामिल किया गया ह.ै

घ) 	 खडं आस्तियों और दयेताओ ंमें संबंधित खडं से सीध ेजडु़ी आस्तियां 
और दयेताए ंशामिल हैं. आबंटित न की जा सकने योग्य आस्तियों और 
दयेताओ ंमें संपरू्ण बैंक से संबंधित किसी खडं को आबंटित नहीं की जा 
सकने योग्‍य आस्तियां और दयेताए ंशामिल हैं.

14.	आस्तियों की क्षतिग्रस्तता
क) 	प्र त्येक तलुनपत्र की तारीख को आस्तियों की अकंित राशि की जांच 

क्षतिग्रस्तता के लिए की जाती ह ैताकि निम्‍नलिखित का निर्धारण किया 
जा सके :
i)	 यदि क्षतिग्रस्तताजन्य कोई हानि हुई हो तो उसके लिए आवश्यक 

प्रावधान; अथवा
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ii)	पि छली अवधि में मान्य की गई क्षतिग्रस्तताजन्य हानि का 
प्रत्यावर्तन यदि कोई हो तो, किया जा सके.

ख) 	 क्षतिग्रस्तताजन्य हानि तब मानी गई ह ैजब किसी आस्ति की धारिता 
राशि उससे वसलूी योग्य राशि से अधिक हो.

15. 	प्रावधान, आकस्मिक देयताए ंऔर आकस्मिक  
	 आस्तियां

15.1	प्रावधानों के लिए केवल उन्हीं दयेताओ ंको मान्य किया गया ह ै
जिनका आकलन वास्तविक स्तर पर किया जा सके यदि:
क)	कि सी पिछली घटना के परिणामस्वरूप बैंक का कोई 

वर्तमान दायित्व हो ;
ख)	 दायित्वों के निपटान हते ु संसाधनों के बहिर्गमन की 

संभावना हो; और
ग)	 दायित्व की राशि का विश्वसनीय अनमुान लगाया जा 

सकता हो.
15.2	आकस्मिक दयेता को निम्नलिखित मामलों में प्रकट किया गया:

क) 	पि छली घटनाओ ंसे उत्पन्न संभाव्य दायित्व, जब इसकी 
संभावना नहीं हो कि

ख) 	 दायित्व को परूा करने के लिए संसाधनों के बहिर्गमन की 
आवश्यकता पड़ेगी,

ग) 	कि सी वर्तमान दायित्व का वास्तविक अनमुान संभव नहीं 
हो, और पिछली घटनाओ ंसे उत्पन्न संभाव्य दायित्व जहां 
संसाधनों के बहिर्गमन की संभावना से इकंार नहीं किया जा 
सकता हो.

15.3	आकस्मिक आस्तियों को न तो मान्य किया गया ह ैऔर न ही 
उन्हें प्रकट किया गया ह.ै

15.4	प्रत्येक तलुन-पत्र की तारीख पर प्रावधानों, आकस्मिक दयेताओ ं
और आकस्मिक आस्तियों की समीक्षा की गई ह.ै

16. 	नकदी और नकदी समतुल्य
क) 	 नकदी प्रवाह विवरणियों के प्रयोजन के लिए बैंक में नकदी, हाथ में 

नकदी, बैंक में मांग जमा राशि और अन्य अल्पावधि निवेश शामिल हैं 
जिनकी मलू परिपक्वता अवधि तीन माह या उससे कम ह.ै

ख) 	 नकदी प्रवाह विवरणी को अप्रत्यक्ष पद्धति से रिपोर्ट किया जाता ह.ै 
उपलब्ध सचूना के आधार पर संचालन, वित्त पोषण और निवेश 
गतिविधियों से प्राप्त नकदी प्रवाह को अलग किया जाता ह.ै 

17. 	पूर्व अवधि आय/ व्यय
	 परू्व अवधि प्रकृति की आय/ व्यय मदों को तभी अलग से प्रकट किया 

गया ह ैजब परू्व की एकल आय/ व्यय मद सकल आय के 0.5% से 
अधिक हो. 

18. 	भारतीय लेखा मानकों का कार्यान्वयन  
	 (इडंियन एएस)
	 एमसीए द्वारा दिनांक 18 जनवरी 2016 को जारी प्रेस विज्ञप्ति 

सं.11/10/2009 सीएल-वी के तहत बैंकों को 01 अप्रैल 2018 
से प्रारंभ होने वाली लेखा अवधि और आगे के लिए इडंियन एएस 
आधारित वित्‍तीय विवरण तैयार करने होंगे जिन्‍हें 31 मार्च 2018 
और इसके बाद समाप्‍त होने वाली अवधि से तलुनात्‍मक होना होगा. 
एआईएफ़आई द्वारा इडं एएस का कार्यान्वयन भारतीय रिजर्व बैंक द्वारा 
अगली सचूना प्राप्त होने तक आस्थगित कर दिया गया ह.ै

19. कोविड -19 का प्रभाव
क) 	 संपरू्ण विश्व और भारत में फैले कोविड-19 के कारण सीमित आवागमन 

और आशंिक लॉकडाउन के परिणामस्वरूप दशे में आर थ्िक गतिविधियों 
में काफी गिरावट आई ह.ै इस वजह से व्यवसाय के सभी क्षेत्रों, विशषे 
रूप से बैंकिग और वित्तीय सेवा क्षेत्र में बाधा उत्पन्न हुई ह ैऔर कृषि 
क्षेत्र में रबी की लगभग तैयार फसल की कटाई में भी भारी समस्या आई. 
यही समय होता ह ैजब कृषि फसलें मडंियों (मार्केट  यार्ड) में पहुचंती 
हैं और निर्दिष्ट सरकारी एजेंसियों द्वारा इनकी सनुिश्चित अधिप्राप्ति की 
जाती ह.ै

ख) 	ध ारक बैंक के प्रबंधन ने आतंरिक और बाह्य सचूनाओ ंके आधार पर 
कोविड19 की वजह से वित्तीय आकंड़ों की रिपोर्टिंग पर पड़ने वाले 
प्रभाव का आकलन किया जो अनवुर्ती अवधि की गतिविधियों के 
आकलन पर आधारित ह.ै

ग) 	 चूंकि बैंकिग और वित्तीय सेवाएँ अत्यावश्यक सेवा के रूप में 
वर्गीकृत हैं, अत: लॉकडाउन की अवधि के दौरान अधिकांश स्टाफ 
सदस्यों को ऑनलाइन/डिजिटल मोड के माध्यम से घर से कार्य करने 
की अनुमति दी गई और इस प्रकार बैंक के नीतिगत मामले, ऋण 
संवितरण, अधिशेष के निवश और अन्य परिचालनों का संचालन 
सुचारु रूप से किया गया. तात्कालिक कार्यों को पूरा करने के लिए 
कुछ सीमित स्टाफ सदस्यों को बारी-बारी से कार्यालय से काम करने 
के लिए बुलाया जाता ह.ै

	वर्त मान में उपलब्ध सचूनाओ ंके आधार पर धारक बैंक के प्रबंधन का 
अभिमत ह ैकि रिपोर्ट किए गए आकंड़ों और आस्तियों की क्षतिग्रस्तता 
पर कोविड-19 का प्रभाव कुछ खास नहीं होगा. 

आ. लेखों के भाग के रूप में टिप्पणियां
1.	 केएफडब्ल्यू-जर्मन विकास बैंक (केएफडब्ल्यू) के साथ हुए करार के 

अनसुार यपूीएनआरएम के अतंर्गत अभिवदृ्धि/ आय तथा व्ययों को 
निधि में प्रभारित किया गया ह.ै इस निधि से दिए गए ऋण को अन्य ऋण 
की श्रेणी में रखा गया ह ैऔर इसे अनसुचूी 11 में प्रकट किया गया ह.ै 
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यपूीएनआरएम संबंधी उधार को ‘अतंरराष्ट्रीय एजेंसियों से उधार’ की 
श्रेणी में रखा गया ह ैऔर इसे अनसुचूी 7 के तहत प्रकट किया गया ह.ै  	
वर्ष के दौरान इस निधि के अतंर्गत ₹11.73 करोड़ की आय पर ₹17.64 
करोड़ के व्यय को दर्शाती हुई ₹5.91 करोड़ (₹21.06 करोड़) की राशि 
को लाभ और हानि खाते में प्रभारित किया गया ह.ै

2.	वि त्तीय वर्ष 2020-21 के दौरान, 10,000 कृषक उत्पादक संगठनों के 
गठन और संवर्धन के लिए कें द्रीय क्षेत्र योजना के अतंर्गत भारत सरकार 
से ₹33.27 करोड़ प्राप्त हुए. 

3.	प्र बंधन/निदशेक मडंल द्वारा किए गए अनमुोदन/ तत्संबंधी करारों के 
अनसुार निम्नलिखित निधियों में अप्रयकु्त शषे पर ब्याज को जमा किया 
गया ह.ै संबंधित निधियों के लिए ब्याज दरों का विवरण निम्नानसुार है

क्रम 
स.ं

निधि का नाम 2020-21 
के लिए 

ब्याज दर

2019-20 
के लिए 

ब्याज दर
1. वाटरशडे विकास निधि 4% 4%
2. केएफ़डब्ल्यू – नाबार्ड इडंोजर्मन 

वाटरशडे विकास कार्यक्रम (आधं्र 
प्रदशे, गजुरात, राजस्थान)

4% 4%

3. केएफ़डब्ल्यू – सहबद्ध उपाय 4% 4%
4. राष्ट्रीय जलवाय ुपरिवर्तन अनकूुलन 

निधि 
4% 4%

5. जनजातीय विकास निधि 4% 4%
6. वित्तीय समावेशन निधि 4% 4%
7. केएफ़डब्ल्यू नाबार्ड–V आदिवासी 

विकास कार्यक्रम-गजुरात 
4% 4%

8. जलवाय ुपरिवर्तन – (एएफ़बी)- 
परियोजना निर्माण अनदुान

4% 4%

9. एलटीआईएफ़ ब्याज उतार-चढ़ाव 
प्रारक्षित निधि 

4% 4%

10. पीओडीएफ़-आईडी 4% 4%
11. जीसीएफ़ परियोजना अनदुान 4% --
12. पशधुन विकास निधि (उत्तर प्रदशे और 

बिहार)
7.52% 8.97%

13. गरीबी उन्मूलन के लिए बहु-गतिविधि 
दृष्टिकोण (सलु्तानपरु और रायबरेली)

7.52% 8.97%

14. सेंटर फॉर प्रॉफेशनल एक्सेलेन्स इन को 
–ऑपरेटिव्ज़ 

7.52% 8.97%

4.	 भारत सरकार/ अतंरराष्ट्रीय एजेन्सियों (तलुन-पत्र की अनसुचूी-13 
दखेें) से वसलूी योग्य ₹6.92 करोड़ (₹1.06 करोड़) में विविध निधियों 
का नाम ेअधिशषे शामिल ह.ै ऐसी निधियों का विवरण निम्नानसुार ह.ै 

 (राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं निधि का नाम 31.03.2021 31.03.2020
1 केएफ़डब्ल्यू - यपूीएनआरएम– 

सहबद्ध उपाय
0.07 0.59

2 केएफ़डब्ल्यू – मदृा परियोजना 6.70 0.00
3 केएफडब्ल्यू यपूीएनआरएम – 

तकनीकी सहयोग
0.00 0.47

4 पौल्ट्री वेंचर कैपिटल फंड 0.15 0.00

5.	 सकू्ष्म वित्त विकास और इक्विटी निधि (एमएफडीर्इएफ) के संबंध में 
अशंदाताओ ंकी बकाया राशियों में विविध लेनदारों की ₹30.48 करोड़ 
(₹30.48 करोड़) की राशि शामिल ह.ै 

6.	 भारतीय रिज़र्व बैंक के निर्देशों के अनसुरण में वाणिज्य बैंकों द्वारा जमा 
की गर्इ ग्रामीण आधारभतू संरचना विकास निधि (आरआर्इडीएफ) 
जमाराशियां, भडंारागार आधारभतू संरचना विकास निधि 
(डब्ल्यूआर्इएफ) जमाराशियों और खाद्य प्रसंस्करण निधि में बैंक को 
उपलब्ध 0.5 प्रतिशत से अधिक संबंधित मार्जिन बैंक को भारतीय 
रिज़र्व बैंक के निर्देशों के अनसुार वाटरशडे विकास निधि, जनजाति 
विकास निधि, वित्तीय समावेशन निधि और पीओडीएफ में जमा किया 
गया. 

7.	 भारत सरकार से विविध योजनाओ ं के अतंर्गत प्राप्त/प्राप्य ब्याज 
सहायता को अनसुचूी 14 के अतंर्गत ब्याज और वित्तीय प्रभारों से 
समायोजित किया गया ह.ै विभिन्न योजनाओ ंके अतंर्गत समायोजित 
ब्याज सहायता की राशि नीच ेदी गई ह:ै 

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं योजना 2020-21 2019-20
1. दीर्घावधि सिचाई निधि 454.71 332.74
2. मौसमी कृषि परिचालन (एसएओ) -672.18 -296.60

3.
डेयरी प्रसंस्करण और आधारभतू 
संरचना विकास निधि (डीआईडीएफ़)

20.25 15.18

4.
राष्ट्रीय ग्रामीण आजीविका मिशन 
(एनआरएलएम)

15.56 20.54

5. सकू्ष्म सिंचाई निधि (एमआईएफ़) 34.60 0.00

6.
मत्स्यपालन और एक्वाकल्चर 
आधारभतू संरचना विकास निधि 
(एफ़आईडीएफ़) 

1.64 0.00

8.	 ब्याज सहायता योजना के अतंर्गत मौसमी कृषि परिचालनों के लिए 
प्राथमिक कृषि सहकारी समितियों (पैक्स) के वित्तपोषण हते ुरास बैंकों, 
क्षेग्रा बैंकों, और मध्यवर्ती सहकारी बैंकों, सार्वजनिक क्षेत्र के बैंकों को 
दिए जाने वाले पनुर्वित्त और एनआरएलएम योजना के अतंर्गत ब्याज 
मार्जिन को ब्याज आय के रूप में दर्शाया गया ह.ै इस योजना के तहत 
भारत सरकार से प्राप्त/प्राप्य राशि ₹90.10 करोड़ (₹100.02 करोड़) 
रही.
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9.	 बैंक कर्मचारियों के वेतन और भत्‍तों की समीक्षा प्रत्‍येक 5 वर्ष में की 
जाती ह.ै 01 नवम्बर 2017 से समीक्षा लंबित ह.ै इस लंबित निपटान के 
लिए रिपोर्टाधीन वर्ष के दौरान ₹ 180 करोड़ (₹ 200 करोड़) की राशि 
वेतन और भत्ते शीर्ष पर उपलब्ध कराई गई. 

10.	वर्ष  के दौरान बैंक ने लेखा मानक 22 “आय पर करों का लेखांकन” के 
अनसुरण में, (-) ₹ 11.45 करोड़ ((-) ₹45.09 करोड़) के आस्थगित 
कर आस्ति को लाभ और हानि खाते में दर्शाया. आस्थगित कर का 
विवरण निम्नानसुार ह ै: 

(राशि ₹ करोड़ में)

क्रम स.ं आस्थगित कर आस्तियां 31-03-2021 31-03-2020
1 भगुतान के आधार पर अनमुन्य 

प्रावधान 
128.38 126.99

2 अचल आस्तियों पर मलू्यह्रास 18.63 31.47
3 अन्य 13.79 0.82
 कुल 160.80 159.28

	 आयकर अधिनियम, 1961 की धारा 36(1)(viii) के अतंर्गत निर्मित 
विशषे प्रारक्षित निधि के कारण आस्थगित कर के लिए प्रावधान करना 
आवश्यक नहीं समझा गया क्योंकि बैंक ने उक्त प्रारक्षित निधि आहरित 
न करने का निर्णय लिया ह.ै

11.	वित्त  वर्ष 2020-21 के अतं में विभिन्न प्राधिकारियों के समक्ष लंबित 
आय कर अपीलों का ब्यौरा निम्नानसुार ह:ै 

क्रम 
स.ं

आकलन 
वर्ष

जिस प्राधिकारी 
के पास अपील 
लंबित है

द्वारा दायर 
अपील

विवादित 
राशि (₹ 

करोड़ में)
31-03-
2021 

(₹ करोड़)

विवादित 
राशि (₹ 

करोड़ में)
31-03-
2020 

(₹ करोड़)
1. 2006-07 उच्च न्यायालय – 

मुबंई 
आयकर 
विभाग 

115.52 115.52

2. 2007-08 आयकर अपीलीय 
न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

आयकर 
विभाग 

89.56 89.56

3. 2008-09 आयकर अपीलीय 
न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

आयकर 
विभाग 

- 118.77

4. 2009-10 आयकर अपीलीय 
न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

आयकर 
विभाग 

- 194.82

5. 2010-11 आयकर अपीलीय 
न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

नाबार्ड 28.20 28.20

6. 2010-11 आयकर अपीलीय 
न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

आयकर 
विभाग 

215.31 215.31

क्रम 
स.ं

आकलन 
वर्ष

जिस प्राधिकारी 
के पास अपील 
लंबित है

द्वारा दायर 
अपील

विवादित 
राशि (₹ 

करोड़ में)
31-03-
2021 

(₹ करोड़)

विवादित 
राशि (₹ 

करोड़ में)
31-03-
2020 

(₹ करोड़)
7. 2011-12 आयकर अपीलीय 

न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

नाबार्ड 51.07 51.07

8. 2011-12 आयकर अपीलीय 
न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

आय कर 
विभाग 

287.62 287.62

9. 2012-13 आयकर अपीलीय 
न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

नाबार्ड 45.63 45.63

10. 2012-13 आय कर आयकु्त 
(अपील)

नाबार्ड 25.55 25.55

11. 2012-13 आयकर अपीलीय 
न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

आय कर 
विभाग 

327.03 327.03

12. 2013-14 आयकर अपीलीय 
न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

नाबार्ड 1.70 1.70

13. 2013-14 आयकर अपीलीय 
न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

आय कर 
विभाग 

380.05 380.05

14. 2014-15 आयकर अपीलीय 
न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

आय कर 
विभाग 

450.61 450.61

15. 2015-16 आयकर अपीलीय 
न्यायाधिकरण 
(आईटीएटी)

आय कर 
विभाग 

448.87 448.87

16. 2016-17 आयकर आयकु्त 
(अपील)

नाबार्ड 407.23 407.23

17. 2017-18 आयकर आयकु्त 
(अपील)

नाबार्ड 360.69 360.69

12.	 परू्ण स्वामित्व की भमूि तथा पट्टेकृत भमूि और परिसर में कार्यालय परिसर 
और स्टाफ क्वाटर्स के लिए ₹14.00 करोड़ (₹14.00 करोड़) की राशि 
का भगुतान शामिल ह ैजिसका अतंरण किया जाना अभी बाकी ह.ै 

13.	 बैंक प्रबंधन के मतानसुार आस्तियों में कोई ऐसी क्षतिग्रस्तता नहीं ह ै
जिस पर लेखा मानक 28 - “आस्तियों में क्षतिग्रस्तता” लाग ूहोती हो 
और जिसके लिए किसी प्रावधान की अपेक्षा हो.

14.	 भारतीय रिजर्व बैंक के निदशेों के अनसुरण में, राज्य सहकारी कृषि और 
ग्रामीण विकास बैंकों (रासकृग्रावि बैंक) को इन एजेंसियों द्वारा जारी 
विशषे विकास डिबेंचरों (एसडीडी) में अभिदान के रूप में दिए गए 
परियोजना ऋणों की निम्नानसुार गणना की गई ह:ै 
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क)	निव ेश के रूप में वर्गीकृत किया गया ह ैऔर ‘डिबेंचर और बॉण्ड’ 
शीर्ष के अतंर्गत अनसुचूी 10 में दर्शाया गया ह’ै.

ख)	 उस पर अर्जित ब्याज लाभ हानि लेखा में ऋण एवं अग्रिमों पर 
प्राप्त ब्याज’ के भाग के रूप में दर्शाया गया ह ैऔर उसे ‘अनमुन्य 
अग्रिम’ माना गया ह.ै

ग)	 आईआरएसी मानदडं, पूंजी पर्याप्तता और अनपुातों की गणना 
इत्यादि के प्रयोजन ‘अनमुन्य अग्रिम’.

15.	वि त्तीय विवरणों की तिथि पर, आरआईडीएफ़ के अंतर्गत चालू खेपों 
( XX से XXV) के तहत विभिन्न राज्य सरकारों को संवितरित राशि 
में से, ₹483.17 करोड़ (₹438.65 करोड़) शरुू न हुई परियोजनाओ ं
से संबंधित ह.ै संबंधित/ अन्य परियोजनाओ ं के साथ इस राशि के 
समायोजन के लिए राज्य सरकार की ओर से लंबित प्रस्ताव के 
मद्देनजर, इस राशि को इस निधि में से संवितरण के रूप में वर्गीकृत 
किया गया ह.ै 

16.	 कें द्रीय प्रत्यक्ष कर बोर्ड, वित्त मतं्रालय की दिनांक 18 फरवरी 2016 
की अधिसचूना के संदर्भ में, नाबार्ड को ₹5000 करोड़ तक की राशि 
के लिए आयकर अधिनियम 1961 की धारा 10(15)(iv)(एच) के 
अतंर्गत लाभ प्राप्ति योग्य कर मकु्त बॉण्ड जारी करने की अनमुति दी 
गई थी. तदनसुार, 10 वर्षों की अवधि में चकुौती योग्य ₹1,500 करोड़ 
निजी प्लेसमेंट से तथा 10 और 15 वर्षों की अवधि में चकुौती योग्य 
₹3,500 करोड़ पब्लिक इश्यू से एकत्रित किए गए. कर मकु्त बॉण्ड 
सरुक्षित, प्रतिदये और गैर-परिवर्तनीय बॉण्ड के स्वरूप में हैं. ये बॉण्ड 
मुबंई में स्थित संपत्ति के समक्ष समरूप प्रभार पर तथा नाबार्ड के निर्दिष्ट 
बही ऋणों पर प्रथम प्रभार के समक्ष सरुक्षित हैं. चाल ूवर्ष के लिए इन 
बॉण्डों से संबंधित राजस्व पर लगाया गया ब्याज ₹365.41 करोड़ 
(₹365.94 करोड़) ह.ै 

	डि बेंचर ट्रस्टी का विवरण निम्नानसुार ह:ै

एक्सिस ट्रस्टी सर्विसेज लिमिटड,
द रूबी, दसूरी मजंिल, एस डबल्यू,

29, सेनापति बापट मार्ग,
दादर पश्चिम, मुबंई - 400028

दरूभाष : +91 22 6230 0451 

17.	व ेंचर पूंजी निधि में निवेश पर विवकेपरू्ण दिशानिर्देशों से संबंधित भारिबैं 
के 01 जलुाई 2015 के परिपत्र सं. आरबीआई/2015-16/ 104 
डीबीआर. सं. एफ़आईडी. एफ़आईसी.3/01.02.00/2015-16 के 
अनसुार, वीसीएफ़ की इकाइयों में लगाई गई ₹19.45 करोड़ (₹42.38 
करोड़) की राशि को 3 वर्ष परू्ण होने पर एचटीएम श्रेणी से एएफ़एस 
श्रेणी में स्थानांतरित किया गया.

18.	 सरकारी प्रतिभतूियों में निवेशों के अतंर्गत निम्नलिखित उधारों के लिए 
संपार्श्विक प्रतिभतूि के रूप में भारतीय समाशोधन निगम लिमिटड के 
साथ गिरवी प्रतिभतूियां शामिल हैं:

(राशि ₹ करोड़ में)

विवरण अंकित मूल्य बही मूल्य

व्यवसाय खडं के लिए गिरवी (प्रतिभतूियां)
760.00

(750.00) 
798.77
(783.15)

व्यवसाय खडं के लिए गिरवी (सीबीएलओ / 
ट्राई पार्टी रेपो)

 23111.05 
(13252.00)

24895.54 
(14091.46)

व्यवसाय खडं के लिए गिरवी (प्रतिभतूियां) 
डिफाल्‍ट फंड 

50.00
(50.00)

52.21
(52.21)

व्यवसाय खडं के लिए गिरवी (सीबीएलओ / 
ट्राई पार्टी रेपो) डिफाल्‍ट फंड 

50.00
(50.00)

52.21
(52.21)

19.	 अस्थिर प्रावधान और काउंटरसाईक्लिकल प्रोविजनिग

(राशि ₹ करोड़ में) 

क्रम 
स.ं

विवरण 2020-21 2019-20

(क) खाते में अथशषे (काउंटर 
साईक्लिकल प्रोविजनिग बफर)

514.44 14.44

(ख) लेखा वर्ष के दौरान किए गए अस्थिर 
प्रावधान की प्रमात्रा #

750.00 500.00

(ग) लेखा वर्ष के दौरान आहरित राशि 0.00 0.00
(घ) वित्तीय वर्ष के अतं में अस्थिर 

प्रावधान खाता का इतिशषे
1,264.44 514.44

# बैंक के निदशेक मण्डल ने भारतीय रिजर्व बैंक के दिशानिर्देशों के अनसुार 
अस्थिर प्रावधान निर्माण करने का निर्णय लिया जिसका उपयोग अप्रत्याशित 
अथवा असाधारण परिस्थितियों में किया जाएगा. 

20.	 भारतीय रिजर्व बैंक के मास्टर निर्देश – 23 जनू 2016 के भारतीय 
रिजर्व बैंक (अखिल भारतीय वित्तीय संस्थानों के वित्तीय विवरण 
- प्रस्तुति, प्रकटीकरण और रिपोर्टिंग निर्देश 2016) के अनसुरण में 
वित्तीय संस्थाओ ंद्वारा जो प्रकटीकरण दिए जाने आवश्यक हैं उन्हें इस 
समहू के समकेित वित्तीय विवरणों के लिए प्रासंगिक नहीं समझा जा 
रहा ह ैऔर इसलिए इन्हें नोट में शामिल नहीं किया गया ह.ै 

21.	वर्ष  के दौरान, कंपनी अधिनियम 2013 के अतंर्गत नैबसंरक्षण ट्रस्टी 
प्राइवेट लिमिटड नामक एक नई सहायक संस्था का गठन किया गया 
जो परू्णत: नाबार्ड के स्वामित्व में ह.ै 

22.	 नाबार्ड की सभी सात सहायक संस्थाओ ं के वित्तीय विवरण 
अलेखापरीक्षित हैं और इनका समकेन इन सहायक संस्थाओ ं के 
संबंधित प्रबंधन द्वारा प्रमाणित आकंड़ों के आधार पर तैयार किया गया 
ह.ै कोविड 19 महामारी के कारण उत्पन्न लॉकडाउन की स्थिति के 
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कारण सभी सहायक संस्थाओ ं के लेखा परीक्षण का कार्य समकेित 
वित्तीय विवरण हस्ताक्षरित होने की तिथि तक परूा नहीं किया जा सका 
था. 

	 इसके अलावा, वित्तीय वर्ष 2019-20 के लिए समहू के समकेित 
वित्तीय विवरण तैयार करने में विचार की गई अलेखापरीक्षित सहायक 
कंपनियों के आकंड़ें और वित्तीय वर्ष 2019-20 के लिए उनके लेखा 
परीक्षित वित्तीय विवरणों के आधार पर ₹168.12 करोड़ के अतंर को 
“प्रारक्षित निधि” शीर्ष की अनसुचूी 1 में समायोजित किया गया ह.ै 

23.	 7 अप्रैल 2021 को भारतीय रिजर्व बैंक द्वारा जारी अधिसचूना के 
अनकु्रम में, समहू को आस्थगन अवधि अर्थात 1 मार्च 2020 से 
31 अगस्त 2020 के बीच उधारकर्ताओ ं से ‘ब्याज के ऊपर ब्याज 
प्रभारित करने वाली राशि को लौटाना/ समायोजित करना होगा. वर्ष 
के दौरान, समहू ने आस्थगन अवधि के दौरान ऋणों पर ब्याज के ऊपर 
ब्याज प्रभारित करने वाली राशि को लौटाने/ समायोजित करने के लिए 
₹1.86 करोड़ का प्रावधान किया ह.ै 

24.	 तीन सहायक संस्थाओ ंके मामले में, मलू्यह्रास की गणना अवलिखित 
मलू्य विधि से की गई ह ैऔर इसे सीधी रेखा विधि के अनसुार समकेित 
वित्तीय विवरणों में समायोजित नहीं किया गया ह.ै समकेित वित्तीय 
विवरणों पर इसका महत्वपरू्ण प्रभाव नहीं पड़ेगा.

25.	 नैबफिन्स व्यवसाय और विकास कॉरेसपांडेन्ट मॉडल के अंतर्गत 
स्वयं सहायता समहूों को ऋण प्रदान करता ह.ै कंपनी ने चित्तूर में 
एक व्यवसाय और विकास कॉरेसपांडेन्ट के माध्यम से समहूों को 
ऋण उपलब्ध कराया था, इस कॉरेसपांडेन्ट ने वित्त वर्ष 2015-16 
के दौरान कंपनी के साथ ₹12.10 करोड़ की धोखाधड़ी की. कंपनी 
ने इस मामले में कानूनी कार्रवाई करते हुए आंध्रप्रदेश के चित्तूर जिले 
में पुलिस में एफ़आईआर दर्ज कराई ह.ै कंपनी ने इस संबंध में बीमा 
कंपनी में दावा भी प्रस्तुत किया ह.ै वर्तमान में यह मामला न्यायालय 
के विचाराधीन ह.ै

26.	 समीक्षाधीन वर्ष के दौरान नैबफिन्स के कर्मचारियों और कुछ व्यवसाय 
और विकास कॉरेसपांडेन्ट्स ने ₹0.18 करोड़ का गबन किया था, इसमें 
से 31 मार्च 2021 की स्थिति में ₹0.02 करोड़ की राशि की वसलूी की 
गई ह ैऔर वसलूी न की गई राशि के लिए आवश्यक प्रावधान किया 
गया ह.ै 

27.	 एएस 29 “प्रावधान, आकस्मिक दयेताए ंऔर आकस्मिक आस्तियां” 
की अपेक्षाओ ंके अनसुार आवश्यक आकस्मिक दयेताओ ंमें उतार-
चढ़ाव निम्नानसुार ह:ै 

 (राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20

अथशषे 25.57 25.02

वर्ष के दौरान जोड़ी गई राशि 33.18 25.57

वर्ष के दौरान हटाई गई राशि 25.57 25.02

इतिशषे 33.18 25.57

28.	 लाभ और हानि लेखा में शामिल परू्व अवधि मदें निम्नानसुार हैं:

(राशि ₹ करोड़ में)

क्र.स.ं विवरण 2020-21 2019-20

1. आय 0.00 0.00

2. राजस्व व्यय 0.00 0.00

कुल 0.00 0.00

29.	 लेखा मानक 18- सबंंधित पार्टी प्रकटीकरण 
	 चूकंि एएस-18 ‘संबंधित पार्टी प्रकटीकरण’ के अर्थ में यह बैंक राज्य 

द्वारा नियंत्रित उद्यम ह,ै अत: अन्य राज्य नियंत्रित उद्यमों के साथ लेनदने 
का विवरण नहीं दिया गया ह.ै 

	 संबंधित पार्टियों की सचूी :
क)	प्र मखु प्रबंधन कार्मिक:

पार्टी का नाम पदनाम

डॉ. हर्ष कुमार भनवाला * अध्यक्ष 

डॉ जी आर चितंला (मई 2020 से प्रभावी) अध्यक्ष 

श्री शाजी के वी (मई 2020 से प्रभावी) उप प्रबंध निदशेक 

श्री पी वी एस सरू्यकुमार (मई 2020 से प्रभावी) उप प्रबंध निदशेक 

श्री हरीशकुमार रसिकलाल दवे ** उप प्रबंध निदशेक 

श्री आर अमलोरपवनाथन ** उप प्रबंध निदशेक 

*डॉ हर्ष कुमार भनवाला जी का लेन-दने अप्रैल 2020 से मई 2020 तक ह.ै 

** उप प्रबंध निदशेक (एचआरडी) और (आरए) क्रमश: अप्रैल और मई 2019 
में सेवानिवतृ्त हुए. 
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ख) 	प्र मखु प्रबंधन कार्मिकों के साथ लेनदने:

(राशि ₹ करोड़ में)

पार्टी का नाम सबंंध का स्वरूप लेन-देन का स्वरूप वर्ष के दौरान लेनदेन 
की राशि

बकाया

डॉ. हर्ष कुमार भनवाला* प्रमखु प्रबंधन कार्मिक – अध्यक्ष अनलुाभ सहित पारिश्रमिक 0.13 (0.61) 0.00

डॉ जी आर चितंला प्रमखु प्रबंधन कार्मिक – अध्यक्ष अनलुाभ सहित पारिश्रमिक 0.63 (0.00) 0.00

श्री शाजी के वी प्रमखु प्रबंधन कार्मिक – उप प्रबंध 
निदशेक

अनलुाभ सहित पारिश्रमिक 0.59 (0.00) 0.00

श्री पी वी एस सरू्यकुमार प्रमखु प्रबंधन कार्मिक – उप प्रबंध 
निदशेक

अनलुाभ सहित पारिश्रमिक 0.56 (0.00) 0.00

श्री हरीशकुमार रसिकलाल दवे** प्रमखु प्रबंधन कार्मिक – उप प्रबंध 
निदशेक

अनलुाभ सहित पारिश्रमिक 0.00 (0.13) 0.00

श्री आर अमलोरपवनाथन** प्रमखु प्रबंधन कार्मिक – उप प्रबंध 
निदशेक

अनलुाभ सहित पारिश्रमिक 0.00 (0.17) 0.00

*डॉ हर्ष कुमार भनवाला जी का लेन-दने अप्रैल 2020 से मई 2020 तक ह.ै 

** उप प्रबंध निदशेक (एचआरडी) और (आरए) क्रमश: अप्रैल और मई 2019 में सेवानिवतृ्त हुए.

	 संबंधित पार्टियों के संबंध में वर्ष के दौरान कोई भी राशि राइटआफ/ 
प्रतिलिखित नहीं की गई अथवा उनके लिए प्रावधान नहीं किया गया. 
संबंधित पार्टियों के संबंधों को प्रबंधन द्वारा अभिनिर्धारित किया गया ह ै
तथा लेखापरीक्षकों ने इन पर विश्वास किया ह.ै

30.	 व्यवसाय खंड के सबंंध में सचूना
क)	 सकं्षिप्त पषृ्ठभूमि
	 बैंक के मान्यता प्राप्त प्राथमिक व्यवसाय खडं निम्नवत ्हैं:

i) 	 प्रत्यक्ष वित्तपोषण: ग्रामीण आधारभतू सवुिधा विकास 
हते ु राज्य सरकारों और अन्य एजेंसियों को दिया गया 
ऋण, सह-वित्तपोषण ऋण और स्वैच्छिक एजेन्सियों/ गैर-
सरकारी संगठनों को विकासात्मक गतिविधियों के लिए 
दिए गए ऋण और सहकारी बैंकों को दिए गए अन्य प्रत्‍यक्ष 
ऋण इस खडं में शामिल हैं.

ii)	 पुनर्वित्त: इसमें राज्य सरकारों, वाणिज्य बैंकों, रासकृग्रावि 
बैंकों, राज्य सहकारी बैंकों, क्षेत्रीय ग्रामीण बैंकों इत्यादि 
को उनके द्वारा अतंिम उधारकर्ताओ ंको संवितरित ऋणों 
के समक्ष प्रदत्त पनुर्वित्त शामिल ह.ै

iii)	 ट्रेजरी: इसमें ट्रेजरी बिलों, अल्पावधि जमाराशियों, 
सरकारी प्रतिभतूियों इत्यादि के अतंर्गत निधियों का निवेश 
शामिल ह.ै

iv)	 अनाबंटित: इस खडं में स्टाफ को दिए गए ऋणों और 
अन्य विविध प्राप्तियों से आय और बैंक की विकासात्मक 
भमूिका के लिए किए व्यय और सामान्य प्रशासनिक व्ययों 
को शामिल किया गया ह.ै.

ख)	 प्राथमिक व्यवसाय खडं से संबंधित सचूना
 (राशि ₹ करोड़ में)

विवरण ट्रेजरी पुनर्वित्त प्रत्यक्ष वित्त अन्य व्यवसाय
(अनाबंटित) 

कुल

व्यवसाय खंड 2020–21 2019–20 2020–21 2019–20 2020–21 2019–20 2020–21 2019–20 2020–21 2019–20

राजस्व 3372.89 3867.07 15998.01 15096.98 15472.56 13906.85 164.72 133.28 35008.18 33004.28

परिणाम 2061.34 2248.67 4005.34 2828.64 3425.10 2935.50 -3295.75 -2639.23 6196.03 5373.18

अनाबंटित व्यय         0.00 0.00

परिचालन लाभ         6196.03 5373.18
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विवरण ट्रेजरी पुनर्वित्त प्रत्यक्ष वित्त अन्य व्यवसाय
(अनाबंटित) 

कुल

आयकर         -1794.94 -1415.45

असाधारण लाभ/
हानि 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

निवल लाभ         4401.09 3957.73

अन्य सचूनाएं

आस्तियां खडं 48484.91 44693.36 312809.76 241001.39 293758.64 243503.42 3604.51 3432.52 658657.82 532630.69

दयेता खडं 99432.66 68543.82 278469.69 219481.93 211455.87 183768.67 69299.60 60836.27 658657.82 532630.69

अनाबंटित दयेताएं           0.00 0.00

कुल दयेताएं           658657.82 532630.69

(ग) 	 चूकँि बैंक का परिचालन भारत के भीतर ही होता ह ैअत: रिपोर्ट 
करने योग्य कोई द्वितीय खडं नहीं ह.ै

30. 	 कोष्ठकों में दर्शाए गए आकंड़े पिछले वर्ष के हैं..
31. 	ग त वर्ष के आकंड़ों को, जहां कहीं आवश्यक हुआ वहां, पनु:समहूित/ 

पनुर्व्यवस्थित किया गया ह.ै
.

इसी तारीख की हमारी संलग्न रिपोर्ट के अनसुार

खीमजी कंुवरजी एडं कं. एलएलपी
एफ़आरएन : 105146W/W100621
सनदी लेखाकार

हसमखु डेढ़िया 				    य ूएस शवेड़े 
साझदेार 					     मखु्य महाप्रबंधक 
सदस्यता संख्या.: 033494 			   लेखा विभाग 

मुबंई 
18 मई 2021

डॉ जी आर चितंला 				    शाजी के वी			   पी वी एस सरू्यकुमार
अध्यक्ष 					     उप प्रबंध निदशेक			   उप प्रबंध निदशेक
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राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैंक 
31 मार्च 2021 को समाप्त वर्ष के लिए समेकित नकदी प्रवाह

(राशि ₹ करोड़ में)

विवरण 2020-21 2019-20

(क) परिचालन गतिविधियों से नकदी प्रवाह
लाभ और हानि खाते के अनसुार कर से परू्व शदु्ध लाभ 6,196.03 5,373.18
के लिए समायोजन:
मलू्यह्रास 50.67 37.21
प्रावधान और परिशोधन (0.36) -
अनर्जक आस्तियों के लिए प्रावधान 875.24 729.49
मानक आस्तियों के लिए प्रावधान 1,448.42 696.89
पनु: संरचित ऋण के ब्याज में हुए नकुसान के लिए प्रावधान - -
अचल आस्तियों की बिक्री पर लाभ / हानि 0.26 (0.28)
विभिन्न निधियों में जमा ब्याज (ब्याज विभदेक निधि में की गई वदृ्धि/ समायोजन सहित) 387.47 370.71
अन्य व्यय (8.67) (0.02)
निवेश से आय (डिस्काउंट आय सहित) (3,391.51) (3,880.86)
परिचालन आस्तियों में परिवर्तन से पूर्व परिचालन लाभ 5,557.55 3,326.32
कार्यशील पूंजी में बदलाव के लिए समायोजन:
चाल ूआस्तियों में (वदृ्धि) / कमी 7,697.95 (2,324.40)
चाल ूदयेताओ ंमें वदृ्धि / (कमी) 2,902.54 2,837.30
ऋण और अग्रिम में वदृ्धि (कर्मचारियों के लिए आवास ऋण और अन्य अग्रिम सहित) (1,23,709.26) (51,182.41)
परिचालन गतिविधियों से उत्पन्न नकदी (1,07,551.22) (47,343.19)
आयकर का भगुतान - रिफ़ंड को घटाकर (1,808.80) (1,396.68)
(उपर्युक्त में से ₹ 149.28 करोड़ का भगुतान आरआईडीएफ़ की कर-दयेता/ एसटीसीआरसी 
के अतंर के रूप में किया गया और इस राशि को वाटरशडे विकास/ जनजाति विकास/ वित्तीय 
समावेशन निधि से डेबिट किया गया था. 

- -

परिचालन गतिविधियों से निवल नकदी प्रवाह (अ) (1,09,360.02) (48,739.87)

(ख) निवेश गतिविधियों से नकदी प्रवाह
निवेश से आय (डिस्काउंट आय सहित) 3,391.51 3,880.84
अचल आस्तियों की खरीद (85.05) (101.33)
अचल आस्तियों की बिक्री 1.37 38.25
निवेश में (वदृ्धि)/कमी (11,994.01) 4,978.99
निवेश गतिविधियों से उपयोग की गई निवल नकदी (आ) (8,686.18) 8,796.76

(ग) वित्तपोषण गतिविधियों से नकदी प्रवाह

प्राप्त अनदुान/ अशंदान 1,003.32 1,152.66

ब्याज व्यय (0.00) -

बॉण्डों से आय 56,130.14 33,949.26

उधार में वदृ्धि / (कमी) 55,056.53 (11,018.71)

जमा में वदृ्धि/ (कमी) 5,109.02 12,316.42

लाभांश पर कर सहित लाभांश का भगुतान (0.10) 1,487.74

शयेर पूंजी में वदृ्धि 1,065.65 162.32

वित्तपोषण गतिविधियों से प्राप्त निवल नकदी (इ) 1,18,364.56 38,049.69
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विवरण 2020-21 2019-20

नकदी और नकदी समतलु्य में निवल वदृ्धि (अ)+(आ)+(इ) 318.36 (1,893.43)

वर्ष की शरुुआत में नकदी और नकदी समतलु्य 1,162.05 3,055.48

वर्ष के अंत में नकदी और नकदी समतुल्य 1,480.41 1,162.05

1. वर्ष के अंत में नकदी और नकदी समतुल्य में निम्नलिखित शामिल हैं: 2020-21 2019-20

हस्ते रोकड़ 0.00 0.00

भारतीय रिजर्व बैंक के पास शषे 843.23 621.20

भारत में अन्य बैंकों के पास शषे 637.18 540.85

मार्गस्थ प्रेषण - -

सीबीएलओ दायित्व - -

कुल 1,480.41 1,162.05

बैंकों में रख ेगए मांग निक्षेप जिनकी मलू परिपक्वता अवधि 3 माह से अधिक ह ैउन्हें निवेश के अतंर्गत प्रकट किया गया ह.ै 	 			 

इसी तारीख की हमारी संलग्न रिपोर्ट के अनसुार

खीमजी कंुवरजी एडं कं. एलएलपी
एफ़आरएम: 105146डब्ल्यू/डब्ल्यू100621
सनदी लेखाकार

हसमखु डेढ़िया 	 			   य ूएस शवेड़े 
साझदेार 	 				    मखु्य महाप्रबंधक 	 			 

सदस्यता संख्या.: 033494 	 		  लेखा विभाग 

मुबंई 
18 मई 2021

डॉ जी आर चितंला 				    शाजी के वी	 		  पी वी एस सरू्यकुमार 	 		

अध्यक्ष 					     उप प्रबंध निदशेक	 		  उप प्रबंध निदशेक			 



नाबार्ड प्रधान कार्यालय, मुबंई के विभागों के ई-मले पते 

अध्यक्ष का सचिवालय chairmansectt@nabard.org 

उप प्रबंध निदशेक (श्री शाजी  के वी ) का सचिवालय dmdshaji.sectt@nabard.org

उप प्रबंध निदशेक (श्री पीवीएस सरू्यकुमार)का सचिवालय dmdsurya.sectt@nabard.org

लेखा विभाग ad@nabard.org

व्यवसाय पहल विभाग bid@nabard.org

केन्द्रीय सतर्क ता कक्ष cvc@nabard.org

कारपोरेट संचार विभाग ccd@nabard.org

कारपोरेट आयोजना विभाग cpd@nabard.org

डाटा प्रबंधन  विश्लेषण और व्यवसाय आसचूना विभाग ddmabi@nabard.org 

आर थ्िक विश्लेषण और अनसुंधान विभाग dear@nabard.org

वित्तीय समावेशन और बैंकिग प्रौद्योगिकी विभाग dfibt@nabard.org

सचूना प्रौद्योगिकी विभाग dit@nabard.org

परिसर, सरुक्षा और अधिप्राप्ति विभाग dpsp@nabard.org

पनुर्वित्त विभाग dor@nabard.org 

भडंारण और विपणन विभाग dsm@nabard.org   

पर्यवेक्षण विभाग dos@nabard.org 

सहायक संस्थाए ंऔर यकु्तिक निवेश विभाग dssi@nabard.org 

कृषि क्षेत्र विकास विभाग fsdd@nabard.org 

वित्त विभाग fd@nabard.org 

मानव संसाधन प्रबंधन विभाग hrmd@nabard.org 

निरीक्षण विभाग id@nabard.org 

संस्थागत विकास विभाग idd@nabard.org 

विधि विभाग law@nabard.org 

सकू्ष्म ऋण नवप्रवर्तन  विभाग mcid@nabard.org 

कृषीतर विकास विभाग ofdd@nabard.org 

राजभाषा प्रभाग rajbhasha@nabard.org 

जोखिम प्रबंधन विभाग rmd@nabard.org 

सचिव विभाग secy@nabard.org 

राज्य परियोजना विभाग spd@nabard.org 

रणनीतिक  आयोजना और उत्पाद नवोन्मेष विभाग sppid@nabard.org 

नाबार्ड कन्सल्टेन्सी सर्विसेज (नैबकॉन्स) headoffice@nabcons.in 

नैबफ़ाउंडेशन nabfoundation@nabard.org 

नैबकिसान फ़ाइनान्स  लिमिटड nabkisan@nabard.org 

नैबसमदृ्धि फ़ाइनान्स लिमिटड nabsamruddhi@nabard.org 

नैबवेंचर्स लिमिटड nabventure@nabard.org 

नैबसंरक्षण ट्रस्टी प्राइवेट लिमिटड ho@nabsanrakshan.org

दरूभाष संख्या
स्व﻿ागत कक्ष : 022-26539895/96/99
शिष्टाचार व सरुक्षा : 022 - 26539046
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अंडमान और निकोबार 
नाबार्ड कॉम्प्लेक्स
कामराज रोड
(वीआईपी रोड)
डाकघर – जंगलीघाट पोर्ट ब्लेयर – 744 103
टेली. सं.: 03192 - 233308
फैक्स सं.: 03192 - 237696
ई-मले: portblair@nabard.org

छत्तीसगढ़
‘अनन्या’
प्लॉट नं. 01, सेक्टर नं. 24 
सेंट्रल पार्क  के सामने 
अटल नगर 
नया रायपरु – 492 002
टेली. सं.: 0771 - 2974047
ई-मले: raipur@nabard.org

जम्मू और कश्मीर
नाबार्ड टॉवर्स
रेल हडे कॉम्प्लेक्स 
रेलवे रोड
जम्मू – 180 012
टेली. सं.: 0191 - 2472355
फैक्स सं.: 0191 - 2472337
ई-मले: jammu@nabard.org

आंध्र प्रदेश
1-1-61, आरटीसी क्रॉस रोड
मशुीराबाद
पोस्ट बॉक्स नं. 1863 
हदैराबाद  – 500 020
टेली. सं.: 040 - 27613152
फैक्स सं.: 040 - 27612651
ई-मले: apro@nabard.org

गोवा
निज़ारी भवन, तीसरी मजंिल
मनेेजेस ब्रगॅन्जा रोड
पणजी – 403 001
टेली. सं.: 0832 - 2220490/ 2420504
फैक्स सं.: 0832 - 2223429
ई-मले: panaji@nabard.org

झारखंड
पानी टंकी के निकट 
बरियात-ुबटूी रोड़ 
रांची – 834009
टेली सं. 0651-2361107
फैक्स सं. 0651-2361108

अरुणाचल प्रदेश
नाबार्ड टॉवर
बैंक तिनाली
ईटानगर – 791 111
टेली. सं.: 0360 - 2215967/ 2213856 
फैक्स सं.: 0360 - 2212675
ई-मले: itanagar@nabard.org

गुजरात
नाबार्ड टॉवर
म्युनिसिपल गार्डन के सामने
पोस्ट बॉक्स सं.8 
उस्मानपरुा 
अहमदाबाद  – 380 013
टेली. सं.: 079 - 27554000
फैक्स सं.: 079 - 27551584
ई-मले: ahmedabad@nabard.org

कर्नाटक
नाबार्ड टॉवर नं 46
केम्पे गौडा रोड
बेंगलरुु – 560 009
टेली. सं.: 080 - 68428282/ 22130532 
ई-मले: bangalore@nabard.org

असम
असम सचिवालय के सामने
जी.एस.रोड
दिसपरु
गवुाहाटी  – 781 006
टेली. सं.: 0361 - 2313228
फैक्स सं.: 0361 - 2313228
ई-मले: guwahati@nabard.org

हरियाणा
प्लॉट नं.3
सेक्टर34-ए
चडंीगढ़ – 160 022
टेली. सं.: 0172 - 5116801/ 5116803 
फैक्स सं.: 0172 - 2604033
ई-मले: haryana@nabard.org

केरल
पनु्नेन रोड
स्टेच्यू
तिरुवनंतपरुम – 695 001
टेली.सं.: 0471 - 2701600/ 2701700
फैक्स सं.: 0471 - 2324358
ई-मले:trivandrum@nabard.org

बिहार
`बी’ ब्लॉक, चौथी और पांचवी मजंिल
मौर्य लोक कॉम्प्लेक्स, डाक बंगला रोड
पटना – 800 001
टेली सं.: 0612 - 2223985
फैक्स सं.: 0612 - 2238424
ई-मले: patna@nabard.org

हिमाचल प्रदेश
ब्लॉक-32,एसडीए कमर्शियल कॉम्प्लेक्स,
कसमु्पटी 
शिमला – 171 009
टेली सं.: 0177 - 2622258 
फैक्स सं.: 0177 - 2622271
ई-मले: shimla@nabard.org

मध्य प्रदेश
ई-5, अरेरा कालोनी
डाकघर: रविशकंर नगर  
भोपाल – 462 016
टेली. सं.: 0755 - 2464775
फैक्स सं.: 0755 - 2466188
ई-मले: bhopal@nabard.org

क्षेत्रीय कार्यालय/ कक्ष/ प्रशिक्षण संस्थान / सहायक संस्थाए ं

क्षेत्रीय कार्यालय
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महाराष्ट्र
54,वेलेस्ली रोड
पोस्ट बॉक्स नं. 5 
शिवाजी नगर
पणु े–  411 005
टेली. सं.: 020 - 25541439
ई-मले: pune@nabard.org

नई दिल्ली
नाबार्ड टॉवर
24, राजेन्द्र प्लेस 
नई दिल्ली – 110 008
टेली सं.: 011 -  41539353/ 25818707
फैक्स सं.: 011 - 41539187
ई-मले: delhi@nabard.org

श्रीनगर कक्ष
प्रथम तल, होटेल अशाई एनेक्सी 
प्रेजेंटेशन कॉन्वेंट स्कू ल के पीछे
राजबाग 
श्रीनगर – 190 008
टेली. सं.: 0194 - 2310471/0194-2310280
फैक्स सं.: 0194 - 2310479
ई-मले: srinagar@nabard.org

मणिपुर
लीरेन मनै्शन, दसूरी मजंिल
लाम्फे लपेट
इम्फाल – 795 004
टेली. सं.: 0385 - 2416192
फैक्स सं.: 0385 - 2416191
ई-मले: imphal@nabard.org

ओडिशा
“अकुंर”, 2/1
नयापल्ली सिविक सेंटर
भवुनेश्वर – 751 015
टेली. सं.: 0674 - 2374301
फैक्स सं.: 0674 - 2552019
ई-मले: bhubaneswar@nabard.org

तमिलनाडु
48, महात्मा गांधी रोड
नुंगमबक्कम
पो.बॉ.सं.- 6074
चने्नै – 600 034
टेली. सं.: 044 - 2830 4444
फैक्स सं.: 044 - 28275732
ई-मले: chennai@nabard.org

मेघालय
‘य’ू फीट, करमीहपेन  बिल्डिंग
दसूरी और तीसरी मजंिल, प्लॉट नं.28(2)
धनखतेी
शिलांग – 793 003
टेली. सं.: 0364 - 2221602/ 2503499/  
2503507/2501518 
फैक्स सं.: 0364 - 2227463
ई-मले: shillong@nabard.org

पंजाब
प्लॉट नं.3, सेक्टर 34-ए
चडंीगढ़ – 160 022
टेली. सं.: 0172 - 5046700
फैक्स सं.: 0172 - 2604433
ई-मले: chandigarh@nabard.org

तेलंगाणा
1-1-61, आऱ टी सी, क्रास रोड 
मशुीराबाद
पोस्ट बॉक्स नं. 1863 
हदैराबाद – 500 020
टेली. सं.: 040 - 27612640/ 27685129/ 27685126
फैक्स सं.:  040 - 27611829 
ई-मले : hyderabad@nabard.org

मिज़ोरम
एटंी-करप्शन ब्यूरो बिल्डिंग के पास 
न्यू कैपिटल कॉम्प्लेक्स 
खटला 
आयजॉल – 796 001 
टेली सं.: 0389 – 2335562 / 2334029
ई-मले: aizawl@nabard.org

राजस्थान
3, नेहरू प्लेस
लालकोठी
टोंक रोड
जयपरु – 302 015
टेली सं.: 0141 - 2740821
फैक्स सं.: 0141 - 2742161
ई-मले: jaipur@nabard.org

त्रिपुरा
शिल्पा निगम  भवन, ग्राऊंड फ्लोर
खजेरू बागान
डाकघर -कंुजाबन
पश्चिम त्रिपरुा जिला 
अगरतला – 799 006
टेली. सं.: 0381 - 2419633/ 2419644
फैक्स सं.: 0381 - 2414125
ई-मले: agartala@nabard.org

नागालैंड
एनएससीबी मखु्यालय
प्रशासन बिल्डिंग
चौथी मजंिल, वेस्ट विंग,
सर्कु लर रोड, खरेमहल
दीमापरु –  797 112
टेली सं.: 03862 - 234063/ 235600 /235601
फैक्स सं.: 03862 - 227040
ई-मले: dimapur@nabard.org

सिक्किम
ओम निवास
चर्च रोड
गंगटोक – 737 101
टेली. सं.: 03592 - 203015
ई-मले: gangtok@nabard.org

उत्तर प्रदेश
11, विपिन खडं
गोमती नगर
लखनऊ – 226 010
टेली. सं.: 0522 - 2307630/ 2399231/2399234
फैक्स सं.: 0522 - 2307631
ई-मले: lucknow@nabard.org

mailto:pune@nabard.org
mailto:delhi@nabard.org
mailto:srinagar@nabard.org
mailto:imphal@nabard.org
mailto:bhubaneswar@nabard.org
mailto:chennai@nabard.org
mailto:shillong@nabard.org
mailto:chandigarh@nabard.org
mailto:hyderabad@nabard.org
mailto:aizawl@nabard.org
mailto:jaipur@nabard.org
mailto:agartala@nabard.org
mailto:dimapur@nabard.org
mailto:gangtok@nabard.org


  वार्षिक रिपोर्ट 2020–21	 212

उत्तराखण्ड
प्लॉट नं. 42, दनू आईटी पार्क  
सहस्रधारा रोड
दहेरादनू – 248 013 
टेली. सं.: 0135 - 2607741 
फैक्स सं.: 0135 - 2607743 
ई-मले: dehradun@nabard.org

पश्चिम बंगाल
‘नाबार्ड भवन’ पलॉट नं 2
डी पी ब्लॉक, स्ट्रीट नं 11
सैक्टर –V,साल्ट  लेक
कोलकाता – 700 091
टेली. सं.: 033 - 40879600
ई-मले: kolkata@nabard.org

प्रशिक्षण ससं्थान 
लखनऊ
बैंकर ग्रामीण विकास संस्थान
सेक्टर `एच’, एलडीए कालोनी
कानपरु रोड
लखनऊ – 226 012
टेली. सं.: 0522 - 2421954
फैक्स सं.: 0522 - 2421006
ई-मले: bird@nabard.org

मंगलूरु
बैंकर ग्रामीण विकास संस्थान
कृष्णा नगर रोड, बोंदले
मगंलरूु – 575 008
टेली. सं.: 0824 - 2888501
फैक्स सं.: 0824 - 2225835/44
ई-मले: bird.mangaluru@nabard.org
birdmngnomination@nabard.org 

कोलकाता  
बैंकर ग्रामीण विकास संस्थान
अभिलाषा 1
6, रॉयड स्ट्रीट
पोस्ट ऑफिस पार्क  स्ट्रीट 
कोलकता – 700 016
ई-मले:
bird.kolkata@nabard.org

लखनऊ
राष्ट्रीय बैंक स्टाफ कॉलेज
सेक्टर `एच’, एलडीए कालोनी 
कानपरु रोड
लखनऊ – 226 012
टेली. सं.: 0522 - 2421065
फैक्स सं.: 0522 - 2422667
ई-मले: nbsc@nabard.org  

सहायक ससं्थाएं
नाबार्ड कंसलटेंसी सर्विसेज (नैबकॉन्स) 

पंजीकृत कार्यालय 
तीसरी मजंिल, सी-विंग  
नाबार्ड, प्रधान कार्यालय
प्लॉट सं. सी-24 
जी-ब्लॉक, बांद्रा-कुर्ला कॉम्प्लेक्स
बांद्रा (परू्व), मुबंई – 400 051
टेली सं.: 022-26539419 / 26539320 
फ़ैक्स सं.: 022 – 26520199 
ई-मले : headoffice@nabcons.in

कॉर्पोरेट कार्यालय
सातवी मजंिल, नाबार्ड टॉवर
24 राजेन्द्र प्लेस
नई दिल्ली – 110 008 
टेली. सं.: 011 - 41538678 /25745103
फैक्स सं.: 011 - 25753410
ई-मले: nabcons@nabard.org

नैबकिसान फ़ायनान्स लिमिटड

पंजीकृत कार्यालय 
द्वारा, नाबार्ड
नाबार्ड तमिलनाडु क्षेत्रीय कार्यालय 
48, महात्मा गांधी रोड
चनै्नै – 600 034 
टेली सं.: 044 - 28304658/ 28270138
फैक्स सं.: 044 - 42138700 
ई-मले : finance@nabkisan.org /adftchennai@gmail.com

कॉर्पोरेट कार्यालय
द्वारा, नाबार्ड, 
तल मजंिल, ‘डी’ विंग 
नाबार्ड प्रधान कार्यालय 
प्लॉट सं. सी-24,जी-ब्लॉक,बान्द्रा कुर्ला कॉम्प्लेक्स
बान्द्रा(परू्व), मुबंई – 400 051 
टेली सं.: 022 - 26539514/26539493
फैक्स सं.: 022 - 26530082                                                                                                               
ई-मले: nabkisan@nabard.org  
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नैबसमृद्धि फ़ायनान्स लिमिटड
पंजीकृत कार्यालय 
द्वारा नाबार्ड 
नाबार्ड तेलंगाणा क्षेत्रीय कार्यालय 
1-1-61, आऱटीसी क्रास रोड 
मशुीराबाद
पोस्ट बॉक्स नं. 1863 
हदैराबाद – 500 020
तेलंगाणा
टेली. सं.: 040 - 23241155
ई-मले: nabsamruddhi@nabard.org

कारपोरेट कार्यालय
द्वारा नाबार्ड, 
भ-ूतल, डी विंग 
नाबार्ड प्रधान कार्यालय
प्लॉट सं. सी-24,जी-ब्लॉक
बान्द्रा कुर्ला कॉम्प्लेक्स
बान्द्रा(परू्व), मुबंई – 400 051 
टेली सं.: 022 - 26539486
nabsamruddhi@nabard.org
nabsamruddhi.corp@nabard.org

नैबफिन्स लिमिटड 
पंजीकृत/ कार्पोरेट कार्यालय
#3072, 14वां क्रॉस
के आर रोड
बनाशकंरी द्वितीय स्टेज
बंगलरुु – 560 070
कर्नाटक
टेली: +91 8026970500
फैक्स: +91 8026970504
ई-मले: ho@nabfins.org

नैबवेंचर्स लिमिटड
पंजीकृत कार्यालय 
प्लॉट सं. सी-24, जी-ब्लॉक,बान्द्रा-कुर्ला कॉम्प्लेक्स
बान्द्रा(परू्व) मुबंई – 400 051
टेली: 022 - 26539149
ई-मले: nabventure@nabard.org

नैबफ़ाउंडेशन
पंजीकृत कार्यालय 
दसूरा तल,‘बी’ विंग 
प्लॉट सं. सी-24, जी-ब्लॉक,बान्द्रा-कुर्ला कॉम्प्लेक्स
बान्द्रा(परू्व) मुबंई – 400 051
टेली: 022 - 26539371
ई-मले: nabfoundation@nabard.org

नैबसरंक्षण ट्रस्टी प्राइवेट लिमिटड
पंजीकृत कार्यालय 
4थी मज़ंिल, ‘डी’ विंग
प्लॉट सं. सी-24, जी-ब्लॉक,बान्द्रा-कुर्ला कॉम्प्लेक्स
बान्द्रा(परू्व) मुबंई – 400 051
टेली: : 022 - 26539410
ई-मले: ho@nabsanrakshan.org

mailto:nabsamruddhi@nabard.org
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